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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat Liperin kunnan taloudessa ja toiminnassa

Kunnanjohtajan katsaus

Valtuustokauden viimeinen kokonainen vuosi

Valtuustokausi 2017-2021 oli ensimmainen kokonainen ilman omaa sotea. Alkuvaiheessa soteasioita olikin
aika paljon ja etenkin yhdyspinnalla haettiin uusia toimintamuotoja. Liperissa esimerkiksi paikallisena neu-
vottelukuntana toimivan hyvinvointityéryhman tyoskentely oli monialaista ja tavoitteellista. Siun soten
maksuosuusasioita selviteltiin useampana vuonna. Myds sote- ja maakuntauudistusta ehdittiin valtuusto-
kauden aikana valmistella. Peruskunnan puolella uuteen valtuustokauteen ldhdettiin uusin ajatuksin elin-
voima-, hyvinvointi- ja osallisuusnakokulmia painottaen. Kuntastrategia laadittiin valtuustokauden alussa ja
paivitettiin syksylla 2020.

Valtuustokauden merkittavimmat paatokset tehtiin joulukuussa 2017 valtuuston paattdessa uuden koulun
rakentumisesta Ylamyllylle ja kirkonkylan koulun peruskorjaus- ja uudishankkeesta alakouluksi. Kouluhank-
keet ovat vaatineet merkittdavan henkilo- ja talousresurssin, mutta ne ovat edenneet varsin nopeassa aika-
taulussa. Poikkeuksellisten suurien investointihankkeiden my6ta talous ja sen ennakointi on ollut olennai-

sessa roolissa.

Elinkeinopuolella oman elinkeinoyhti6 Lipertekin roolia vahvistettiin ja yritysneuvontaa tuotiin aiempaa
vahvemmin paikallistasolle saavuttaen hyvia tuloksia. Elinkeinopuolella valtuustokaudelle mahtui ilahdutta-
van paljon positiivisia kehityskulkuja niin kuntakonsernissa kuin etenkin alueen yrityksissa. Kunta teki aktii-
vista maanhankintaa tulevien vuosien uusia asuin- ja yritysalueita varten. Tyollisyyspalvelut kokivat todelli-
sen muodonmuutoksen muun muassa Duunitalo Linkin ja YTYA! -hankkeen my&ta. Toimintakentta laajentui
entisestdaan kuntakokeilun alkaessa 1.3.2021. Myds maaseutupalveluissa valmistauduttiin toimimaan koko
maakunnan isdntakuntana.

Liprakan avaaminen lienee valtuustokaudella eniten positiivista kuntalaispalautetta saanut asia. My6s mui-
hin liikunta- ja virkistysalueisiin panostettiin etenkin valtuustokauden loppupuolella. Osallisuutta kehitettiin
muun muassa osallistuvan budjetoinnin ja kehittamishankkeen avulla.

Valtuutetut vastasivat alkuvuodesta 2021 valtuustokauden itsearviointikyselyyn. Yhteenveto vastauksista
tulee kevaan aikana valtuuston kasiteltavaksi ja samassa yhteydessa tehddan laajempi kooste valtuustokau-
den moninaisista tapahtumista.

Poikkeuksellinen vuosi

Vuotta 2020 varitti globaali koronapandemia, joka nakyi monessa asiassa myos paikallisesti. Liperin kunnan
osalta poikkeusvuoteen sattuivat myods kunnan historian suurimman investointikohteen rakennustoiden
aloittaminen seka useita henkildstomuutoksia.

Varautuminen on yksi kuntien perustehtavista. Liperissa silla on pitkat perinteet. Varautumista tehdaan sys-
temaattisesti ja harjoitellaan saanndllisesti. Taman tyon tulokset nakyivat koronapandemian vyoryessa



paalle niin maaliskuussa 2020 kuin syksylla 2020. Kokonaistilanne sailyi rauhallisena ja toimenpiteissa pyrit-
tiin johdonmukaisuuteen ja ennakoitavuuteen. Etenkin syksylla kaytettavissa oli moneen tilanteeseen sopi-
vat valmiit suunnitelmat ja toimintamallit. Koronatapauksia Liperiin kirjautui vuoden 2020 aikana yhteensa
kymmenen, eika paikallisiin laajoihin karanteeneihin onneksi jouduttu esimerkiksi varhaiskasvatuksessa tai
perusopetuksessa.

Suuria hankkeita

Ylamyllylle tulevan uuden koulun lisaksi valmisteilla oli muun muassa kirkonkylan koulun peruskorjaus- ja
uudishanke seka valtatie 9 eritasoliittyman rakentamishanke Ylamyllyn kohdalla. Uuden koulun rakentami-
nen on sujunut aikataulussa ja sen liikuntasaliin saatu 750 000 euron valtionavustus oli yksi vuoden 2020
ilouutisista. Uuden koulun ymparistdoon on tulossa merkittava liikuntapaikkojen keskittyma, johon maanos-
ton myo6ta suunniteltiin my6s uusi jalkapallokentta.

Liperin Yrityskiinteistot Oy teki toisen yritystalon rakentamispdatdksen. Uuteen yritystaloon tulevat tilat
ProAgria Itd-Suomelle, lomituspalveluille seka pienyrittdjille. Tulevaisuustyota kuntakonsernissa on tehty
myos Luovin, Myllyn alueen ja Parndvaaran alueisiin liittyen. Naissa elinkeinoyhtio Lipertekin rooli on ollut
merkittava.

Liperin hallinnoima neljian kunnan YTYA! -YhteisTYOLLA tuloksiin -hanke alkoi ja viime vuoteen sisiltyi myos
1.3.2021 alkaneeseen tyéllisyyden kuntakokeiluun valmistautumista. YTYA! -hankkeen kokonaisbudjetti on
1,8 M£ ja hanke sai lisdksi jatkoajan kevaaksi 2023. Valmistelussa oli myds Kirkkolahden kehittamis- ja in-
vestointihankkeet, jotka saivat myodnteisen rahoituspaatoksen alkuvuodesta 2021.

Veto- ja pitovoimaa

Parnavaaran ymparistoon rakentui tammikuussa 2021 valmistunut talvipolku, eli Heindlampi Winter Trail ja
kevaalla 2021 alueelle valmistuu myos alamakipyorailyyn tarkoitettu Parna Bike Park. Samalla entiset Kint-
tupolut kokivat muodonmuutoksen ja avautuvat entistad laajempina alkukesasta 2021. Polkua pydrille ja
Pyorilla poluille -hankkeita on kunnan lisdksi ollut rahoittamassa Joensuun seudun Leader. Uskallan ennus-
taa, ettd naista kuullaan myos vuoden 2021 aikana lisa4, vaikka palstatilaa on mukavasti tullut jo rakennus-
vaiheessa.

Kirkonkylan yhdistykset tekivat kunnalle ehdotuksen, josta ei voinut kieltaytya. Pienten koulu avasi ovensa
ja monipuolinen ja mielenkiintoinen aktiviteettien valikoima odottaa koronatilanteen helpottumista. Mu-
kana olevia yhdistyksia on jo toistakymmenta. Edellisvuonna toteutetun Viinijarven kylatalo Vinkkarin lisdksi
pienten koulun uusi toiminta on mainio esimerkki siitd, ettei kunnalta odoteta valmista, vaan tehd&dan yh-
teisia tiloja pitkalti paikallisin voimin.

Elinympadristépuolen organisaatiota ja resurssia muokattiin vuoden 2020 aikana ja uudistusprosessi jatkuu.
Parhaimmillaan panostusten tuloksista nautitaan tulevina vuosina viihtyisampien asuinalueiden, kasvavan

asukasluvun, laajenevan liikunta-, virkistys- ja ulkoilualueiden muodossa. Menneilldan olevia kaavoitus-
hankkeita on poikkeuksellisen paljon ja toteutuessaan ne tuovat merkittavaa elinvoimaa kunnan alueelle.



Ennakoivaa talouden tasapainottamista

Vuoden 2020 alkuperdinen talousarvio oli ldhes 1,8 miljoonaa euroa alijadamainen. Kunnanhallitus paattikin
jo lokakuussa 2019 tietyistd maaraaikaista hallintosddannon valtuuksien rajoituksista talouden tasapainotta-
miseksi ja nimesi pidemman aikavalin systemaattista ty6ta varten joulukuussa 2019 talouden tasapainotta-
mistyoryhman.

Talouden tasapainottamistyéryhman alkuvuonna 2020 kokoamat tasapainottamistoimenpiteet kasiteltiin

helmi-maaliskuun aikana valtuustossa ja kunnanhallituksessa ja annettiin toimeenpantavaksi hallintosdan-
non mukaisin valtuuksin. Vuodelle 2020 tavoiteltiin miljoonan euron parannusta alkuperaiseen talousarvi-
oon ndhden ja tdma tavoite saavutettiin.

Valtion koronatuet pelastivat osaltaan taloudellisen tuloksen

Tilikauden tulosta paransivat muun muassa talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti toteutetut noin
miljoonan euron toimenpiteet, Siun soten v. 2020 maksuosuudessa olleiden teknisten virheiden korjaus,
verotulomenetyksia paikkaamaan saadut valtion koronatuet ja osittain koronastakin johtuneet maararaho-
jen alitukset.

Verotuloissa ei paasty syksylla 2019 arvioidulle tasolle, mutta verokertyma oli huomattavasti parempi kuin
kevaan 2020 kauhuskenaario. Kuntien koronatukipaketit perustuivat osittain kevaan 2020 verotulojen kau-
huskenaarioon. My6s Liperin kunnan verorahoitus (verot + valtionosuudet) kasvoi selvasti. Valtionosuuk-
sissa koronatukea oli kaikkiaan 2,9 M£. Lisdksi verojen maksun lykkdyskompensaatiota saatiin 0,2 M€. Tama
erd peritdan kunnilta korkojen kanssa takaisin vuosien 2021 ja 2022 valtionosuuksissa.

Peruskunnan toiminnot jarjestettiin vuonna 2020 pienemmilld nettokustannuksilla kuin vuonna 2019. Toi-
mintakatteen kasvu selittyy kokonaan Siun sotelle kohdentuvilla erilla.

Pakollisia varauksia ja alaskirjauksia

Tilikauden tulosta heikentavat pakolliset varaukset ja alaskirjaukset. Osa kuntien saamista koronatuista
kohdistui koronan aiheuttamiin testaus- ja hoitokustannuksiin. Siun soten omistajakunnat linjasivat, etta
vuoden 2021 aikana valtuustojen paatettavaksi tuodaan perussopimuksen muutos, joka mahdollistaa yli-
madrdisen maksuosuuden maksamisen Siun sotelle vuoden 2021 aikana. Talla tavoin kuntien vuonna 2020
saama koronan kustannuksiin kohdistuva tuki saadaan ohjattua Siun sotelle.

Tata varten myos Liperin kunnan tilinpaatokseen on tehty Iahes 900 000 euron suuruinen pakollinen va-
raus, joka on arvio Liperin kunnan osuudeksi Siun soten vuosien 2018—-2020 kattamattomista alijaamista.
Rakennuksista tyhjenevat vuoden 2021 aikana osittain tai kokonaan Kirkkotie 5 Viinijarveltd, vanha virasto-
talo ja kirkonkylan koulukeskus (purettava osuus). Rakennusten jaljella oleva noin miljoonan euron tasearvo
alaskirjataan vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Talous haastaa edelleen

Vaikka yhden alijaamaisen vuoden jalkeen palattiin ylijagdmaiseen tulokseen, talouden haasteiden ennakoi-
daan jatkuvan. Vuotta 2020 kannatta ajatella kuntatalouden kannalta poikkeusvuonna ja asennoitua siihen
siten, ettad vuoden 2020 aikana saaduilla koronatuilla pitaa pystya hoitamaan myds tulevien vuosien ko-



ronakustannuksia. Maaraaikaisten tukien loppuessa kokonaan vuonna 2022 kuntatalouteen on tulossa tiuk-
koja aikoja. Samanaikaisesti sote-uudistus luo epavarmuutta verorahoituksen muutoksiin ja voi johtaa yksit-
tdisten kuntien kannalta kestamattdmaan taloudelliseen tilanteeseen. Talouden tasapainottamisohjelma
tehtiin kerralla viideksi vuodeksi ja sitd paivitetdaan vahintaan talousarviovalmistelun yhteydessa.

Strategian paivitysta

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2019 arviointikertomuksessaan huomiota kuntastrategian tavoitteiden
toteutumattomuuteen. Esimerkiksi aiemman kuntastrategian tarkasti maaritelty 30 asukkaan vuosikasvu
osoittautui ongelmalliseksi. Tama oli yksi syy kuntastrategian paivitykselle jo syksylla 2020. Uuden valtuus-
tokauden aloituksen siirtyessa syksyyn jo hyvaksytty kuntastrategia helpottaa valtuustokauden alkua.

Keinoja vdeston kasvuun mietittiin strategian paivityksen yhteydessa ja asia on ollut esilld useista nakdkul-
mista myos valtakunnallisesti. Seuraavat kuviot hahmottavat Liperin tilannetta.

Naisten (vasen) ja miesten (oikea) lukumaara ikdluokittain Liperissa 2019

100 -
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Lahde: Tilastokeskus (vdesto sukupuolittain ja ikdluokittain), koonnut P. Himalainen

Liperistad puuttuvat etenkin 20—24-vuotiaat. Viisivuotisikdluokka on jopa puolet pienempi kuin tata nuorem-
mat tai vanhemmat. Jatkokoulutusmahdollisuudet ovat keskuskaupungeissa, joten on ihan luonnollista,
ettd juuri tama ikdluokka on pienin. Kehyskunnan elinvoiman kannalta olennaisempaa on kuitenkin se,
jaako tdma tiputus pysyvaksi, osittain pysyvaksi vai pystytddnko se kuromaan kiinni myéhemmissa ika-
luokissa.

Yksi esille noussut ndkdkulma oli naisten karkaaminen eteldan ja ylipdansa kaupunkeihin. Tilastoja tarkem-

min tutkiessa nuoria naisiakaan ei Liperissa ole poikkeavan vdhdan miehiin verrattuna. 20-29-vuotiata liperi-
ldisnaisia on 13 % vahemman kuin miehia. Kuitenkin 30-39 ja 40—49-vuotiaissa ero on enaa 2-3 %.



Naisten osuus vaestosta (%)
20-29-wotiaat 30-39-wotiaat

Outokumpu 41,6 49,9
Kontiolahti 46,5 49,4
Liperi 45,6 49,2
Sawonlinna 45,6 47,8
Heinavesi 38,8 47,2
Joensuu 50,1 46,9
Polvijani 47,0 43,4
Raakkyla 42,6 41,2

Liperin alkuperdisessa kuntastrategiassa 2017—-2021 yksi tavoite oli nuorien paluumuuttajaperheiden hou-
kutteleminen. Tilastojen valossa tdssa on onnistuttu varsin hyvin ja tiputus 20—29-vuotiaissa on kurottu
kiinni seuraavissa ikaluokissa. Samoin naisten osuus on noussut 30—39-vuotiaissa yli valtakunnallisen kes-
kiarvon (48,4 %).

Henkilostohan sen tekee

Liperin kuntakonsernin henkilésté on venynyt koronavuonna niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti erin-
omaiseen suoritukseen. Yhtena osoituksena tasta on juuri ennen koronapandemian alkamista paatettyjen
talouden tasapainottamistoimenpiteiden onnistunut lapivienti Iahes koko vuoden kestdneestd normaali- ja
poikkeusolojen hairidtilanteesta huolimatta. Samoin henkildstd on onnistunut palvelujen jatkuvuuden tur-
vaamisessa toimintaympariston ja ohjeistusten toistuvien muutosten viidakossa. Korona on vaikuttanut
tyoyksikoihin hyvin eri tavoin, ja vuosi on monin paikoin ollut erityisen raskas. Toivottavasti vuosi 2021 tar-
joaisi hieman paremmin ennakoitavia aikoja ja niiden myota myos hengahdystaukoja.

Yksi vuoden 2020 ilahduttavista asioista oli syyskuussa 2020 toteutetun tyohyvinvointikyselyn positiiviset
tulokset. Useissa kohdin oli ndhtavissa merkittavaa parannusta vuoden 2018 kyselyn tuloksiin.

Luottavaisin mielin kohti tulevia vuosia ja uutta valtuustokautta

Pellervo Hdmalainen
Vs. kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Organisaation perustehtava:

Kunnan luottamushenkilo- ja henkilostdorganisaation perustehtdavana on toteuttaa valtuuston hyvaksymia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Toiminnan pdamaarana on tuloksellisuus, joka kasittaa seka hyvan

palvelutason etta tehokkuuden.

Liperin kunnan organisaatio

Valtuusto (35) Tytdryhteisot
Kuntayhtymat
Kunnanhallitus (9) Osakkuusyhtidt
Kansalaisten
verkkoraati £ :
il nanJOhtaja Maaseutulautakunta (7)

Seudullinen

Kuntasuunnitteluryhmi Keskusvanklautakunta ()
Kokoontuu teemoittain: maznkytts, talous, |
alinkeinot. Nimetyt luottamushenkdltt ja
Kunnan viranhaltijat, asiantuntijat teeman mulaan.

Tarkastuslautakunta ()

johtoryhma

Ikdihmisten neuwvosto

v
Hyvinvointitydryhma

Kutsutaan teemoittain asiantuntijoita.
Tairmii myds Siun soten paikallisera |
neuvottelukuntana F

Vammaisneuvosto
v s Muorisovaltuusto

4 Jarjestbfoorumi
Demokratia, edunvalvonta, maaseutupakelut,
ENU Siunpa R Mikkildistoiminta
Lupajaos (3)

Tukipalvelut {hallinto, talous, henkilistd),
tydllisyys- ja henkiléstdpalvelut,
markkinointi, viestintd, asianhallinta,
arkistotoimi, vaalit, hallintopahelut,
ICT, hankinnat, taloussuunnittalu,
kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
laskutus, palkat, rekry, joukkolilkenne

ct .

Keskushallintopalvelut Sl

Elinymparistopalvelut

Asuminen ja ymparistd,
likuntapaikat ja puistot,
maankaytto ja kaavoitus,
investoinnit, kunnan kiinteistdt,
siivous, laitoshuolto,
infra, rakentaminen,
ruokapahelut, vesihualto

Hyvinvointipalvelut

Hasvatus, oppiminen.
Lapset, nuoret, perhest, ikdihmiset.
Liikunta, kulttuuri, nuariso,
etsivd nuorisotyd, jdrjesti- ja
yhdistysy htaistyd, rajapinnat: koulu-
terveydenhuolto, neuvolat,
kuraattorit.

Elinympéristdlautakunta (S} Hyvinvointilautakunta (9)

Liperin kunnan organisaatioon ei ole tullut merkittavia muutoksia vuoden 2017 jalkeen.

Viranhaltijoista suoraan kunnanhallituksen alainen on kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan sijaisena toimi talous-
johtaja. Henkilostéorganisaatio jakautuu kolmeen palvelualueeseen, joita johtaa palvelualuejohtaja. Keskus-
hallintopalveluita johtaa kunnanjohtaja, hyvinvointipalveluita hyvinvointijohtaja ja elinymparistopalveluita
tekninen johtaja. Hyvinvointipalveluissa oli useamman vuoden jaettu johtajuus, mika paattyi vuoden 2019
loppuun.

Talousarviossa 2020 tilivelvollisiksi on maaritelty:

e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja

e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, koulujen rehtorit, varhaiskasvatuksen joh-
taja

e Elinymparistélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, maankayttopaallikko, yhdyskuntainsindori



LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Valtuusto

Valtuuston kokoonpano toimikaudelle 1.6.2017 - 2021

Valtuuston puheenjohtaja Eero Reijonen KESK

Valtuuston | varapuheenjohtaja Pekka Huikuri SDP

Valtuuston Il varapuheenjohtaja Pertti Nylund Sit. Tt (ps 1.6-31.10.2017)

Valtuutetut
Eronen Eveliina, VIHR Koppinen Kirsi, KESK Pesonen Raimo, KOK
Hakulinen Pauli, KESK Kosonen Juha, KOK Pietarinen P4ivi, Sit. Tt (ps1.6-31.10.2017)
Hiltunen Esa, KESK Kotkajuuri Kauko, SDP Piiroinen Heikki, KESK
Huohvanainen Kauko, Liperin puolestasit. Kuittinen Tero, SDP Pitkdnen Jorma, KESK
Ikonen Jaakko, Sit. Tt (s 1.6-31.102017) Kummunmaki Juhani, Sit. Tt (ps1.6- Rissanen Sanna SDP

31.10.2017)

Kéarki Piritta, Sit. Tt (ps 1.6-31.10.2017)
Laasonen Juha, Sit. Tt (ps 1.6-31.10.2017)
Lavikainen Heli, SDP

Lihavainen Mikko, KESK
Martikainen Jouni, KESK

Melkko Satu, KD

Koistinen Paivi, SDP Pakarinen Tuula, SDP

Kontkanen Heikki, KESK

Silvennoinen Maija, KD
Tuhkanen Pekka, KOK

Jaakkola Atso, KESK
Jetsonen Anne, SDP
Jormanainen Martti, KOK
Karjalainen Mira, KESK
Kaskiniemi Mikko, KESK sit,
Kivivuori Marja-Leena, SDP

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 51 §.

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 - 2021

Puheenjohtaja Martti Jormanainen (16.12.2019 alkaen)
Varapuheenjohtaja Melkko Satu
Jasenet Rummukainen Keijo
Parviainen Kosti
Tikka Tiina
Wiren Vappu
Tilintarkastaja KPMG Julkishallinnon palvelut Oy.

Tarkastuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 80 §.



Kunnanhallitus 17.6.2019 - 2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet

Karjalainen Mira
Kuittinen Tero

Kaskiniemi Mikko
Koistinen Paivi
Kontkanen Heikki
Kosonen Juha
Kummunmaki Juhani
Kéarki Piritta

KESK
SDP

KESK

SDP

KESK

KOK

Sit. Tulevaisuuden tekijat
Sit. Tulevaisuuden tekijat

Pakarinen Tuula SDP
Kunnanhallitus kokoontui 19 kertaa ja kasitteli 234 §.
Lautakunnat ja puheenjohtajat 1.6.2017 - 2021
Keskusvaalilautakunta (5 jasentd) Puheenjohtaja Kotkajuuri Kauko
Varapuheenjohtaja Mutanen Pirkko
Maaseutulautakunta (7 jasentd) Puheenjohtaja Hiltunen Esa (Liperi)
Yhteislautakunta Varapuheenjohtaja Karkkainen Viljo
Hyvinvointilautakunta (9 jasentd) Puheenjohtaja Hakulinen Pauli
Varapuheenjohtaja Pietarinen Paivi
Elinymparistélautakunta (9 jasentd) Puheenjohtaja Kivivuori Marja-Leena
Varapuheenjohtaja Koppinen Kirsi
Elinymparistélautakunnan lupajaos (3 jasentd) Puheenjohtaja Koppinen Kirsi
Varapuheenjohtaja Kivivuori Marja-Leena
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton tiedote 10.2.2021

”"Koronatuet toivat kuntatalouteen hetkellisen helpotuksen ja puskurin tulevaan

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen
hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijaamainen. Vuosi-
katteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissd, eika sydmavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion mydntamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteen
vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myos ennatyk-
sellinen maara lomautuksia.

- Se, mita nyt ndemme tilinpaatosarvioissa, on kuitenkin vain hengahdystauon tarjoava jadvuoren huippu.
Kuntakentélla tiedostetaan hyvin, ettd koronaan liittyvdat menopaineet ovat suuret, eika lahivuosien tuloke-
hitys tuo enda vastaavaa kasvua, sanoo toimitusjohtaja Minna Karhunen.

Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme miljardia
euroa.

- llman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut. Koronatuet nayttavat tilinpaatosarvioiden
perusteella kohdistuvan myos odotettua paremmin, silld isoimpia tuloksia tehneiden kuntien joukossa oli
monia Suomen suurimpia kaupunkeja, Karhunen jatkaa.

Suuret kaupungit, suuret tulokset

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisend vuonna
tulos oli alijadamainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot
jaivat muutamiin miljooniin.

Suurimmat kaupungit tekivdat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Karkipaassa ovat Helsinki

(+497 milj. e.), Espoo (+140 milj. e.), Outokumpu (+81 milj. e.), Tampere (+69 milj. e) ja Lahti (+ 43 milj. e.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja
valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa selittdd muun muassa vero-
korttiuudistus, joka lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle.
Yhteisoverotulojen romahdusta paikkaa yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koronan talousvaikutukset
nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liittyvaksi menopaineeksi.

- Tunnuslukujen taustalla vaikuttaa myds joukko muita tekijoita, kuten lakisdateiset muutokset, Sanna Mari-
nin hallituksen liikkeelle laittamat kuntien tehtdvien laajennukset seka vaeston ikdrakenteen muutokset,
sanoo paaekonomisti Minna Punakallio.

Koronatuet puskurina tulevaan
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Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myos lisdvelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esi-
merkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa 1,5 miljardia euroa.

- Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisdkustannukset ja tulojen menetykset saattavat hyvinkin
ylittaa valtion myontaman tuen. Nyt syntynyt ylijadma puskuroi naita vaikutuksia. Koronakriisi on paalla
eika sen loppulaskua ole nakyvissa, sanoo varatoimitusjohtaja Timo Reina.

- Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikdantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Vdestérakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talouslu-
vuissa, toteaa kuntatalouden kehityspaallikké Mikko Mehtonen.”

Liperin kunnan taloudellinen kehitys

Vuosikate €/asukas
1988-2020
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88 9190919293 9495 9% 1314151617 18 19 20
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jilkeen jaa jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdaan kayttéomaisuuden poistojen suuruinen.
Vuonna 2020 suunnitelman mukaiset poistot olivat 256/asukas. Vuosikate oli 410 €/asukas ja kattoi suunnitelman mu-
kaiset poistot.
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Talouden tasapaino 2009-2020
Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali/ylijaama
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I \/uosikate N Poistot Nettoinvestoinnit Tilikauden ylijadma e Kumulatiivinen ylij.

Nettoinvestoinnit = Investointimenosta vahennetdan rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot. Kun net-
toinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan lainalla.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset Liperin kunnan toiminnassa ja toimintaymparistdssa on kuvattu kunnanjohtajan kat-
sauksessa. Kunnan organisaatio ei muuttunut vuoden 2020 aikana.

Valtuuston joulukuussa 2017 tekema kouluratkaisu vaikuttaa olennaisesti sekd kunnan toimintaan etta ta-
louteen. Taloudellisia vaikutuksia ennakoitiin ottamalla kuntastrategiaan 2018-21 vuosikatetavoite, joka
saavutettiin 2018 ja 2020. Vuosi 2019 osoitti, ettd vuosittainen vuosikatetavoite on hankala, koska verora-
hoituksen vuosivaihtelut ovat viime vuosina olleet merkittavia ja verorahoitukseen on liittynyt poikkeuksel-
lisen paljon valtakunnallisia jaksotusongelmia eri tilikausien valille. Vuonna 2019 valtuusto paatti pitaa kun-
nallisveroprosentin ennallaan (21,50 %) ja poiketa kuntastrategian mukaisesta vuosikatetavoitteesta. Kun-
tastrategian paivityksen yhteydessa tiukasta vuosikatetavoitteesta luovuttiin, mutta tavoitteena sailyi ta-
seen ylijagamaisyys valtuustokaudella ja veroprosenttien tarkastelu talousarviovalmistelun yhteydessa.

Alkuperdinen vuoden 2020 talousarvio hyvaksyttiin 1,2 M€ vuosikatteella ja 1,8 M€ tilikauden alijaamalla.
Talouden tasapainottaminen aloitettiin maaraaikaisilla hallintosaanndn toimivaltuuksien rajoituksilla
1.11.2019 alkaen vuoden 2020 loppuun. Talouden tasapainottamistyéryhma nimettiin joulukuussa 2019 ja
alkuvuonna valmisteltu talouden tasapainottamisohjelma kasiteltiin jo helmi-maaliskuussa valtuustossa ja
kunnanhallituksessa. Tasapainottamisohjelmalla tavoiteltiin noin miljoonan euron vuosittaista 2020-24
saastoa verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon. Vuoden 2020 osalta sovitut toimenpiteet vie-
tiin koronapandemiasta huolimatta onnistuneesti [api ja miljoonan euron saastétavoite saavutettiin.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteiden lisdksi talousarviomuutostarpeita aiheuttivat myds koronapande-
mian vaikutukset niin kdyttétalouteen, verotuloihin kuin valtionosuuksiinkin. Viimeiset talousarviomuutok-
set kasiteltiin joulukuun valtuustossa ja muutetun talousarvion mukainen vuosikate oli 2,9 M€ ja tilikauden
alijaama 0,1 M€. Vuosikatteeksi muodostui lopulta 4,9 M€ ja tilikauden ylijagdmaksi 0,92 M€. Tulos oli muu-
tettua talousarviota parempi ja vuosikate ylitti kuntastrategiassa asetetun 4 M€ tavoitetason.

Talouden osalta toimintakatteen kasvuksi muodostui 4,3 % vuoteen 2019 verrattuna. Toimintatuotot kas-
voivat 1,7 % (317 000 €).

Toimintakuluissa merkittavin kasvu oli palvelujen ostoissa, jotka kasvoivat 4,6 % (2,4 M€). Siun soten mak-
suosuuden kasvu oli 2,1 M€ ja lisaksi vuosien 2018—-2020 Siun soten kertyneiden alijaamien kattamiseksi
vuoden 2020 tilinpaatdkseen on tehty 0,89 M€ pakollinen varaus. Tama huomioiden sotekustannusten
kasvu vuoteen 2019 ndahden on kolme miljoonaa euroa. Joulukuussa 2020 Siun sote hyvitti vuoden 2020
maksuosuuksissa olleet tekniset virheet, jotka liittyivat maksuosuuslaskennassa kdytetyn vuoden 2019 tilin-
paatdsennusteen sisdltamiin virheisiin. Liperin kunnan vuoden 2020 Siun soten maksuosuus pienentyi tek-
nisten virheiden korjausten my6ta noin 387 000 euroa. Hyvitys on huomioitu ylla kuvatuissa luvuissa.

Peruskunnan henkiléstdmenot laskivat 1,0 % (215 000 €). Henkilostokulujen laskua selittdvat muun muassa
tilapdisen henkiloston palkkakustannusten ja erilliskorvausten pienentyminen. Lomapalkkavelka kasvoi noin
110 000 eurolla.

Ty6tuomioistuimessa pitkaan vireilla olleista pelastushenkilékunnan suorittamaa varallaoloa ja varalla-
olosta maksettavia korvauksia koskevista kanteista tehdaan pakollinen varaus vuoden 2020 tilinpaatok-
seen. Asian kasittely on viivastynyt useaan kertaan ja jotkin maakunnan kunnista tekivat vireilld olevasta
asiasta pakollisen varauksen jo vuoden 2019 tilinpaatdkseen. Kanteet koskevat aikaa, jolloin Pohjois-Karja-
lan pelastuslaitoksen toiminta oli Joensuun kaupungin alaista toimintaa. Pakollinen varaus on tehty aiem-
pien tilikausien yli/alijadgmaeraa korjaamalla ja varauksen suuruus on 350 000 euroa.

Muiden toimintakulujen kasvua selittavat kirkonkylan koulun vaistétilojen 200 000 euroa aiempaa suu-
rempi vuokrakustannus seka Liprakan uimahallin ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden vuokrakustan-
nus, joka oli 100 000 euroa suurempi kuin vertailuvuoden 2019 syksyn vuokrakustannus.

Huomionarvoista on se, ettd peruskunnan toiminnot jarjestettiin pienemmilld nettokustannuksilla kuin
vuonna 2019. Toimintakatteen 2,8 miljoonan euron kasvu selittyy siis kokonaan Siun soten maksuosuuden
kasvulla ja alijddgmien kattamiseksi tehdyilla pakollisilla varauksilla (ndma yhteensa 3 M€).

Verotulot kasvoivat 0,63 M€ (1,5 %) vuodesta 2019, mutta toteutuivat kuitenkin koronapandemia takia
huomattavasti pienempana kuin syksylld 2019 talousarviovaiheessa ennakoitiin. Toisaalta kevdaan 2020 syn-
kimmat arviot eivat toteutuneet ja verotuloja kertyi lopulta 880 000 euroa muutettua talousarviota enem-
man. Etenkin yhteisdverot asukasta kohden ovat Liperissa edelleen maakunnan alhaisimpien joukossa, eika
yhteisdveron jako-osuuteen tehty maaraaikainen korotus yhtena osana kuntien koronatukipakettia ollut
Liperin osalta taloudellisesti merkittava. Yhteiséverojen kasvu jdi jako-osuuden merkittavasta korotuksesta
huolimatta vain 85 000 euroon. Kiinteistoveron tuotto aleni 125 000 euroa, mika johtui osittain valtakun-
nallisista kiinteistoveron jaksotusongelmista.

Valtionosuudet kasvoivat peréti 16,3 % (4,3 M€). Valtionosuuksien kasvu selittyy padosin kuntien saamalla
koronatuella valtion lisdtalousarvioiden sisdltamien valtionosuuskorotusten muodossa.
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Alhaisena jatkuneen korkotason ansiosta korkokulut sdilyivat vuoden 2019 tasolla. Kevaalld 2020 nostettiin
15 miljoonaa euroa pitkaaikaista lainaa. Lyhytaikaisten kuntatodistusten korot olivat koko vuoden ajan ne-
gatiiviset, mutta niita ei alkuvuotta lukuun ottamatta kaytetty.

Rahoitustuotot olivat talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyneiden Liperin Aluelampo Oy:n 0,3 M€ ja
Liperin Yrityskiinteistot Oy:n 0,2 M€ osinkojen my6ta normaalitasoa korkeammat. Korkotuotot pienentyivat
40 000 euroa, kun vuokrataloyhtidlle myonnettyjen kolmoissijaislainojen korot alennettiin valtuuston paa-
tokselld nollaan prosenttiin.

Vuosikate parani vuoteen 2019 verrattuna 214 % ollen 4,915 M€ (410 €/asukas).

Vuonna 2020 suunnitelman mukaiset poistot olivat 3,07 M£. Liperin kunnan lainakanta oli vuoden lopussa
42,3 miljoonaa euroa, eli 3 526 euroa/asukas. Lainakannassa on merkittdvaa kasvua vuoden 2019 vastaa-
vien lukujen ollessa 35,1 miljoonaa euroa ja 2 904 euroa/asukas. Lainakannan kasvua tarkasteltaessa tulee
kuitenkin huomioida, etta kassavarat olivat vuoden 2020 lopussa 4,1 M€ suuremmat kuin vuotta aiemmin.
Kassavarojen muutos huomioiden aitoa kasvua lainakannassa oli noin kolme miljoonaa euroa (250 €/asu-
kas). Kassavarat olivat vuoden 2020 lopussa noin 7,8 M€.

Tama osoittaa, ettei maksuvalmiuden suunnittelussa onnistuttu ja kevaalld 2020 nostettu talousarviolaina
osoittautui koko vuoden tarvetta suuremmaksi. Koronapandemia aiheutti kevaalla 2020 rahoitusmarkki-
noille merkittdavaa epavarmuutta ja hetken aikaa esimerkiksi kuntatodistusmarkkina oli lahes pysahdyksissa.
Liperin kunnalla oli vuoden 2020 talousarvion rahoituslaskelmassa poikkeuksellisen suuri 19 miljoonan eu-
ron pitkdaikaisen lainan tarve. Normaalin erdadantyvan lainakannan uusimisen lisdksi kouluhankkeen aloitus
kasvatti investointimaararahojen tarvetta ja lisdksi alkuperainen talousarvio oli [ahes kaksi miljoonaa euroa
alijgdmainen. Riittavan rahoituksen turvaaminen oli kevdaan 2020 tilanteessa tarkoituksenmukaista ja rahoi-
tus saatiin lopulta samalla kustannustasolla parin aiemman vuoden lainojen kanssa. Koko vuoden arvioitua
pienempda rahoitustarvetta selittavat muun muassa uuden koulun kokonaiskustannuksen jaaminen budje-
toitua pienemmaksi ja lisdksi maksuerataulukoiden tarkennuttua kustannusten siirtyminen vuodelta 2020
vuodelle 2021 ja valtionosuuksina saadut koronatuet.

Vuodelle 2020 kirjataan suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi 1,05 M€ alaskirjaukset tyhjenevista ra-
kennuksista. Liperin koulu on toiminut osittain vaistotiloissa syksysta 2017 alkaen. Uuden ylakoulun valmis-
tuessa suurin osa oppilaista siirtyy uuteen kouluun. Kesalld 2021 alkaa Liperin koulun peruskorjaus- ja uu-
disrakentaminen. Osa vanhasta koulusta puretaan kokonaan pois ja jéljelle jaavat tilatkin remontoidaan
padosin. Nykyisen koulurakennuksen nelidistd puretaan 60 % ja peruskorjataan 40 %. Liperin koulun jaan-
nosarvosta alaskirjataan purettavia nelidita vastaava osuus, eli 60 %. Virastotalon arkistojen siirrosta on
kunnanhallituksen hyvaksyma suunnitelma ja siirron jalkeen virastotalo jaa kokonaan tyhjilleen. Jaannos-
arvo kirjataan kokonaan alas. Viinijarvella Kirkkotie 5 sijaitsevat nuorisotilat seka lomitus siirtyvat vuoden
2021 aikana muihin tiloihin ja rakennus jaa tyhjilleen. Molempien siirtymisesta on tehty paatds. Jaannos-
arvo kirjataan kokonaan alas.

Vuoden 2020 tilikauden tulokseksi muodostuu noin 0,8 M€, mika on ldhes 1,5 M€ euroa enemman kuin
vertailuvuonna 2019.

Poistoeron tulouttamisen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui noin 0,92 M€, mika nostaa taseeseen
kertyneen ylijdaman noin 5,1 M€. Vertailtaessa kertynytta ylijadmaa vuoteen 2019 tulee huomioida pakolli-
sena varauksena tehty 350 000 euron korjaus aiempien vuosien yli/alijadmaeran kautta. Muihin alueen
kuntiin verrattuna asukasta kohden ylijaaman muodossa oleva pelivara on edelleen maakunnan pienempia
lainakannan ollessa yksi suurimmista.
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Tyo6ttomyysaste oli edelleen Liperissa maakunnan alhaisimpia. Vuoden 2020 lopussa tyottomyysaste oli kui-
tenkin edellisvuotta korkeampia paatyen 14,8 % (2019: 11,6 %). Tyottomyysasteen kasvua selittda korona-
pandemia.

Asukasmaara oli ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 11 997, eli se laski vuoden aikana 87 hengella. Lo-
pulliset asukaslukutiedot valmistuvat kesdan mennessa. Tilinpaatoksen vertailutiedoissa 2019 kaytetaan
vuoden 2019 ennakollista vaestotietoa 12 080, joka tarkentui vasta lopullisissa asukaslukutiedoissa 12 084
asukkaaseen.
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Kunnan henkilosto

Henkil6stostrategiset painopistealueet:

Henkilostostrategiset painopistealueet suunnittelukaudelle 2020-2022 ovat:

o Meilld on selkeat tehtdvankuvat ja johtaminen on laadukasta

Tyémme on merkityksellista

e Teemme toimintaamme nakyvaksi
e Tyoyhteisdissamme kannustetaan sinnikkyyteen

Koko kunnan henkilostoa koskevat tavoitteet ovat

Hyvinvointi
Tyo6turvallisuusprosessien sujuvuus ja
ajantasaisuus

Elinvoima
Meilld on osaavat tyontekijat

Osallisuus
Tyohyvinvointikysely

Ty6suojeluohjeis-
tukset ja prosessit
ovat ajantasaiset ja
aktiivisessa kay-
tossa.

Henkiloston osaa-
misesta huolehdi-
taan koulutta-
malla.

Esimiesten
osaamista ja tai-
toja vahvistetaan.

Tyohyvinvoinnin
kehitys mennyt
parempaan vii-
meisen vuoden ai-
kana, mennyt pa-
rempaan suun-
taan vastaukset
>20% (v.2017)

Suosittelisitko ny-
kyista tyopaikkaa
tuttavallesi,

kylla vastaukset
>61 % (v.2017)

Me kehitymme ja kehitimme ja olemme toiminnassamme osallisia
Teemme yhdessa parempaa tyohyvinvointia
Tuemme kestdvaa elamantapaa ja kehitysta

Tyosuojelun toi-
mintamallin uu-
delleenjarjestelyt
(rakennetaan uusi
arviointimalli)

Paapaino sisai-
sessa koulutuk-
sessa

Esimieskoulutus
jatkuu huhtikuun
2020 loppuun.
Velvoite osallistua
tyonantajan jar-
jestamiin esimies-
koulutuksiin.

Kyselyn toteutus
vuonna 2020

Osa prosesseista
paivitetty, ohjel-
mistotarve ha-
vaittu

Sisdiset koulutuk-
set toteutuivat
suunnitellusti en-
nen pandemiaa.

Esimieskoulutuk-
set on suoritettu
loppuun 2020.

Tyohyvinvoinnin
kehityskysymysta
ei kysytty 2020.

Vuoden 2020 ky-
selyssa tyopaikkaa
suosittelee 72,3 %

Ty6hyvinvointiky-
selyn tulokset oli-
vat huomattavasti
edellista kertaa
positiivisemmat
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Varhaisen tuen malli Varhaisen tuen Varhaisen tuen Varhaisen tuen
malli aktiivisen mallin lapikaynti malli on kayty
kayttoon tyoyksikoissa lapi tyoyksikoissa,

ty6hyvinvointiky-
selyn mittareiden
mukaan malli on
hyvin henkildston
tiedossa.

Liperin kunnan henkiléstomaara oli 31.12.2020 yhteensa 527. Henkil6stomaara on laskenut edellisesta vuo-
desta kuudentoista henkilén verran. Maaraaikaisten ja vakituisten suhteet seka sukupuolijakaumat ovat
sailyneet ldhes edellisten vuosien tasolla. Eldkeratkaisuja vuoden 2020 aikana oli yhteensa 21 henkilon
osalta. Vuoden 2020 aikana rekrytointeja tehtiin hieman edellistd vuotta vahemman.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin tydhyvinvointikysely, jonka vastausprosentti oli 69,4 %, joten tuloksia voi-
daan pitaa merkitsevina. Koko kunnan tulokset olivat kehittyneet positiiviseen suuntaan kaikilla kyselyn
osa-alueilla. Vuoden 2020 alussa aloitettiin my6s paivitetyn varhaisen tuen mallin jalkauttaminen yksikéihin
ja uusi toimintatapa tunnistettiin kyselyn aikana jo hyvin henkiloston keskuudessa. Sairauspoissaoloissa las-
kua tapahtui myos edelliseen vuoteen verrattuna huomattavasti.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkilotyovuosien kehittymista kustannuspaikoittain. Tunnuslukuna on

kaytetty HTV2, jonka laskukaava on HTV2= palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripai-

vind/365*(osa-aikaprosentti/100), josta on vahennetty palkattomat poissaolot.

Elinympariston hal-

Kunnanhallitus 1,1 1,4 | Hyvinvoinnin hallinto 4,0 4,3 linto 20 20
Hallintopalvelut 4,9 5,0 | Hyvinvoinnin hankkeet 6,9 3,1 | Kunnossapitopalvelut 6,6 6,5
Vaalit 0,0 0,2 | Mattisenlahden koulu 4,8 5,1 | Siivouspalvelut 19,4 | 20,2
Palvelupiste 2,4 1,4 | Salokylan koulu 5,7 6,1 | Laitoshuoltopalvelut 12,3] 13,5
Kuntakuva 0,0 0,0 | Liperin koulu 58,5 58,1 | Jatehuolto 0,1 0,2
Elinkeinopalvelut 0,0 1,5 | YlIamyllyn koulu 50,0 50,6 | Liikennevaylat 0,7 0,7
Hankkeet 00| 0,1 viinijirven koulu 15,9 17,1 ::fm”a yleiset alu T
Talous- ja palkkahallinto 6,2 6,0 | Muu perusopetus 3,1 3,8 | Liikuntapaikat 3,4 3,5
Kuntouttava ty6toiminta 0,0 0,0 | Perhepdivahoito 19,0 19,2 tMuzankéytté Ja kaavoi- 30 33
Tyollisyyspalvelut 8,8 7,5 | Liperin paivakoti 8,4 7,1 | Ympaéristopalvelut 0,7 0,5
Henkilostopalvelut 2,0 2,9 | Metsalan paivakoti 0,0 8,5 | Rakennusvalvonta 2,6 2,5
Tukityollistetyt 16,3 | 21,1 | Paloaukean paivakoti 14,0 14,2 | Puhdasvesilaitos 3,2 2,7
Maatalouslomitus/hallinto 2,3 3 | Puolivalin paivakoti 17,7 17,5 | Viemarilaitos 2,8 2,7
Maatalouslomitus 50,8 57,6 | Viinijarven paivakoti 9,3 10,8 | Hulevedet 0,0 0,1
Il\iﬂnizseutuelinkeinot/hal- 18 1,7 | Lautasuon piivkoti 12,5 12,4 lliléimyllyn koulun keit- 1o| 121
J!\.a:lravai\seutuelmkemot, Polvi- 12 15 :;/tc:m/talkametsan paiva- 223 13 | Liperin koulun keittio .5 ia
me::;zutuelinkeinot Outo- 0,5 0,6 | Esiopetus 16,0 13,1 :(/ei!iir;jiirven koulun 20 -
Maaseutuelinkeinot Juuka 0,8 0,6 | Leikkitoiminta 8,3 7,6 | Ravintokeskus 12,7| 131
I\m/I:::seiutueIinkeinot flo- 0,6 0,7 | Liikuntapalvelut 3,4 2,6 | Ruokahuollon hallinto 10 10
L\foj:iii”t”e'i”kei”"t Kon- 03| 0,2 Nuorisotys 3,2 3
xzase“t”e“”kem““”' 1,8| 1,8| Kulttuuripalvelut 11 11
Hallintopalvelut yhteensa Hyvinvointipalvelut yh- Elinympdristépalvelut

101,8 | 114,8 | teensad 284,1 | 278,3 | yhteensd 90,7 | 90,9

Tarkempi raportointi henkil6stdon osalta kootaan vuoden 2020 henkiléstokertomukseen.
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Arvio merkittéivimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd toiminnan kehittymiseen vaikut-
tavista sekoista

Koronaviruspandemia

Koronaviruspandemian vaikutukset tulevat ndkymaan kuntataloudessa viela pitkdan. Vuonna 2020 valtio
paatti mittavista koronatuista kunnille. Vaikka nama tuet ylittivat esimerkiksi koronasta vuonna 2020 aiheu-
tuneet verotulojen menetykset, ei koronan kokonaislasku ole tiedossa. Kuntien kannalta riskiksi muodostuu
epavarmuus, joka liittyy vuoden 2020 aikana saatujen koronatukien “takaisinperintdan” mahdollisesti selke-
asti pienempina tulevien vuosien valtionosuuksina. Koronalla on todennakdisesti negatiivisia vaikutuksia
muun muassa tyollisyyteen ja ihmisten hyvinvointiin ja ndiden vaikutusten kustannukset lankeavat kunnille
tdysimaaraisina vasta tulevina vuosina.

Muut tekijat

Pohjois-Karjalassa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdaminen maakunnan tasolla toteutui etupainottei-
sesti Siun soten aloittamisen myota. Epatietoisuus valtakunnallisen soteuudistuksen toteuttamismallista ja
sen aikataulusta jatkuu edelleen. Yksittdisen kunnan kannalta tdhan liittyy edelleen merkittavia riskeja ja epa-
varmuustekijoita esimerkiksi rahoituksen seka rakennusten ja tukipalveluiden osalta. Useamman vuoden jat-
kuva epatietoisuus toteutusmallista ja aikatauluista ovat selvasti vaikeuttaneet kuntien suunnittelua ja rasit-
taneet kuntataloutta.

Soten kaytossa olevat Liperin kunnalta vuokratut neliot ovat pienentyneet merkittavasti jo Siun sote vuosien
aikana. Vuoden 2016 lopun tilanteeseen verrattuna sote-tiloja on Liperissa vahentynyt noin 19 %, eli lahes 1
600 neliémetria.

Pohjois-Karjalan kannalta soteuudistuksen myota sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitus korjaantuisi Iahem-
mas vaeston tarvetekijoiden maarittamaa kustannustasoa, vaikkakin nyt valmistelussa olevaan malliin liittyy
pysyvia rajoittimia, jotka madaltavat Pohjois-Karjalan soterahoituksen kasvua. Toteutuessaan uudistus kui-
tenkin nostaisi selvasti Pohjois-Karjalan sote-palveluiden rahoitusta nykytasosta.

Sote-kustannusten kasvu onkin yksi merkittava riski kuntien taloudelliselle kestokyvylle. Tama realisoitui Li-
perille jo vuonna 2020, kun Siun soten maksuosuus kasvoi 5,2 %, vaikka Siun soten kehyskasvu oli 2,8 %.
Vuoden 2020 maksuosuuden kasvu oli alun perin 6,2 % ja Liperin maksuosuuden poikkeavan kasvun taustalla
oli Siun soten syyskuussa 2019 tekema toteumaennuste, jossa Liperin kunnan vuoden 2019 sotekustannus-
ten kasvuksi Siun sote arvioi 11,8 %. Siun soten tekemalld ennusteella oli 50 % vaikutus vuoden 2020 maksu-
osuuteen. Ennusteen poikkeuksellisen suuren kasvun perusteita selvitettiin aktiivisesti jo syksylla 2019,
mutta Siun sote ei muuttanut alkuperdista ennustettaan. Maksuosuuden perusteiden selvittelya jatkettiin
aktiivisesti my®s vuonna 2020 ja lopulta Siun sote korjasi itseoikaisuna vuoden 2020 maksuosuuksiin sisalty-
neet tekniset virheet. Liperin kunnan vuoden 2020 maksuosuus laski korjausten myo6ta 387 000 euroa. Liperin
vuoden 2019 tilinpadtésennusteeseen sisaltyi lahes 750 000 euron edesta teknisia virheita.

Liperin vuoden 2019 Siun soten tilinpaatostoteumaksi muodostui lopulta 39,6 M€, eli teknisistd virheista
puhdistettuun vuoden 2020 maksuosuuslaskennassa 50 % painolla kdytettyyn vuoden 2019 tilinpaatdsen-
nusteeseen (41,3 M€) sisaltyi 1,7 M€ ennustevirhe. Maksuosuuksien maarittelyn oikeellisuuden ja ennuste-
virheiden pienentamiseksi kevaalld 2020 alkoi Siun soten vetama kehittamisprojekti. Liperin kunnasta talous-
johtaja oli yksi kehittamisprojektin ohjausryhman jasenista. Kevaan 2021 aikana arvioidaan, saavutettiinko
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vuoden 2020 osalta tavoite Siun soten tekemien kuntakohtaisten ennusteiden ja toteumien valisten erojen
pienentymisesta. Kuten vuoden 2020 Liperin osalta kay hyvin ilmi, sote-kustannusten suuret vuosikohtaiset
vaihtelut ovat edelleen yksi merkittava taloudellinen riski, vaikka Siun sote onkin onnistunut pitdmaan koko-
naisuuden kustannuskehityksen maltillisena.

Jo kerran kaatuneessa uudistuksessa maaseutupalvelut olisivat siirtyneet maakunnalle. Liperi on talla het-
kelld maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen isdntdkunta, joten tdlla muutoksella olisi ollut kunnan kan-
nalta naapurikuntia suurempi vaikutus. Maaseudun elinkeinojen kehittamistoiminnan jatkuvuus on Liperin
kunnan ominaispiirteet huomioiden tarkeaa turvata mahdollisten tulevien uudistuksien yhteydessa. Vuoden
2020 aikana maaseudun yt-alue laajeni kattamaan koko Pohjois-Karjalan ja Heindveden kunnan liittymisen
myota Pohjois-Karjalaan myos Heindveden mukaantulosta on aloitettu keskustelut. Muut kunnat tulivat mu-
kaan yt-alueeseen 1.1.2021 alkaen. Lomituksen osalta MELA jatkoi selvitysta nykyista suurempien lomitus-
alueiden muodostamiseksi ja Liperin kunta ilmoitti olevansa valmis jarjestamaan lomituksen koko maakun-
nan alueelle. My6s Tohmajarvi ja Nurmes ilmoittivat mahdollisuutensa hoitaa koko maakunnan lomituksen.
Nykyisen sopimuksen mukaisesti Liperin kunta jarjestdaa nykyisen alueen lomituksen ainakin vuoden 2022
loppuun saakka.

Valtakunnalliseen uudistukseen liittyen myds valtionosuusjarjestelmaa oltiin uudistamassa. Valtionosuuksien
tason ennakointi onkin ollut kunnissa viime vuosina hyvin haastavaa. Tama on vaikeuttanut ja vaikeuttaa
edelleen kunnan taloustilanteen pidemman aikavalin ennakointia. Liperin kunnan osalta valtionosuudet las-
kivat kolmena vuonna perakkain, kunnes viime vuonna niissa oli valtion koronatukien myota merkittava
kasvu.

Vuosi 2020 ei ollut verotulojen ennakoinninkaan osalta aiempia helpompi. Talla kertaa arviointia vaikeutti
koronapandemia, kun aiempina vuosina ongelmia ovat tuottaneet muun muassa tulorekisterin kayttoonotto
seka verokorttiuudistus ja verotuloja on kohdistunut toistuvasti vaarille tilikausille.

Soteuudistuksen toteutuessa korkotason mahdollinen nousu aiheuttaa aiempaa suuremman riskin kuntien
taloudelliselle kantokyvylle, kun pdaosa rakennuksista jaa kuntien taseisiin, mutta soterahoitus siirtyy pois.
Koronaviruksen takia rahoitusmarkkinoilla nahtiin nopeita muutoksia etenkin maaliskuussa 2020 ja myds al-
kuvuosi 2021 on ollut rahoitusmarkkinoilla aiempaa levottomampi. Pitkat korot ovat Iahtenee selkedan nou-
suun myos Euroopassa.

Valtuuston joulukuussa 2017 tekemalld kouluratkaisulla uuden ylakoulun rakentamisesta Ylamyllylle on tule-
vina vuosina olennainen vaikutus kunnan toimintaan ja talouteen. Toiminnallisesti koulupaatokselld on vai-
kutuksia esimerkiksi opetuksen, tukipalveluiden ja koulukuljetusten jarjestamiseen. Naiden osalta valmiste-
lua jatkettiin vuonna 2020 ja monilta osin niistd on paatetty alkuvuoden 2021 aikana. Taloudellisesti inves-
tointi vaatii vuosikatetason nostamisen pysyvasti historiallista toteumaa korkeammalle tasolle. Tdiméan saa-
vuttamiseksi myds paivitettyyn kuntastrategiaan on kirjattu vuosittainen veroprosenttien tarkastelu talous-
arvionvalmistelun yhteydessa.

Ympdristotekijdt
Liperin kunnan alueella suurimpia vesistdja ovat Orivesi, Pyhadselka ja Jujarvi. Jarvien vedenlaatu on padaosin
hyva. Oriveden Kirkkolahti ja Heposelka on luokiteltu tilaltaan tyydyttaviksi. Vesistdjen pahimpia kuormittajia

ovat peltoviljely ja karjatalous seka haja- ja loma-asutuksen jatevedet. Oriveden-Pyhaseldn alue on vain Suo-
messa esiintyvan, erittdin uhanalaisen saimaannorpan tarkeda pesima- ja elinaluetta.

Kunnan alueella olevista jarvista Kuorinka ja Sarkijarvi kuuluvat Natura 2000 -verkostoon. Kuorinka edustaa
luontotyypiltdan niukkaravinteisia jarvia, joissa on runsaasti pohjaversoiskasvillisuutta. Kuorinka on kyseisen
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luontotyypin edustavimpia jarvia koko Suomessa. Vuonna 2019 valmistui Kuoringan Natura 2000 -alueen ve-
sien ja vesiluonnon hoitosuunnitelma, jonka tavoitteena oli selvittaa jarveen kohdistuvaa ravinnekuormitusta
ja jarven tilaa, tarkistaa vesiensuojelulliset tavoitteet ja esittda toimenpiteitad tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ohjelman toteutusta varten perustettiin syksyllda 2020 Kuoringan vesiensuojeluyhdistys. Yhdistyksessa on
edustus myos Liperin kunnasta.

Liperin kunnan alueella on huomattavat pohjavesivarat. Pohjavesialueita on kaikkiaan 20 ja niista 12 on luo-
kiteltu vedenhankinnan kannalta tarkeiksi (luokka 1/1E). Yksittaisilla pohjavesialueilla riskid pohjaveden laa-
dulle aiheutuu muun muassa maa-ainesten otosta, maataloudesta, pienteollisuudesta, moottorirata- ja len-
tokenttatoiminnoista sekd asutuksen jatevesista. Asutuksen jatevesistad pohjavesille aiheutuvaa riskia ovat
pienentdneet vesiosuuskuntien viemariverkoston laajentuminen seka kiinteistokohtaisiin jatevesijarjestel-
miin tehdyt parannustyot.

Pohjavesille aiheutuvaa riskia pienentdd myods o6ljylammityksen korvaaminen muilla lammitysmuodoilla.
Vuonna 2020 tarjolla on ollut valtionavustusta 6ljylammityksesta luopumiseen ja lammitysmuodon vaihtoon.
Avustusta on voitu myontaa kustannuksiin, jotka ovat syntyneet 1.6.2020 jalkeen. Avustuksen maksaa ELY-
keskusten ja TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus). Avustusta voi hakea niin kauan kuin
madrarahaa riittaa, kuitenkin enintdaan syksyyn 2022 asti. Liperildiset ovat ahkerasti hyédyntaneet tarjolla
olevaa avustusta. Tama on nakynyt esimerkiksi kuntaan toimitetuista hakemuksista kaytosta poistetun 6l-
jysailion maahan jattamiseksi.

Liperissa ei ole yksittdista suurta riskitoimintoa, mutta ymparistoriskeja muilla alueilla aiheutuu muun mu-
assa teollisuudesta, jatteiden kasittelystd, polttoaineiden varastoinnista ja ampumaradoista. Vuonna 2020
kunnan tietoon ei tullut vahinkoa tai onnettomuutta, josta olisi aiheutunut vakavaa ympariston pilaantumi-
sen riskid.

Ymparistonsuojelulain velvoittaman sdannéllisen valvonnan jarjestamiseksi on hyvaksytty ymparistonsuoje-
lun valvontasuunnitelma vuosille 2019-2022. Valvontakohteiden maaraaikaistarkastuksia varten hyvaksy-
taan vuosittain valvontaohjelma, jonka mukaiset tarkastukset ovat maksullisia. Lisdksi ymparistonsuojeluvi-
ranomaiselle tulee maksutuloja muun muassa ymparisto- ja maa-aineslupamaksuista seka toimintojen rekis-
terdinneista. Tarkastuksia tehddan myo6s kuntalaisilta tai muilta viranomaisilta tulleiden ilmoitusten perus-
teella. Naista tarkastuksista ei peritd maksua.

Ymparistonsuojelun vastuualueelle kuuluu my6s maa-aineslupien valvonta. Vuoden 2020 lopussa Liperin alu-
eella oli tarkastettavia maa-ainesten ottoalueita 25 kpl. Valvonnasta peritdan elinymparistélautakunnan hy-
vaksyma vuotuiseen ottomaaraan perustuva maksu.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa Liperissa jatehuoltoyhtié Puhas Oy. Jatehuollon viranomaistehtavat kuu-
luvat Joensuun alueelliselle jatelautakunnalle. Kunta hoitaa jatehuollon valvontaa ja tehtavia, joita ei ole an-
nettu jatehuoltoyhtion hoidettaviksi. Ndita ovat muun muassa puutarhajatteiden ja ylijadamamaiden vastaan-
otto Liperin kirkonkyldan maankaatopaikalla. Jatteiden vastaanotto maankaatopaikalla oli aikaisemmin mak-
sullista. Vuosina 2019 ja 2020 jatteiden vastaanotosta ei ole peritty maksua. Maksuttomuus on lisdnnyt
maankaatopaikan kayttdastetta ja esimerkiksi vuosittain vastaanotetun puutarhajatteen maara on kolmin-
kertaistunut toiminnan muututtua maksuttomaksi.

Liperi on osallistunut Kohti hiilineutraalia kuntaa -hankkeeseen vuodesta 2015. Osallistumisellaan Liperi on
sitoutunut tavoittelemaan 80 prosentin paastévahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
Liperin kunnassa kasvihuonepdastot ovat vahentyneet vuodesta 2007 vuoteen 2018 15 %, kun Hinku-kun-
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nissa yhteensa vahennys on ollut 26 %. Kunnan asukaskohtaiset paastot ovat Liperissa noin 9,2 hiilidioksi-
diekvivalenttitonnia (2018), kun keskimaarin kuntien paastot olivat asukasta kohti laskettuna 6,9 tonnia
vuonna 2018. Paastot ovat olleet loivassa laskusuunnassa.

Lokakuussa 2020 maa- ja metsatalousministerio hyvaksyi hallintasuunnitelman kansallisesti haitallisten vie-
raslajien torjumiseksi. Suunnitelmassa kerrotaan, missa, miten ja milla aikataululla eri vieraslajeja kannattaa
torjua seka siita, mitd viranomaisia ja yhteistyotahoja torjunnassa tarvitaan. Tarkoituksena on, etta viran-
omaiset ja muut toimijat hyodyntavat hallintasuunnitelmaa suunnitellessaan vastuulleen kuuluvia vierasla-
jien torjuntatoimia. Liperin kunnassa ymparistovalvonnan resurssit eivat riita torjumaan vieraslajien levia-
mistd. Vuonna 2020 kunnassa onkin keskusteltu torjuntatoimien koordinoimisesta.

Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttoéa. Laajan madritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epdeettista toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja. Liperin kunnan
valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 20.12.2013. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan myos hal-
lintosdanndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritddan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumi-
nen seka ehkdisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Myodskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Liperin kunnalla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen tai edustukseen liittyen,
vaan talta osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kuntaliiton
yleiskirje 17/2017).

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja on kasitellyt si-
donnaisuusilmoitusten paivittamista 7.10.2020 (§ 57).

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdadn kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laadinta on aloitettu vuonna 2020 ja se valmistuu
2021.

Véeston hyvinvointi ja terveys

Kunnan hyvinvointityota ohjaa hyvinvointitydryhma, joka toimii myds Siun soten paikallisena neuvottelukun-
tana. Paikallinen neuvottelukunta kokoontui vuonna 2020 kahdeksan kertaa. Neuvottelukunnan kokouksissa
kasiteltiin ajankohtaisia asioita kunnasta, jarjestoilta, seurakunnista seka Siun sotelta. Koronapandemian al-
kuvaiheessa paikallisen neuvottelukunnan kokouksia yhdistettiin joitakin kertoja paikallisen pandemiatoimi-
kunnan kokouksiin, koska haluttiin jakaa laajemmin pandemiatilanteeseen liittyvaa tietoa.

Vuoden aikana valmisteltiin uusi laaja hyvinvointikertomus vuosille 2021-2024. Taman tyon aikana kunta-
laisten hyvinvoinnin tilaa arvioitiin laajasti seka jarjestettiin kuntalaisten ja tyontekijoiden kuulemisia. Laaja
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hyvinvointikertomus valtuustotasoisena asiakirjana ohjaa kunnan hyvinvointityota tuleville vuosille. Tavoit-
teet tarkentuvat vuosittain talousarviossa.

Kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen ja se tuo vaikeutta tulevien vuosien hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyodlle. Meneillddn olevan koronaviruspandemian takia kehityksen ennustaminen on vaikeaa,
pandemialla on taloudellisia ja terveydellisia vaikutuksia lyhyellad ja pitkalla aikavalilla. Koronatilanne on val-
takunnallisesti mitattuna lisannyt mielenterveyden haasteita, yksinaisyytta seka parisuhdeongelmia. Myds
Liperissa on selvia huomioita tallaisista ongelmista. Poikkeustilassa on tarkea pyrkia sailyttamaan nykyinen
hyvinvoinnin tila sekad ennaltaehkaista suurempien hyvinvointi- ja terveyserojen seka -ongelmien syntya. Ta-
voitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin lisddntyminen tilanteen sallimissa rajoissa. Yhteista hyvinvointia tu-
kemalla voidaan selvita tdman ajan yli ja nahda tulevaisuus valoisampana.

Laajan hyvinvointikertomuksen valmistelutydssa huomattiin, etta kaikenikaisilla liperilaisilla on mielen hyvin-
vointiin liittyvid haasteitd, kuten yksindisyytta, heikkoa yhteisollisyyden kokemusta seka erilaisia mielenter-
veyden ongelmia. Kuntalaistemme terveydelliset haasteet liittyvat paihteisiin, ylipainoon seka fyysiseen tur-
vattomuuteen.

Suuri osa liperildisistd on lapsia ja lapsiperheitd, heitd on enemman kuin valtakunnassa keskimaarin. Synty-
vyys on kuitenkin laskenut viimeisten vuosien aikana myds Liperissa. Seka vuonna 2019 ettd 2020 Liperissa
syntyi noin 105 lasta.

Ikdantyneiden suhteellinen osuus vaestosta on noussut viime vuosina aikana tasaisesti, vaikka ikaihmisia on
Liperissd hieman valtakunnallista keskiarvoa vahemman. Vuonna 2019 vaestostd 8,4 % oli tayttanyt 75
vuotta, kun vuonna 2009 heita oli 7,6 %. Ikdantyneiden osuus Liperissa on kasvanut samassa suhteessa maa-
kuntaan ja koko maahan verrattuna. Vuonna 2019 Liperin demografinen huoltosuhde (alle 15- ja yli 65-vuo-
tiaiden maéara suhteessa tyoikaisiin) oli 67,0 %.

Lasten pienituloisuusaste on laskenut koko maassa ja maakunnassa viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Pohjois-Karjalan kunnista Liperissa oli viidenneksi alin lasten pienituloisuusaste (14,9 %) vuonna 2018. Alle
18-vuotiaiden lasten pienituloisuus lasketaan kotitalouden tulojen perusteella. Vuonna 2017 koko valtakun-
nassa lapsista 11,1 prosenttia kuului pienituloiseen kotitalouteen. Liperissa pienituloiseen perheeseen kuului
prosentuaalisesti valtakunnallista tasoa enemman lapsia (n. 14 %). Liperissa toimentulotukea saavien lapsi-
perheiden maara on edelleen kasvussa, vuonna 2019 9,2 % kaikista lapsiperheista sai toimeentulotukea.

Kouluterveyskyselyn mukaan alakoululaiset Liperissa pitavat koulunkdynnistd enemman kuin koko maassa
keskimaarin, alakoululaisista yha harvempi kokee terveydentilansa huonoksi. Liperildisten lasten terveyden
tilaa tarkastellessa huolenaiheena on ylipainoisuuden lisddntyminen ian myo6ta. Ylipainoisten lasten ja aikuis-
ten maara on huolestuttavan suuri. 7-16 vuotiaista liperildisista noin 25 % on ylipainoisia, pojilla tuo prosent-
timaara on hieman tyttoja suurempi. Ylipaino lisda huomattavasti riskia 2-tyypin diabetekseen ja muihin lii-
tanndissairauksiin.

Liperissa alle 12-vuotiaiden lasten suun terveys on parempi kuin koko maassa keskimaarin.

Lasten ja nuorten osallisuuden edistamiseen on alettu kiinnittda entista enemman huomiota. Kuntaan on
perustettu lapsiparlamentti ja loppuvuodesta lahdettiin hakemaan Unicefin lapsiystavallisen kunnan tunnus-
tusta.

Kouluterveyskyselyn tuloksien perusteella huolen aiheeksi nousee ylakouluikdisten ahdistuneisuuden ja yk-
sindisyyden kokemisen lisadntyminen edelleen, myos ldhisuhdevakivallan kokemukset ovat ala- ja ylakoulu-
laisilla huolestuttavasti kasvaneet. Yldkoululaisten tupakointi on jalleen kaantynyt kasvuun, myés nuuskan
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kaytto on selvasti kasvanut edelliseen kouluterveyskyselyyn verrattuna. Paihteiden kdyton ongelmat nakyvat
kaikissa ikaluokissa. Vuodelle 2020 oli asetettu tavoitteeksi ennaltaehkaisevan paihdetydn suunnitelman laa-
timinen Liperiin, mutta suunnitelman laadinta siirtyi resurssipulan vuoksi vuodelle 2021.

Kelan sairauspaivarahaa saaneiden 16—64-vuotiaiden maara on Liperissd valtakunnallista keskiarvoa suu-
rempi ja se on kasvanut jo useamman vuoden perakkain. Tyokyvyttomyyseldkettd vuonna 2019 sai 8,0 % (499
henkil6d) 25—-64-vuotiaista kuntalaisista. Maara on vdahentynyt valtuustokauden aikana. Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta sai 3,7 %.

Ikdihmisten palveluissa on varauduttu yli 75- vuotiaiden liperildisten maaran kasvuun edelleen. Yli 75 -vuoti-
aiden kotona asumista pyritdan tukemaan kaikilla keinoilla. Tavoitteena on, ettad heistd 92 % asuisi kotona.
Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara onkin vuosittain kasvanut, Liperissa on pdasty tavoitteeseen ja ko-
tona asuvien maara talla hetkelld on 92,08 %.

Mielenterveyden haasteet nakyvat myos ikdihmisilla. Psykiatrian laitoshoidon hoitopaivien maara on kasva-
nut 75-vuotta tayttaneilld. Myos kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoitojaksoja on Liperissa yli 65-vuotiailla
enemman kuin maakunnassa tai koko maassa keskimaarin.

Terveyskeskuksessa on aloitettu tiimityomalli kesalla 2020. Aiemmin kaytdssa ollut kiirevastaanottomalli on
uudistunut. Edelleen tavoitteena on nopeammat hoitoketjut asiakkaille.

Ikdihmisten neuvosto on kokoontunut vuoden 2020 aikana aktiivisesti korona-ajasta huolimatta. Neuvoston
kokouksia pidettiin 7 kertaa. Vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2020 aikana 6 kertaa. Vammaisneuvoston
valmistelema Liperin kunnan ensimmainen vammaispoliittisen ohjelma valmistui ja tuotiin tiedoksi kunnan-
valtuustolle 26.10.2020.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdmisestd

Kunnan toimintaa ohjaavat voimassa oleva lainsdadantd, hallintosaantd ja muu ohjeistus. Valtuusto on hy-
vaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 20.12.2013. Ohjeiden mukaan kukin toimiala laatii sisdisen valvonnan
suunnitelman vuosittain. Kdaytanndssa suunnitelma on sisallytetty tammikuussa kasiteltdvaan kayttdsuunni-
telmaan. Sisdistd valvontaa toteutetaan palvelualuekohtaisesti. Kdytdssa on muun muassa sisdisen valvon-
nan muistilista.

Koko kuntaa koskevan sisdisen valvonnan teknista toteuttamista ovat jo pidempaan helpottaneet henkilosto-
ja taloushallinnon raportointijarjestelmat ja ohjelmistojen ominaisuudet. Lisaksi maakuntaverkon ja ohjel-
mistojen kayttdoikeuksien tekninen hallinta on parantunut vuosittain.

Keskushallintopalveluiden vuosittainen sisdinen valvonta 2020

EU-tietosuoja-asetus edellyttda julkisilta toimijoilta ohjeistusta, dokumentointia ja prosessien kuvaamista.
Tietoturvadokumentit (Henkil6stdn tietoturva- ja tietosuojaopas, Tietoturva- ja tietosuojasuunnitelma, Tie-
toturvapolitiikka) paivitettiin 2019. Tietosuojaselosteet on laadittu ja ne on julkaistu kunnan verkkosivuilla.

Esimies vastaa siitd, ettd jokainen kuntaan tuleva uusi tyontekija suorittaa Graniten tietosuojakoulutuksen
peruskurssit. Hyvaksytty kurssisuoritus on voimassa kolme vuotta ja ensimmainen laajempi uusimiskierros
on edessa kevaalla 2021. Jokainen kunnan tyontekija, luottamushenkild, jarjestelmien ja palveluiden kayttaja
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seka tietojarjestelman paakayttdja vastaavat tietoturvallisuuden toteuttamisesta, valvonnasta ja kehittami-
sestd omalta osaltaan.

Tiedonohjaussuunnitelman ja asianhallintajarjestelma Dynasty 10 kayttoonotto toteutui vuodenvaihteessa
2019/2020. Tiedonohjaussuunnitelmaty6 jatkuu ja lopullisena tavoitteena on sdhkoéisen arkistoinnin luvan
haku tulevina vuosina. Tietoturva- ja tietosuojan parantaminen on osa jatkuvaa kunnan toiminnan kehitta-
mistd, jatkuvuuden varmistamista ja sisdista valvontaa.

Palkan ja muiden korvausten maksamisessa noudatetaan sopimuksia ja kunnan viranomaisen paatoksia.
Palkkasihteerilla ja palkka-asiamiehelld on oikeus palauttaa palvelualueelta tullut palkkaperuste uudelleen
valmisteluun, mikali palkkaperusteessa havaitaan virheellisyyksid. Palvelualueet tarkastavat palkkaperustei-
den oikeellisuutta oman sisdisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti. Vuosittain palkkaneuvotteluihin liit-
tyen palkkojen oikeellisuutta tarkkaillaan koko kunnan tasolla.

Kassat tarkastetaan vahintdan kerran vuodessa, kirjanpitoaineisto tarkastetaan tilinpaatdksen yhteydesss,
tilit tdsmataan kerran kuukaudessa. Laskujen asiatarkastuksesta ja hyvaksymisestd annetaan koko kuntaa
koskevat ohjeet vuosittain. Asiatarkastajat ja hyvaksyjat ja heidan varahenkildonsd nimetdan kustannuspai-
koittain.

Vuonna 2020 toteutettiin vuosien 2017-2019 koko ostolaskuaineiston alv-tarkastus. Tarkastuksen suoritti
Liperin kunnan toimeksiannosta Qvalia Oy. Vuosia 2017-2019 koskevan loppuraportin mukaan virheellinen
alv-koodi I6ytyi 1,5 % laskuista (443 laskua 30 034 laskusta). Virheen euromaaradinen suuruus (0,01 M€) suh-
teutettuna ostolaskujen kokonaissummaan (252 M€) oli 0,0 %. Tarkastuksen perusteella voidaan todeta kun-
nan ostolaskuprosessi toimivan hyvin, eika tarkastuksessa havaittu myodskaan jarjestelmavirheita. Virheelli-
sen alv-koodin sisdltdmien laskujen kohtalaisen suuri maara selittyy silla, ettad virheet on havaittu kuukausit-
tain toistuvissa puhelinlaskuissa (314 kpl, laskujen yhteenlaskettu loppusumma 2 091,86 €) seka samoin tois-
tuvissa kiinteistopalvelulaskuissa (55 kpl, laskujen yhteenlaskettu loppusumma 790,49 €). Aiemman tulkin-
nan mukaan ndma on kirjattu osittain vahennysrajoitteisina ja nyt tarkastuksen myota oikaistu paaosin ko-
konaan vahennys- tai palautuskelpoisina. Satunnaisten virheiden maara oli hyvin pieni. Liperin kunta teki
verottajalle palautushakemuksen vuosilta 2017-19 vahennykseen oikeuttavasta arvonlisaverosta ja sai pa-
lautusta hakemuksensa mukaan 12 110,42 €.

Ohjelmistojen kayttooikeudet haetaan esimiehen pyynnosta. Padkayttdjat luovat oikeudet ja tarkastavat
saannollisesti kdyttooikeuksien ajantasaisuuden. Tietosuoja-asetukseen liittyen kayttooikeuksiin liittyvia pro-
sesseja ja dokumentaatiota kaytiin lapi ja kehitettiin edelleen.

Talouden seurantaa ja raportointia toteutetaan vuosittain. Lisaksi talousarvion taytantéonpanon yhteydessa
annetaan koko kuntaa koskevia ohjeita.

Maaseutuviranomaistoimintaa valvovat kansalliset viranomaiset (ELY-keskus, Kuntatarkastus), valtiontalou-
den tarkastuskeskus ja EU-komission tilintarkastustuomioistuin sekd EU-komission sisdinen tarkastus (lAS).
Lomituksen viranomaistoimintaa ja lomayksikon muuta toiminta valvoo Mela.

Vuodenvaihteessa avoinna olevista oikeusjutuista, joissa Liperin kunta on osapuolena, on tehty vuodenvaih-
teessa yhteenveto, jota on paivitetty maaliskuussa 2021 alkuvuoden aikana tulleiden paatdsten osalta. Nai-
hin ei arvioida liittyvan olennaista kustannusriskia.

Kunnanhallituksen lokakuussa 2019 paattamista maardaikaista hallintosaannén toimivaltuuksien rajoituk-
sista tehtiin syksylla 2020 laajempi sisdisen valvonnan tarkastus. Esimerkiksi kaikkien maksettujen paivara-
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hojen ja ylitdiden perusteet tarkastettiin. Samoin kaytiin lapi maaraaikaisten tyosuhteiden perusteet ja kou-
lutusten hyvaksynnat. Varsin laajassa tarkastuksessa havaittiin yksittaisia lahinna vaarintulkinnoista seuran-
neita vahaisia poikkeamia, jotka mahdollisuuksien mukaan oikaistiin.

Eniten resursseja vieneita prosesseja oli Siun soten maksuosuuteen ja etenkin sen pohjalla olevaan vuoden
2019 tilinpaatdsennusteeseen liittyvien perusteiden oikeellisuuden tarkastelu. Liperin vuoden 2020 maksu-
osuus pienentyi lopulta 387 000 eurolla Siun soten maksuosuuksissa olleiden teknisten virheiden korjausten
myota.

Hyvinvointipalveluiden vuosittainen sisdinen valvonta 2020

Hyvinvointipalvelut kohdentavat sisdistd valvontaa talousarvion ja strategian toteutumisen lisaksi henkil6s-
tohallintoon mm. palkkojen ja matkalaskujen oikeellisuuteen ja henkilostoé — ja rekrytointiohjeiden noudat-
tamiseen.

Hyvinvointipalveluiden talousarvio

Tulosyksikot laativat toimintasuunnitelmansa ja budjettinsa hyvinvointipalveluiden saamaan raamiin perus-
tuen ennen seuraavan toimintavuoden alkua kunnanhallituksen antaman aikataulun mukaisesti. Toiminta-
suunnitelmien laadinnassa otetaan huomioon myos yksikdiden itsearvioinneissa havaitsemat kehittamiskoh-
teet. Tulosyksikon johtajat vastaavat siitd, ettd hanen saamansa budjettivaltuus kdytetaan tarkoituksenmu-
kaisesti. Hallintosaant6on on kirjattu rehtoreiden tulosvastuu koulunsa taloudesta. Budjetin laatimisen peri-
aatteista ja menettelyistd noudatetaan kunnanhallituksen antamia erillisid ohjeita.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy hyvinvointipalveluiden talousarvion ennen edellisen kalenterivuoden paat-
tymista. Talousarvio perustuu Liperin kunnan taloussuunnitelmaan.

Toiminnan ja talouden raportointi

Hyvinvointipalveluiden talousarvion toteutumisesta raportoidaan kuukausittain lautakunnalle ja kunnanhal-
litukselle kolme kertaa vuodessa (talouskatsaus | ja Il seka tilinpaatos). Tulosyksikdt raportoivat palvelualu-
een johtajalle yksikdidensa taloudessa tapahtuvista muutoksista valittdmasti. Hyvinvointipalveluiden johto-
ryhma seuraa tulosalueiden ja koko palvelualueen talouden kehitysta vahintdan kuukausittain.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Toiminnallisia tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan johtoryhmaéssa ja niista raportoidaan talouskat-
sausten yhteydessa lautakunnalle. Tulosyksikdiden esimiehet vastaavat tavoitteiden suuntaisesta toimin-
nasta ja kehittamisesta ja johtoryhma koko toimialan linjausten mukaisesta toiminnasta. Johtoryhma kasit-
telee asiantuntijatydryhmana palvelualueen linjauksia monialaisesti seka vastaa linjausten taytantéénpanon
suunnittelusta ja aikatauluttamisesta seka arvioinnista.

Riskienhallinta
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan osana sisdista valvontaa mm. raportoinnin ja itsearvioinnin yhteydessa.
Palvelualueen johtaja vastaa riskienhallinnan toimeenpanosta ja hadnelle raportoidaan sen toteutumisesta.
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Tulosyksikon esimies vastaa siitd, ettd yksikon operatiivisten tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit tun-
nistetaan ja arvioidaan.

Riskienhallinnan apuvalineina kaytetdaan TurvaArvi —ohjelmaa. Tunnistetut riskit arvioidaan suhteessa niiden
vaikutuksiin ja todennakaoisyyteen. Merkittavimpien riskien osalta maaritetaan toimenpiteet niiden hallitse-
miseksi seka kunkin riskin osalta henkild, joka on vastuussa toimenpiteiden toteutumisesta. Arviointi, toi-
menpiteet ja vastuut dokumentoidaan yhdenmukaisella tavalla TurvaArviin.

Riskien hallinnan kannalta on tarkeaa, etta sijaistamisen kaytanteet on selkeasti sovittu kaikkien esimiesten
ja kriittisissa tehtavissa toimivien osalta.

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2020 koko palvelualueella
- atk-lisenssien ja ohjelmistojen kayttooikeuksien tarkistaminen

- laaditaan kunnan yleisten rekrytointiohjeiden tarkennukset hyvinvointipalveluihin

- organisaatiomuutoksen ldapivieminen ja tydnkuvien kirjaaminen hyvinvoinnin hallinnossa ja toimisto-
palveluissa

- vakanssiluettelon tarkistaminen

Arviointi suunnitelman toteutumisesta:
- Kayttdjatunnusten tarkistus tehty, etakayttolisenssit tarkistettu

- Rekrytointiohjeiden tarkennus tehty, toimintamallien uudistamista jatketaan vuonna 2021

- Toimistopalveluiden tyonkuvat hallinnon osalta tehty, koulusihteereiden tyonkuvien tarkastelu ke-
vaalla 2021

- Vakanssiluettelo ja maaraaikaisuuksien perusteiden tarkistus tehty toukokuussa 2020. Varhaiskasva-
tuksen vakanssinumeroinnin toimintatapaa tarkennetaan viela vuoden 2021 aikana.

Elinympdiristopalvelujen sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan kertomus vuodelta 2020

Elinympaéristopalveluiden sisdisen valvonnan painopisteitd vuonna 2020 ovat olleet tilaajavastuu seka osto-
laskujen asiatarkastuksen ja hyvaksynnan tarkastelu. Tilaajavastuuasiakirjat on allekirjoitettu sopimusten al-
lekirjoituksen yhteydessa.

Laskujen asiatarkastusta ja hyvaksymistd on tarkasteltu riskienhallinnan ndkékulmasta. Toimivan ja tehok-
kaan sisdisen valvonnan nakdkulmasta tyotehtdvat on eriytetty riittavasti. Virheiden ja vaarinkdytosten valt-
tadmiseksi vastuut on jaettu siten, ettd tapahtumien hyvaksyminen, kirjaaminen ja varojen hoitaminen on
jaettu eri tekijoille.

Keskeiset johtopdiditdkset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Palvelualuekohtaisten sisdisten valvonnan raporttien pohjalta voidaan todeta, ettei sisdisessd valvonnassa
ole vuoden aikana havaittu merkittavia poikkeamia.

Kunnanhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan kunnanjohtaja seuraa kuntaenemmistois-
ten tai kunnan maardysvallassa toimivien yhteisdjen toimintaa ja tarvittaessa raportoi yhteisdjen toiminnasta
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kunnanhallitusta. Kunnanjohtaja osallistuu vuoden aikana useisiin Lipertek Oy:n ja Kiinteisto Oy Liperin Vuok-
ratalojen hallituksien kokouksiin. Yhtididen osalta ei ollut erikseen raportoitavaa.

Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty vuonna 2013 ja toiminta on sen pohjalta vakiintunutta. Yhtena sisaisen
valvonnan kehittdmistoimenpiteena taloussuunnittelukaudella on sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivitta-
minen ja vakiintuneiden kaytantojen tarkastelu. Kokonaisvaltaista riskienhallintaa on kunnassa valmisteltu,
mutta mallia ei ole ehditty viimeistella ja jalkauttaa. Taloussuunnittelukaudella my6s kokonaisvaltainen ris-
kienhallinta tulisi saada jalkautettua luontevaksi osaksi talousarvioita ja tilinpaatoksia.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdossiirrot
Tilikauden ylijaama

11674 452
-79 569 981
-67 895 529

41380772

30 868 050

562 148
4915 441
-4 118 391
0

797 050
119 483
916 534

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Vuosikate % poistoista
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara*

12 080, joka tarkentui vasta lopullisissa asukaslukutiedoissa 12 084 asukkaaseen.

14,67

119,35
409,72
11997

11 848 819
-76 935 128
-65 086 310

40749 175

26 532 902

101 447
2297214
-2 950996
0

-653 781
119 183
-534 598

15,40
77,85
190,17

12 080
*) Tilinpaatoksen vertailutietona on vuoden 2019 hyvaksytyssa tilinpdatoksessa kaytetty ennakollinen vaestotieto

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen katta-

miseen.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNUS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassavarat 31.12., M€

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

4915
1108

-9276
518
135

-162
25

15 000
-7 124
-654

-359
312

7758
3673

56,13
0,93
7,76

29
11997

31.12.2020

-8 623

77,42
0,55
3,7

15

12 080

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta:

2020 421 386,33 €
2019 -676 731,54 €
2018  -1373 298,70 €

6023

-2 600

-137

7222

-350

6 685

4085

4085

2297
-188

-3 052
85
204

9 000
-6471
-895

-14
21

36

3673
2771

31.12.2019

2109

-2764

-654

1634

1556

902

902
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyot

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2020 31.12.2019
2621 2939
2621 2939
5654 5109

26775 28473
11587 11252
238 356

2 2

7 159 1270
51415 46 461
7974 7974
1408 1433
257 95
9639 9502
63 675 58 901
772 564

10 0

377 345
549 441
1708 1349
7758 3673
7758 3673
9 465 5022
73 140 63 923
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien alijagama
Tilikauden yli/ alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuus %

Lainakanta M€

Lainat €/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainat ja vuokravastuut, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Kertynyt ylijdgama/M€

Kertynyt ylijadma/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

31.12.2020 31.12.2019

14 982 14 982

4171 5056

917 -535

20070 19 504

1203 1322

1203 1322

1240 0

1240 0

82 85

82 85

31969 25068

1761 1781

2 396 2342

36 126 29190

0 0

7432 6437

20 20

1116 1769

4 4

1793 1929

402 414

3653 3247

14 419 13821

50 546 43 012

73 140 63923
29,09 32,58
42,30 35,08
3526 2904
60,22 54,35
43707 36991
3643 3062
5,0879 4,5214
424 374
1410 1433
11997 12 080
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Tunnusluvut

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot/Toimintakulut %
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua kunnan laskuttamilla toiminta-
tuotoilla. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo, mika osuus toimintamenoista on rahoitettava
verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Vuosikate % poistoista
100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euro/asukas
Tunnusluvulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Luvulla ei ole kaikkia kuntia koskevaa tavoi-
tearvoa.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentamalla tai ottamalla lisaa lai-
naa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korko-
jen ja laskennallisten lyhennysten maksuun. Laskennallinen lainanlyhennys saadaan jakamalla taseen
lainat kahdeksalla, joka kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden

jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys paivaa

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilla. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

TASE

Omavaraisuusaste, %

100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalou-
dessa keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 % tai alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot)/kadyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtion-
osuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitettu vuokravastuiden
maara.

Kertynyt yli-/alijaama3 euroa

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)+Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadma euroa/asukas

((Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagama))/Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijdgaman. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas

Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras-
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa/asu-
kas saadaan jakamalla lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja —menot

Liperin kunnan kokonaistulot ja —menot (ulkoiset erdit)

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoitus korjauserdt

-Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays

11 674 452,20
41380772,42
30 868 050,00
3480,23

834 651,90

-132 191,63

518 353,98
134 699,00

25 000,00
15 000 000

100 307 268,10

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserdt
+/- Pakollisten varausten muutos

Investoinnit
Investoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman vahennys

79 569 981,21
275 896,15
88,39

-1240 000,00

9275 846,12

162 484,00
7124 208,98
653 581,18
350 000,00
96 172 086,03
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelmd konsernitilinpdicitokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Liperin kuntakonserni

Tytéryhteisot Osakuusyhteisét

i Ktoy Liperin
Lipertek O
I:{J:L[][} %) ! palvelukeskus

(46,08 %)

Liperin Aluelampd Oy
(99,96 %)

Liperin
yrityskiinteistét Oy
(1009%)

Kiinteistd Oy Liperin

linja-autoasema
(52,46%)

KTOY Liperin
vuockratalot (100%)

As Oy Liperin As Oy Liperin
Jyrinlenkki 8 Korsutie 1
(50,40 %) (27,1 %)

Muutokset konsernissa

Uudella Lipertek Oy:lla ja Liperin Yrityskiinteistot Oy:lla ensimmainen tilikausi on jatkettu 30.9.2019 —

31.12.2020

Konsernin toiminnan ohjaus

Liperin valtuusto on hyvaksynyt kunnan konserniohjeet 29.10.2018 / 68 §. Liperin kunnan konsernijohdon

muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Kuntayhtymit

P-K:n Sosiaali- ja
terveyspalvelujen ky
(6,345792 %)

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto
(5,74 %)

P-K:n koulutuskunta-
yhtyma
(2,8 %)




Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- yhtion tehtdvana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- yhtion kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, yllapito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen

Tuottavuus:

- asuntojen kayttoaste vahintaan 97 %
- vuosikorjattavien asuntojen maara 35
- kilpailukykyinen vuokrataso

- luottotappioiden minimoiminen
Toteuma:

- kdyttdaste 31.12.2020 oli 94,6 %

- vuosikorjattuja asuntoja 25 seka Koivutie 3 julkisivuremontin loppuun saattaminen, Mattisenlah-
dentie 6 vesikaton uusiminen, Apilakuja 1 huoneistoremonttien kdynnistyminen,

Opintie 1 ikkunoiden uusiminen, Sirppitie 6—-8 sadevesijarjestelman rakentaminen,
3 jatekatoksen rakentaminen, Leppalahden rivitalon myynti

Tulostavoite:

- suunnitelman mukaisilla 4 %:n poistoilla tulostaso +-0

- osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2020-2022:

- asuntokannan houkuttelevuuden lisddminen

- kiinteistojen peruskorjausten vauhdittaminen

- tarkoitus luopua osaomisteisista omakotitaloista

Riskit:

- lainojen korkoprosentin nousu
- vakuusongelma

- energian hinta

Tilinpddtos 2020 Kiinteist6 Oy Liperin vuokratalot

1000 € TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 3624 3655 3590 3541
Tulos 0,2 0 0,6 3
Bruttoinvestoinnit | 122 0 30 0

Lainat 31.12. 8108 7712 8735 10 350
Henkil6ston lkm 0 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Tuottaa Idhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut Liperildisille seka Liperiin sijoittumista suunnitte-
leville yrityksille.

- Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisdille kokonaisvaltaisia isdannoéintipalveluita seka taloushallin-
topalveluita kilpailukykyiseen hintaan.

- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyopaikkojen lisdyksen.
- Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

- Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyota.

- Elinkeinoilmapiirin ja —ympariston kehittaminen.

- Kehittaa kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.

- Business Joensuun seudullisen hanketydn toimenpiteiden tavoitteellinen kohdentaminen Liperiin.
- Yritystilojen ja asuinhuoneistojen isdnndinti pitkajanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

- Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuus:

- Elinkeinoilmapiirin ja —ympariston kehittaminen.

- Yritysneuvontatyon tuloksellisuus.

- Isanndintipalveluiden kustannustehokas tuottaminen.

- Taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti.

Tulostavoite:

- Teollisten ty6paikkojen kasvu (629 tydpaikkaa /2019) = + 5 %:n kasvu vuosittain.

- Isdnnoditavien yhteisdjen talous kunnossa = kayttdastetavoite 97 %

- Yritysneuvonta mukana vahintdan 50 %:ssa Liperiin perustettavissa yrityksissa vuositasolla.

- Yritysneuvontatyota tekevien henkildiden aktiivinen jalkautuminen yrityskenttdan. Yrityskayntien
tavoite minimissdan henkilotyopaivien lukumaara vuodessa x 70 %.

- Laaditaan yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittamishankkeita vahintaan 15 kpl / vuosi.

- Tilikauden tulos positiivinen.

Toteuma:

- Teolliset ty6paikat, toteuma 12/2020 = 630 kpl

- lIsdnnoitdvien yhteisdjen kdyttoaste 94 %.

- Yritysneuvontaa 48 yritystoimintaa suunnittelevalle asiakkaalle. Uusia yrityksia v. 2020 55 kpl.

- Koronan vuoksi neuvonta etupdassa etdyhteyksilla. Asiakkaita 340 kpl / toimenpiteitd 980 kpl

- Tilaisuuksia jarjestetty padosin webinaareina. Tilaisuuksia 29 kpl, joista itse pdatoteuttajana 14 kpl

- Yritystuet = yksinyrittdjan Koronatukia 103 kpl ja kehittdmis- ja investointihankkeita 10 kpl

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2020:

- Liperin kunnan elinkeinotyon keskittaminen Lipertek Oy:lle.

- Monikanavainen yritysneuvontapalvelu (face-to-face, digiyhteys, puhelin, sposti, tilaisuudet, kam-
panjat.)

- Elinkeinotydn nakyvyyden lisdadminen.

- Laaditaan erilaisia aluekohtaisia kehittdmissuunnitelmia, haetaan niihin rahoitus ja kdytannon to-
teutusmalli.

Riskit:

- Elinkeinopalvelukonseptin resursoinnissa epaonnistuminen.

- Elinkeino- ja yrityspalveluiden jalkauttamisessa epdaonnistuminen.

- Liperildisten yritysten jaaminen ulkopuolelle Business Joensuun hanketoiminnan toimenpiteista.
- Isanndinti- ja yritystilavuokraustoiminnoissa riskit ovat kokoluokaltaan hallittavissa.
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Tilinpddtos 2020 Lipertek Oy

1000 € TP 2020 TA 2020 (1.1.-1.12.) | TP 2019 TP 2018*
Liikevaihto 424 474 - 548
Tulos 1 11 - 21
Bruttoinvestoinnit 0 0 - 242
Lainat 31.12. 0 0 - 622
Henkiloston lkm 6,8 5 - 4,5

* Vanha Lipertek sisalsi myos nykyisen Liperin Yrityskiinteistoét Oy:n toiminnan. Jakautuminen tapahtui
1.10.2019 alkaen.

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkylassa. Kiin-
teistolla on Liperin kunnan toimitiloja. Lisdksi kiinteistolla on mm. metsanhoitoyhdistyksen toimintoja,

seka yksittdisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on yllapitaa rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromadrainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2019-2021:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniik-
kaan liittyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

Tilinpdicitos 2020 Liperin linja-autoasema Oy

1000 € TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 134 150 134 142
Tulos 0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0

Lainat 31.12. 73 120 118 139
Henkiléston lkm 0 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Yritystilojen rakentaminen yritysten tarpeisiin

- Yritystilojen yllapitdaminen ja kehittdminen seka niiden vuokraaminen.
- Yritystonttien myyminen tai vuokraaminen yrityskayttoon

Tuottavuus:

- Yritystilaratkaisujen tarkoituksenmukainen jarjestaminen ja pitkdjanteinen kehittaminen.

- Yritystilaratkaisujen tuottaminen liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
- Yritystilojen kaytto- ja yllapito pitkdjanteisella seka kestavalla pohjalla.

Tulostavoite:

- Yritystilojen vuokraustoiminta on kannattavaa.

Selvittaa uuden yritystalo Il -vaiheen toteutusmahdollisuudet.

Yritystilojen kayttdaste korkea.

Vanhan yritystalon hallittu ja kustannustehokas purku.

Tilikauden tulos positiivinen.

Toteuma:

Vanha yritystalo on purettu ja tontti tasattu.

Tehtaantien tontista myyty n. 2700 m2:a seka tontilla oleva varasto Karelian Lihajaloste Oy:lle.
Paatos ja kilpailutus Yritystalo Il -rakentamisesta 4-11/2021

Vanhan yritystalon purkukustannukset veivat tuloksen tappiolle.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2020:

- Yhtidon omistuksessa yli 2200 m? tuotannollisia tiloja (Kaptas). Tilat on vuokrattu vuoteen 2025 asti
maaraaikaisella sopimuksella.

- Vanhassa yritystalossa 2300 m?toteutetaan hallittu purkuoperaatio, kustannukset minimoiden.

Riskit:

- Vanhan yritystalon purkukustannusten nousu ennakoitua suuremmaksi.

- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.

Tilinpaatos 2020 Liperin yrityskiinteistot Oy

1000 € TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 208 193 - -
Tulos -123 14 - -
Bruttoinvestoinnit 0 200 - -
Lainat 31.12. 444 504 - -
Henkiloston lkm 0,2 0,5 - -




Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampd&energia mah-
dollisimman hairiéttomasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan yllapi-
tdmalla ja hoitamalla kaukolampdverkkoa Liperin kirkonkylassa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa kiin-
teistojen seka vesi- ja viemarilaitoksen kdyttoon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan seka
tuottaa paivystys- ja varallaolopalveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari, sivutoiminen
toimitusjohtaja ja 6 sivutoimista paivystystyontekijaa.

Yleistavoitteet:
- Toimintavarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttden seka varautuminen poikkeustilan-
teisiin

Tuottavuus:
- Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteistéautomaation osa-
alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukayttéja arvioi viime kddessa palvelun hinta/laatusuh-
teena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2020-2022:
- Lampoenergian etdluentajarjestelman selvittdminen
- 2023 paattyvan lammontoimitussopimuksen jatkon selvittaminen.

Riskit:

- Kaukolampoverkoston ikddantyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon os-
tohinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat lammitysjarjestelmaa. Tietoverkkojen kay-
tettavyys ja yhteensopivuus vanhentuneen laitekannan osalta. Tyontekijoiden ikdantyminen ja
ammattitaitoinen henkiléresurssi yleensa

Toteuma:
- Sahkoinen lampoenergian laskutus toteutettiin
- Lampoenergian etdluentajarjestelman selvittdminen jatkuu
- Ldmmontoimitussopimuksen jatkon selvittdminen jatkuu

Tilinpddtos 2020 Liperin Alueléimpé Oy

1000 € TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 1062 1154 1102 1039
Tulos 60 34 46 88
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0 0
Henkil6ston lkm 1+1+6 1+1+6 1+1+6 1+1+6
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Arvio konsernin todenndkéisestd tulevasta kehityksestd

Siun sote on aiemmin arvioitua useamman vuoden merkittdva osa Liperin kuntakonsernia ja sen menestymi-
selld on ndin ollen merkittava rooli niin kuntalaisiin kuin kunnan talouteen. Siun soten omistajakunnat ovat
sitoutuneet kattamaan vuosein 2018—-2020 kertyneet alijagamat lisdmaksuosuudella vuoden 2021 aikana. Siun
soten perussopimuksen muutosta valmistellaan ja se tulee valtuustojen kasiteltavaksi viimeistaan alkukesalla
2021. Tama vahentda Siun soten purkautumistilanteessa kunnalle aiheutuvaa alijaamariskia.

Mahdollinen soteuudistus muuttaa merkittavasti Siun soten omistajakuntien konsernirakennetta. Uudistus
aiheuttaa myo6s merkittavia muutoksia verorahoituksen tasoon ja voi johtaa yksittdisten kuntien osalta suu-
riinkin muutoksiin taloustilanteessa.

Vuokrataloyhtion osalta on ldhivuosina odotettavissa lainakannan kasvua vuokratalokohteiden peruskor-
jauksen myota. Asuntojen kayttoaste on valtakunnallisesti edelleen hyvalla tasolla, mutta siind on kuitenkin
heikentymisen merkkeja. Perheasuntojen osalta kysynta on entisestdan pienentynyt. Samaan aikaan pienista
asunnoista on ylikysyntda. Pidemmalla aikavalilla vuokrataloyhti6lld on edessa tdhan asumiskayttaytymisen
muutokseen liittyva asuntokannan kehittdaminen, jonka valmistelua on yhtiossa aloitettu. Yhtio on yhdessa
kunnan kanssa myos ikdihmisten asumisen verkostohankkeessa. Vuokrataloyhtion tilannetta helpottaa Val-
tiokonttorin tammikuussa 2020 tekema p&datos, jolla aravalainojen maksuaikoja pidennettiin.

Lipertekin kokonaisjakautuminen tapahtui lokakuun 2019 alusta ja vuosi 2021 on ensimmainen normaali 12
kuukauden mittainen tilikausi molemmissa uusissa yhtidissa. Uusien yhtididen alkutaival on sujunut hyvin,
vaikka yrityskiinteistéjen ensimmaisen pidennetyn tilikauden tulosta rasittaakin vanhan yritystalon purkami-
nen. Yrityskiinteistot toteuttavat vuoden 2021 aikana toisen yritystalon samalle tontille.

Liperin Aluelammon ja Liperin linja-autoaseman toiminta on vakiintunutta, eika yhtidissa ole merkittavaa
taloudellista riskia.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestidmisestd

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan muodostaman konsernijohdon tehtdvana on valvoa kunnan etua, kayt-
tda omistajan puhevaltaa ja antaa ohjeita kuntaa edustaville henkil6ille. Konsernivalvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Konserniohjeiden mukaan kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan (emo-
yhteisO) osalta ja seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnan-
hallitukselle.

Yhtididen osalta ei ollut erikseen raportoitavaa.

Tytaryhtiodille asetetaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden to-
teumaa seurataan talouskatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Tata kautta myos valtuusto saa vahintaan kolmesti
vuodessa tietoonsa olennaisimmat tytaryhtididen toiminnan ja talouden ajankohtaiset asiat.

Uusi konserniohje hyvaksyttiin syksylla 2018 ja se vahvisti sekd konserniohjausta etta -valvontaa. Etenkin
konsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa tulee kuitenkin kehittaa edelleen.
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Konsernitilinpdiéitds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

2020 2019

Toimintatuotot 60 670 60 169
Toimintakulut -127 840 -125 509
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta -34 -37
TOIMINTAKATE -67 204 -65 377
Verotulot 41 381 40 749
Valtionosuudet 32 963 28 499
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63 32

Muut rahoitustuotot 366 379

Korkokulut -418 -395

Muut rahoituskulut -7 -5
VUOSIKATE 7 144 3882
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 775 -4 710

Arvonalentumiset -1 079 0
TILIKAUDEN TULOS 1290 -828
Tilinpaatossiirrot 4 -4
Tilikauden verot -16 -12
Laskennalliset verot -69 -67
Vahemmistdosuudet 11 4
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 1220 -907
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 47,46 47,94
Vuosikate % poistoista 122,04 82,43
Vuosikate €/asukas 595 321

Asukasmaara 11997 12 080



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta:

2020 -564 427,93 €
2019 -544 942,84 €
2018 455 160,73 €

7144
-16
-195

-11 239
549
264

-201

17 945
-8 825
=172

179

-17
-159
-739

225

66,83
0,97
31,67

2020

6932

-10 425

-3493

-201

8 349

179

-690

7 636

4143

12 888

8744
4143

66,71
0,64
22,54

3882
-12
-406

-5 908
88
268

10 000
-11 151
494

33

27
203
971

2019

3 465

-5 552

-2 087

-657

33

1176

513

-1 575

11 309

10 886
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Konsernitase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2020 31.12.2019
58 36

2 640 2974
2698 3 009
6 726 6 198
52 806 52 057
11784 11419
2259 1671
136 139
7875 5045
81 586 76 529
535 569
724 715
507 306
1766 1591
45 258
382 222

32 108
5939 5119
5971 5227
694 571
12193 8174
105 335 95 580




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell.tilikausien yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainat ja vuokravastuut, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Kertynyt ylijadma, M€

Kertynyt ylijaama, €asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., M€
Konsernin lainasaamiset, M€
Asukasmaara

31.12.2020 31.12.2019
14 982 14 982
3 3

144 144

780 808

10 965 11 669
1220 -907
28 095 26 700
807 819

807 819

8 9

512 557
520 566
218 449

48 428 40 255
2762 2640
10 355 10178
14 150 13 973
75 694 67 046
105 335 95 580

27,45 28,80
56,02 51,76
63 905 54718
5327 4530
12,19 10,76
1016 891
4900 4175
58,8 50,4

0 0
11997 12 080
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1.5 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kuntalain § 115 mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Liperin kunnan tilikauden tulos on 797 050,45 euroa. Lisdksi tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman
mukaan 119 483,36 euroa. Tilikauden ylijadamaksi muodostuu ndin ollen 916 533,81 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden tulos kasitelladan seuraavasti:
e tuloutetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 119 483,36 euroa

e kirjataan tilikauden ylijaama 916 533,81 euroa taseeseen oman paaoman Tilikauden alijédmd (yli-
jédmd) -tilille.
Tilikauden 2020 ylijaama ja pakollisena varauksena tehty korjaus aiempien vuosien ali/ylijagama -tilin kautta
huomioiden taseeseen on kertynyt ylijaamaa yhteensa 5 087 931,05 euroa.

Liperin kunta, kertynyt -ali/+ylijaagma 1000 €
6000

4000
2000 I I
. n

= ]
-2000 -

-4000

-6000
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020

Ylijgama| -2618 | -2719 | -873 | 517 | -4758 | 3175 | -719 | 757 1780 | 3915 | 5056 | 4171 | 5088
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Valtuustokauden kuntastrategian taloustavoitteet

Valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa 2018—2021 asetettiin seuraavat tavoitteet:
e Asukasluvun kasvu 30 henkil6/vuosi
e Tuotannollisten tyopaikkojen viiden prosentin kasvu vuosittain
e Nuorisoty6ttémyys yhden prosenttiyksikon pienempi kuin edellisvuonna
e Vuosikate 2020 vahintdadan 4 M€

Asukasluvun, teollisten tyopaikkojen kasvun ja nuorisoty6ttémyyden laskun osalta kuntastrategian mukaisia
tavoitteita ei vuonna 2020 saavutettu. Etenkin teollisten tyopaikkojen kasvua varjosti koronapandemian ne-
gatiiviset vaikutukset niin talouteen kuin tyollisyyteen. Teollisten ty6paikkojen sdilymista vuoden 2019 tasolla
voidaan pitaa torjuntavoittona.

Kuntastrategian valmisteluvaiheessa uusin tilastotieto nuorisotyottomyydesta oli vuodelta 2016, milloin nuo-
risotyottomyys oli 23,5 %. Vuonna 2017 se laski 17,5 % ja edelleen 15,3 % vuonna 2018. Vuonna 2019 nuori-
sotyottomyys oli 16,1 % ja vuonna 2020 jo 22,5 %. Etenkin vuoden 2020 kasvua selittda koronapandemian
vaikutukset.

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2019 arviointikertomuksessaan huomiota kuntastrategiassa asetettu-
jen tavoitteiden toteutumattomuuteen ja esitti kysymyksen kuntastrategian paivitystarpeesta. Kuntastrate-
gian paivitystyo aloitettiinkin kesalla 2020 ja valtuusto oli koolla strategiaseminaarissa elokuussa 2020. Pai-
vitetty kuntastrategia vuosille 2021-2025 hyvaksyttiin syyskuun valtuustossa ja se huomioitiin vuoden 2021
talousarviovalmistelussa.

Valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa 2021-2025 asetettiin seuraavat tavoitteet:
e Lliperi kasvaa
e Tyollisyytta ja elinvoimaisuutta
o Houkutteleva ty6nantaja
e Vakaa talous

2.2 Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa valtuuston ndhden sitovia ovat:

e Tilikauden yli/alijaama

e Palvelualueiden toimintakatteet

e Investointeihin talousarviossa mydonnetyn maararahan kokonaissumma (netto)

e Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat (talousarvion) luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin ta-
lousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
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Sitovien tavoitteiden toteuma:

e Tilikauden yli/alijaama
o Toteutui; tilinpdatds ylijadmainen
e Palvelualueiden toimintakatteet

o Toteutui pdaosin; keskushallinto- ja elinymparistopalveluiden toteumat alittavat muu-

tetun talousarvion toimintakatteet ja hyvinvointipalveluiden ylitys oli vahdinen (15 000

€/0,1%).

e Investointeihin talousarviossa myénnetyn maararahan kokonaissumma (netto)

o Toteutui; investointien toteuma alitti muutetun talousarvion investointimaararahan

Valtuuston néihden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteumat:

1. Syrjdytymisen ehkdisy

Duunitalon palveluiden na-
kyvaksi tekeminen

Asiakkaiden
maara kasvaa

Yhteistyokumppa-
neiden palvelu-
kdynnit kasvavat

Viestinta ja mark-
kinointi

Tilojen tarjoami-
nen yhteistyo-
kumppaneiden
kayttoon

Ty6nhakijoiden
palveluohjauksen
vahvistaminen

Erityisesti YTYA!- Hanke vah-
vistanut tyollisyyspalvelui-
den viestintaa ja nakyvyytta
erilaisten tapahtumien ja
verkostojen myota

Tiloja kayttaneet mm. tyot-
témien terveydenhoitaja, ai-
kuissosiaalityd, YTYA! hanke,
TE-toimisto, Tarmo-hanke,
Jobia-hanke.

Asiakasmaarat ovat kasvu-
suuntaiset, vuoden 2020 ai-
kana tyollisyyspalveluiden
asiakkuudessa oli 350 asia-
kasta, joista 117 YTYA!/To-
pakka-hankkeissa. Naiden li-
saksi asiakkuudessa 84 kun-
touttavan tyétoiminnan asia-
kasta.

YTYA! hankkeelle avattu oma
facebook kanava, 204 seu-
raajaa. Liperin kunnan tyolli-
syyspalveluiden facebook ka-
navalla 263 seuraajaa
vuonna 2020.

Vierailujen maaraa seura-
taan, vuoden 2020 aikana 12
eri toimijaa tapasi asiakkaita
duunitalon tiloissa. Lisaksi
teamstapaamiset.
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Ehkaisevan paihdetyon ke-
hittaminen

Suunnitelma laa-
dittu ja yhteistyo-
verkosto koottu

2. Liikuntapaikat ja ulkoilureitit

Liprakan uimahallin jatkon
turvaaminen

Ulkoilumahdollisuuksien ke-
hittaminen

Asiakasmaaran
kasvu syksy 2019
-> syksy 2020

Uimahallitoimin-
nan konseptin ra-
kentaminen

Yhden reitiston
tason parantami-
nen ja tunnetta-
vuuden kasvatta-
minen

Ehkaisevan paih-
detydn suunnitel-
man laatiminen
yhdessa Siun so-
ten ja muiden toi-
mijoiden kanssa

Etsivan nuoriso-
tyon resurssin
kohdentaminen
aiempaa enem-
man ehkaisevaan
padihdetyohon

Toiminnan kehit-
taminen, markki-
nointi

Yhteistoiminnan
eri muotojen sel-
vittaminen

Aukioloaikojen,
resurssien ja lip-
puhintojen tar-
kastelu

Kehittamishank-
keen hakeminen
ja toteutus

Matkailullinen ke-
hittdminen

Palveluohjausta kehitetty la-
hipalveluperiaatteella kunta-
kokeiluvalmistelun yhtey-
dessa

Suunnitelman laadinta siirtyi
henkildstovaihdosten takia
kevaalle 2021.

Toisen etsiva nuorisotyonte-
kijan rekrytointi joulukuussa,
lisdresurssin myota ehkai-

seva paihdetyd mahdollinen

Uimahallin toiminta jatkunut
vuoden loppuun ennallaan.
Uimahalli oli kiinni 18.3.-
1.8.2020.

Toiminnan kehittdminen ko-
ronan takia vahaista ja uusia
avauksia ei tehty.

Asiakasmaarissa paivakohtai-
nen tarkastelu. Kavijamaarat
koronan takia pienentyneet.

Syyskuun alusta normaalit
aukioloajat. Ryhmatoimintaa
on lisatty viikonloppuihin,
mutta loppuvuodesta ryh-
matoiminnot uudelleen ko-
ronatauolle. Lippuhinnat en-
nallaan.

Pyo6ralla poluille -hanke sai
leadertuen ja toteutui touko-
elokuussa. Polkua pyorille -
jatkohanke sai myo6s Leader-
tuen ja toteutui padosin
syys-joulukuussa. Kunnan ra-
hoitusosuus oli noin 70 000
euroa.
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Lahiliikuntapaikat

3. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen vahenta-
minen

Lahiliikuntapaik-
kasuunnitelma on
paivitetty ja to-
teutussuunni-
telma laadittu ta-
loustilanne huo-
mioiden

Sairauspoissa-
oloja vahemman
kuin vuonna 2019
(2019: 9 962 kpyv,
2018: 8 265 kpv,
2017: 8 079 kpv)

Mukautetussa
tyOssa paivia
enemman kuin
vuonna 2019

Toteutussuunni-
telmien paivitta-
minen

Varhaisen tuen
mallin pdivittami-
nen ja jalkautta-
minen

Mukautetun tyon
kdytantojen ke-
hittdaminen

Yhteistyon tiivis-
taminen tyoter-
veyshuoltoon

Lahiliikuntapaikkasuunnitel-
man paivitys siirretty vuo-
teen 2021, sisaltyen kunnan
liilkuntasuunnitelmaan. Siir-
ron syyna henkilévaihdokset.

Jyrin koulun lahiliikuntapai-
kan monitoimikaukalo on
valmis. Kunnan osuudeksi jai
avustuksen jalkeen noin

45 000 euroa.

Varhaisen tuen malli esitelty
kaikissa tyoyksikoissa esi-
miesten toimesta. Samalla
pohdittu yksikkdkohtaiset
mukautetun tydn vaihtoeh-
dot.

Sairauspoissaoloja 6843
kpv/8956 kpv, alenema edel-
liseen vuoteen 1006 kpv

Mukautettu tyo sailynyt sa-
massa tasossa
Tyoterveyshuollon kanssa
saannolliset tapaamiset
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2.3 Toimialojen tavoitteiden, mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Keskushallintopalvelut

Tulosalueet: Kunnanhallitus
Alueellinen yhteisty6
Hallinto
Maaseutupalvelut

Toiminta-ajatus

Keskushallintopalveluiden tarkoituksena on huolehtia kunnan kehittdmisestd, kunnan elinvoimaisuuden ja
kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla kunnan toimintaa valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden ja myontamien resurssien puitteissa. Keskushallintopalvelut vastaavat kunnan talouden johta-
misesta, henkiloston johtamisesta, tyollisyyden kehittdmisestd, hallinnon kehittdmisesta seka johdon tuesta.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2020-2022
e Pidemman aikavalin talouden tasapainotusohjelman laatiminen
e Kuntakonsernin tytaryhtididen toimintamallin rakentaminen
Yhteisotalojen (=uudet koulut) toimintakulttuurin luominen
Mahdolliset tyollisyyden kehitys- ja kokeiluhankkeet
e Mahdolliset kansalliset maakunta- ja soteuudistushankkeet

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Hyvinvointi
Turvallisuussuunnitelma Turvallisuussuunni-  Suunnitelman Valmistelussa.
telma laadittu laatiminen yhteis-
tyotahojen
kanssa
Elinvoima
Tyollisyyshankkeet Seutukokeilussa Hankehakemus- Hankehakemuk-
(jos rahoitus myonnetaan) tavoite alueellisen  ten mukaiset toi-  sen mukaiset toi-
tyottomyyden menpiteet menpiteet toteu-
puolittaminen tuneet epidemian
mahdollistamalla
Tyémarkkinatuen tavalla
kuntaosuus pie-
nempi kuin v. 2019 Tyomarkkinatuen

kuntaosuus on
kasvanut merkit-
tavasti koronan
vaikutuksesta.

Liperin kunta hy-
vaksyttiin mukaan
tyollisyyden kun-
takokeiluun 2021-
2023
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Talouden tasapaino

Osallisuus
Osallisuussuunnitelman toteuttaminen

EsteettOmyys ja saavutettavuus
(Verkkopalvelujen tekninen ja sisallolli-
nen saavutettavuus ja kdytettavyys)

Euroopan parlamentin ja neuvoston di-
rektiivi (EU) 2016/2102 julkisen sekto-

rin elinten verkkopalveluiden ja mobii-
lisovellusten saavutettavuudesta

Tiedonhallintamalli (tiedonhallintalaki
voimaan 1.1.2020)

Taseeseen ei ole
kertynyt alijaamaa
valtuustokauden
lopussa

Osallissuunnitel-
man toteutumisen
arviointi

Toteutus
22.9.2020 men-
nessa (direktiivin
siirtymaaika)

Tiedonhallintamalli
laadittu vuoden
2020 aikana

Kunnan tiedonhal-
lintaa johdetaan

Talouden aktiivi-
nen seuranta ja
ennakointi kon-
sernitasolla, ta-
louskatsaukset

Talouden tasapai-
notusohjelman
laatiminen

Osallisuussuunni-
telman mukaiset
toimenpiteet
maararahojen
puitteissa

Verkkopalvelujen
teknisten ja sisal-
[6llisten muutos-
ten toteutus

Tekninen saavu-
tettavuus tarkoit-
taa mm. etta
verkkopalvelua
voidaan kayttaa
teknisten apuvali-
neiden avulla
(esim. kuulo- ja
nakdévammaiset)
Mallin laatiminen
palvelujen, asian-
kasittelyn ja tieto-
aineistojen hallin-
nan suunnittele-
miseksi ja toteut-

Talouden tasapai-
notusohjelma laa-
dittu ja kasitelty
valtuuston ilta-
koulussa ja kun-
nanhallituksessa.

Vuodelle 2020
asetettu miljoo-
nan euron tavoite
toteutui.

Koronaepidemia
vaikuttanut yleiso-
tilaisuuksiin ja
osallistuvan bud-
jetoinnin maarara-
haa pienenetty ta-
louden tasapai-
nottamistoimenpi-
teena. Osallistu-
vaa budjetointia
kaytettiin pienten
koulun uuden toi-
minnan kdynnista-
miseen.

Toteutumista ei
arvioitu v. 2020 ai-
kana.

Valmistunut suun-
nitellusti. Kehitta-
mistyota jatke-
taan.

Liperin kunnan, Li-
pertek Oy:n ja Li-
perin vuokratalot
Oy:n saavutetta-
vuusselosteet on
julkaistu verkkosi-
vuilla.

Tiedonhallinta-
malli valmistuu
kevaalld 2021
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tiedonhallintamal-  tamiseksi, tiedon-  Asiakirjajulkisuus-
lin avulla siin saantia koskevien  kuvaus on jul-
madariteltyjen vas-  oikeuksien ja ra- kaistu kunnan
tuiden mukaisesti.  joitusten toteut-  verkkosivuilla.

tamiseksi, monin-

kertaisen tietojen

keruun vahenta-

miseksi, tietojar-

jestelmien ja tie-

tovarantojen yh-

teentoimivuuden

toteuttamiseksi

seka tietoturvalli-

suuden yllapita-

miseksi.

Kunnanhallitus

Elinkeinotoiminnan maararahavaraukset

TA2020 TA2020M TP2020 | TP2019

Business Joensuu 100 000 € 100 000 € 97 160 € 97 284 €
Lipertek Oy 250 000 € 200 000 € 200 000 € 218 135 €
Toimintatuotot 27 200 0 27 200 29745 109,4 37 352
Myyntituotot 27 200 0 27 200 29604 108,8 29 804
Tuet ja avustukset 0 0 0 141 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 7 548
Toimintakulut -892 818 105 000 -787 818 -745144 94,6 -865 342
Henkilostokulut -298 207 25 000 -273 207 -302129 110,6 -366 572
Palkat ja palkkiot -241 529 21 400 -220129 -251687 114,3 -309 060
Henkildsivukulut -56 678 3600 -53 078 -50 442 95,0 -57 512
Eldkekulut -51 147 3600 -47 547 -42 941 90,3 -50 534
Muut henkildsivukulut -5531 0 -5531 -7500 135,6 -6 978
Palvelujen ostot -487 213 50 000 -437 213 -362058 82,8 -355515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6950 0 -6950 -11866 170,7 -16 478
Avustukset -65 000 -56 678 -35 000 -28 758 82,2 -61 668
Muut toimintakulut -35448 0 -35448 -40333 113,8 -65 109
Toimintakate -865 618 105 000 -760 618 -715398 94,1 -827 990
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Alueellinen yhteistyo

Tulosalueen maararahavaraukset toiminnoittain

TA2020 TA2020M TP2020 TP2019

Siun soten maksuosuus* 41430000 € 41065000€ 41040780€ 38996677€
Pelastustoimi 940 000 € 940 000 € 938 981 € 915092 €
Ymparistoterveydenhuolto 375000 € 375000 € 365037 € 355 238 €
Soten eldkevastuut 820 000 € 820 000 € 817916 € 784 530 €
Siun soten alijadmien kattaminen 0€ 750000 € 890 000 € 0€
Maakuntaliitto 270 000 € 270000 € 275061 € 269 559 €
Kuntaliitto 40 000 € 40 000 € 38317 € 38395€
Joukkoliikenne** 430 000 € 450 000 € 369710 € 341 887 €
Osuus verotuskustannuksiin 275000 € 275000 € 270465 € 261312 €
Karelia Expert 25000 € 25000 € 23005 € 23005 €

*) Siun soten alkuperainen maksuosuus pieneni Liperin osalta 387 580 eurolla maksuosuuslaskennan sisal-
tdmien teknisten virheiden korjaamisen myota. Siun soten alijagamien 2018—-2020 kattamiseen tehdyt pakol-
liset varaukset on kirjattu Siun soten kustannuspaikalle palvelujen ostoihin kuten myds maksuosuus ja ela-
kevastuut. Selvyyden vuoksi eldkevastuut ja pakolliset varaukset on taulukossa esitetty omana rivindan.

**) Joukkoliikenteen pdivitetty yhteistydsopimus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Koulumatkojen nousukor-
vaus (kirjataan perusopetuksen tulosalueelle) alenee ja samalla yleisen joukkoliikenteen maksuosuus kas-
vaa.

Toimintatuotot 0 0 0 5 0 32
Maksutuotot 0 0 0 0 0 20
Muut toimintatuotot 0 0 0 5 0 12
Toimintakulut -44 637 010 385000 -45022010 -45040477 100,0 -41998 506
Henkildstokulut -31 475 0 -31 475 -29 787 94,6 -29723
Henkildsivukulut -31475 0 -31475 -29 787 94,6 -29723
Elakekulut -31 475 0 -31 475 -29 787 94,6 -29724
Muut henkilésivukulut 0 0 0 0 0 1
Palvelujen ostot -44 605 535  -385 000 -44 990 535 -45 024 765 100,1 -41991477
Muut toimintakulut 0 0 0 14 075 22 663
Toimintakate -44637010 -385000 -45022010 -45040472 100,0 -41998474
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Hallinto

Tyomarkkinatuen kuntaosuus €/kk 70883 €
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden 180 hloa
piirissa henkiloita keskimaarin
Palkkatuella palkattuja henkiloita 79 (koko
vuosi)
- joista velvoitetydllistetta- 10 (koko
vid vuosi)
Kuntouttavan tyétoiminnan asiak- 65
kaiden maara ka/kk
- joista puutyopajalla 10
- joista Ylamyllyn pajalla 25
- joista hallintokunnissa 10
- joista yhdistyksissa ja Siun 20
sotella
TYP-asiakkuudet 50
Aktivointiaste 50 %
Kesatyollistamiseen tarjottava tuki 300 nuorta
(150 €/hl6) yhteensa nuorelle (150 €/hl6)
Toimintatuotot 1440 632 -6 500
Myyntituotot 878 156 0
Tuet ja avustukset 562 476 -6500
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut 3672058 -214774
Henkilostokulut -171 0991 52 226
Palkat ja palkkiot -138 4037 43 300
Henkildsivukulut -326 954 8926
Elakekulut -275272 7271
Muut henkilésivukulut -51 682 1655
Palvelujen ostot -864 306 2900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 850 0
Avustukset -900 000 -290 000
Muut toimintakulut -157 911 20100
Toimintakate -2231426 -221274

93793 €
217

64

10

37

8
14
5
10

49

ka 1-9/2020
26,9 %

Tukia maksettu
34 kpl, kunnan
kesatyopaik-
koja 84 kpl

1434132
878 156
555976

0

-3 886 8332
-165 8765
-134 0737

-318 028
-268 001
-50 027
-861 406
-38 850

-1 190 000
-137 811

-2452 700

79419 €

204 hl6a

69

12

62

9

24

7

22

55

32,5%

Seteleita va-

rattu 300, ja-

ettu 234
1302099 90,8
885 242 100,8
415 504 74,7

1353

-3332 288 85,7
-1 479 387 89,2
-1193574 89,0
-285 813 89,9
-240 680 89,8
-45 133 90,2
-536 475 62,3
-35978 92,6
-1153874 97,0
-126 575 91,8
-2 030 189 82,8

72771€
190 hloa

49 (koko
vuosi)
15 (koko
vuosi)

103

16
34
17
36

52
42,8 %

Seteleita va-
rattu 300, ja-
ettu 215

1352261
949 569
401 021

1671

-3458 016
-1622 337
-1321 891
-300 446
-260 086
-40 360
-680 442
-43 056
-976 265
-135917

-2 105 756
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Maaseutupalvelut

Hyvinvointi
Melan tuloskortti, asiakkuus 4/5 kehittdminen 4,3/5
Melan tuloskortti, palvelujen jarjesta- 26 vl pv/v toimintamallien 25,8 vl/pv
minen ja asiakasldahtdinen toteuttami- kehittdminen
nen
Elinvoima
Maa — ja metsatalouden tulovirtojen vuoden 2018 taso maaseutuohjelma -0,06 %
muutos (%) seutukunnalla kehittamishank-

keet
Osallisuus
Seudulliset kehittamishankkeet 15 kuntaraha, ohjaus 14
tukea hakeneet maatilat 1097 kpl 1076 kpl 1107 kpl 1123 kpl
Maksetut suorat tulotuet 32,2 M€ 32,75 M€ 34,45 M€ 34,7 M€
SPV:t 16 kpl 7 kpl 7 kpl 18 kpl
tuotettu maitomaara 49,1 mltr 47,2 Mltr 49,7 mltr 53,35 mltr
tilojen saamat investointituet 3,5 M/€ 3,528 M/€ 3,258 M/€ 3,59 M/€
pienyritysten saamat investointituet 2,4 M/€ 3,714 M/€ 3,054 M/€ 2,35 M/€
uudet leader hankkeet 30 kpl 53 kpl 51 kpl 53 kpl
uudet EMR rahoitetut yritykset 22 kpl 21 kpl 27 kpl 18 kpl
uudet EMR rahoitetut tyopaikat 30 kpl 64 kpl 158 kpl 124 kpl
kehittamishankkeet alueella 14 kpl 14 kpl 18 kpl 15 kpl
maatalousyrittdjan vuosilomapaivat 8 060 pv 7 432 pv 7 875 pv 8 613 pv
maatalousyrittdjan sijaisapupaivat 5300 pv 3662 pv 5573 pv 5922 pv
tuettu maksullinen lomitusapu paivina 1 140 pv 2022 pv 1 644 pv 1975 pv
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Toimintatuotot 382 1583

Myyntituotot 352 0855
Maksutuotot 287 828
Tuet ja avustukset 12 300
Muut toimintatuotot 600
Toimintakulut -4 031 540
Henkilostokulut -2 958 326
Palkat ja palkkiot -2 393 127
Henkildsivukulut -565 199
Elakekulut -475 447
Muut henkildsivukulut -89 752
Palvelujen ostot -745 919
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 980
Avustukset -254 125
Muut toimintakulut -32190
Toimintakate -209 957
Toimintatuotot 5289 415
Myyntituotot 4426211
Maksutuotot 287 828
Tuet ja avustukset 574776
Muut toimintatuotot 600
Toimintakulut 53 533 426
Henkildstokulut -4 998 999
Palkat ja palkkiot -4 018 693
Henkilésivukulut -980 306
Eldkekulut -833 341
Muut henkildsivukulut -146 965
Palvelujen ostot -46 702 973
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 780
Avustukset -1219 125
Muut toimintakulut -225 549
Toimintakate -47 944 011

-180 000
-180 000
0
0
0

250 000
250 000
200 000
50 000
34 260
15740
0

0
0
0

70 000

-186 500
-180 000
0

-6 500

0

-244774
327 226
264 700

62 526
45131
17 395
-332 100
0

-260 000
20100

-431 274

364 1583
334 0855
287 828
12 300
600

-3 781540
-2708 326
-2193127
-515 199
-441 187
-74 012
-745 919
-40 980
-254 125
-32 190

-139 957

5102915
4246 211
287 828
568 276
600

-53 478 200
-4 671773
-3 753993

-254 200
-788 210
-129 570
-47 035 073
-86 780
-1479 125
-205 449

-48 375 285

3695431
3303 658
376 292
15482

0

-3772036
-2789 000
-2 105 102
-683 898
-552 456
-131442
-655 624
32179
-244 547
-50 686

-76 605

5027 281
4218503
376 292
431127
1359

-52 888 945
-4 600 303
-3 550 363
-1 049940

-865 864
-184 076
-46 578 922
-80 023
-1427 178
-203 519

-47 862 665

101,5

98,9
130,7
125,9

99,7
103,0
96,0
132,7
125,2
177,6
87,9
78,5
96,2
157,5

54,7

98,5
99,3
130,7
75,9
226,4

98,9
98,5
94,6
114,4
109,9
142,1
99,0
92,2
96,5
99,1

98,9

3910375
3453 405
444 991
10134
1844

-4 191 843
-3 148 439
-2 348 394
-800 045
-592371
-207 674
-668 199
-38 999
-272 396
-63 811

-281 468

5300 020
4432778
4450111
411155
11075

-50 513 708
-5167 071
-3 979 345
-1187 726

-932715
-255011
-43 695 602
-98 532
-1310329
-242 173

-45 213 688
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Hyvinvointipalvelut

Tulosalueet: Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus
Opinto- ja vapaa-aika

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelujen tehtdavana on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeiden ja -odotusten tunnistami-
nen seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistiminen. Hyvinvointipalvelut jarjestavat varhaiskasvatusta,
perusopetusta vuosiluokille 1-9, perusopetuksen iltapdivatoimintaa seka eri-ikaisille kuntalaisille opinto- ja
vapaa-aikapalveluja. Hyvinvointipalveluja ohjaa kunnan hyvinvointikertomus. Palvelujen laatua ylla-pide-
tdan ja kehitetdan vuorovaikutuksessa palvelunkayttdjien, henkiloston, jarjestdjen ja yhdistysten seka elin-
keinoelaman kanssa. Henkil6ston tarpeen mukainen taydennyskoulutus ja toiminnan laadunarviointi tuke-
vat kehittamistyota.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2020-2022

e Kuntalaisten sujuva arki

e Palveluohjaus ja -muotoilu hyvinvointipalveluissa

e Ennaltaehkaisevatyo ja toiminnan priorisointi

e |kdihmisten- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston osallistumisen lisddminen

¢ Nuorten kuntalaisten palvelut (asuminen, liikenne, vapaa-aika, tieto-osallisuuden lisdédminen mm.
sdhkoinen asiointi)

e Paikallisuus ja kestavakehitys hankinnoissa

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

e Liikuntapaikkojen monipuolisuus

e Yhdessa tekeminen ja verkostotyo

e Uudet oppimis- ja yhteisotilat

e Varhaiskasvatuksen lakimuutosten ennakointi

e Talouden sopeuttamistyon kdynnistys palvelualueella

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Hyvinvointi
Ehkaisevaa paihdetyon kehittaminen Ehkaisevan péih- Kootaan tydryhma  Ehkaisevan péih-
dety6n suunni- laatimaan suunni- detyon yhteys-
telma on laadittu telma ja nimetdan  henkil6ksi ni-
ehkaisevan pdihde- metty vapaa-aika-
tyon yhteyshenkilo ~ paallikko. Tyoryh-
man nimedminen
ja tyoskentelyn
aloittaminen siir-
tyi vuoteen 2021.
Uudistetun hyvinvointipalvelujen orga- Toimintamalli on Toimistopalveluita  Hallintosihteeri
nisaatio kaynnistaminen luotu ja kdynnis- jarjestellaan uudel- aloittanut, hal-
tetty leen.
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Elinvoima

Kouluhankkeiden eteneminen suunni-

tellusti

Osallisuus

Lasten ja nuorten osallisuuden lisdami-

nen

Varhaiskasvatuslasten maara

31.12.2020

Perusopetus oppilasmaara
Ulkopuolinen hankerahoitus

Hyvinvoinnin hallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

340 150
0
340 150
0

-736 585
-547 327
-448 827
-98 500
-82 305
-16 195
-151436
-20 600
0

-17 222
-396 435

Ylakoulun ja kir-

konkylan koulun

hankkeet etene-
vat suunnitellusti
ja rakentaminen

alkaa

Lapsiparlamentti
on toiminnassa.
Nuorisovaltuuston
edustaja mukana
lautakunnan toi-

Hankeryhmat toimi-
vat, sisustus- ja ka-
lustesuunnittelua
vieddan eteenpain
henkiloston ja kayt-
tajien kanssa.

Lapsiparlamentille
laaditaan vuosi-
suunnitelma ja toi-
minta alkaa.
Valitaan Nuvan

linto- ja toimisto-
sihteerin tyon-
jako tehty.

Ylakoulun raken-
taminen aloi-
tettu, koulun tvt-
suunnittelu val-
mistuu 2021
alussa, kalustus-
suunnittelu tehty
ja kilpailutus
kdynnistetty.

Nuvan edustajat
lautakuntaan va-
littu, lapsiparla-

mentin toiminta
kdynnistynyt.

minnassa. edustaja hyvinvoin-
tilautakuntaan.
710 592 628 648
1343 1319 1316 1288
340 150 326 061 201121 187 906
0 340 150 326 220 95,9 212 222
0 0 0 320
0 340 150 326220 95,9 201121
0 0 0 10782
-54 600 -791 185 -694 196 -639 569
-27 800 -575 127 -530 189 92,9 -491814
-22 800 -471 627 -445 740 94,5 -404 803
-5 000 -103 500 -84 449 81,6 -87011
-4 000 -86 305 -69 253 80,2 -74 620
-1 000 -17 195 -15 196 88,4 -12 391
-4 300 -155 736 -81 085 52,1 -99 341
0 -20 600 -33 658 163,4 -33399
0 0 -3 645 0
-22 500 -39722 -45 619 114,8 -15014
-54 600 -451 035 -367 976 81,6 -427 347
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Perusopetus

Hyvinvointi
Tuen turvaaminen

Lasten ja nuorten kasvun tuki

Elinvoima
Kestava kehitys

Osallisuus
Oppilaiden osallisuus kouluarjessa

Erityisopetuksen
resurssit ovat kai-
kissa yksikoissa
lapsen tarpeiden
mukaiset

Positiivinen pe-
dagogiikka ohjaa
koulujen toimin-
taa.

Kouluilla on
kestavan kehi-
tyksen suunni-
telmat ja toimi-
vat kierratysta-
vat.

Oppilaat osallis-
tuvat aktiivi-
sesti koulun toi-
minnan kehitta-
miseen, toteu-
tukseen ja arvi-
ointiin

Erityisopetusresurssin
lisddminen kylakou-
luille.

Koulunkaynnin ohjaa-
jaresurssin tarkastelu
kunnan koulujen yh-
teisena resurssina.

Uudistetaan koulujen
toimintatapoja positii-
visen pedagogiikan
toiminta-ajatuksen
mukaisiksi.
Hyvinvointipedagogin
toiminnan jatko turva-
taan.

Laaditaan koulukohtai-
set suunnitelmat.
Sovitaan yhdessa
elinymparistopalvelui-
den kanssa kierratyksen
toimintatavat.

Lapsiparlamenttitoimin-
nan tukeminen, yhteis-
tyo oppilaskuntien
kanssa.

Lasten ja nuorten osalli-
suusmahdollisuuksia ke-
hitetdaan edelleen.

Molemmilla ky-
lakouluilla omat
erityisopettajat.
Ohjaajat edel-
leen koulukoh-
taisia.
Kylakouluille
saatu resurs-
siohjaaja.
Erityisopettaja —
ja ohjaajaresurs-
sia lisatty valti-
onavustuksella.
Uudistusty6/toi-
mintatavat
suunniteltu kou-
lukohtaisesti,
tyo kesken.
Hyvinvointipe-
dagogista tehty
maaraaikainen
jatko 31.7.2021
saakka. Toinen
hyvinvointipe-
dagogi palkattu
lukuvuodeksi
valtion avustuk-
sella.

Seudullinen
suunnitelma hy-
vaksytty lauta-
kunnassa
9/2020.
Kunta/koulu-
kohtaisia toi-
menpiteita ei
viela laadittu.

Lapsiparlament-
titoiminta on
kaynnistynyt.
Osallisuuden
toimenpiteen
kirjattu koulu-

62



Oppilasmaara
Kotikuntakorvausoppilaiden maara
Perusopetus €/oppilas (kulut)
Erityisen tuen oppilaat %
Kuljetusoppilaiden maara
(perusopetus)

Digiagenttitoiminta kai-
kissa kouluissa.

Koulukuljetusmenot

€/kuljetusoppilas (perusopetus)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

1343

113

7438 /9842
6,8 %

782
1266

127900 -15000
47 900 0
65000 -15000

0 0

15 000 0
-13207452 178 000
-7 279117 50000
-6 044 299 41700
-1234 818 8300
-1 008 155 6770
-226 663 1530
-3293390 128000
-309 350 0
-2 325595 0
-13 079552 163 000

miin.

1319 1316

113 95

7316/9752 7450/9819

8,0 % 6,8 %

784 731

1116 1629
112 900 129 389 114,6
47 900 58 688 122,5
50 000 54 315 108,6

0 3908

15 000 12478 83,2
-13 029 452 -12 993 086 99,7
-7 229117 -7 235 869 100,1
-6 002 599 -5981 960 99,7
-1226518 -1 253 909 102,2
-1 001 385 -1 024 481 102,3
-225133 -229 428 101,9
-3165 390 -3150 239 99,5
-309 350 -292 066 94,5
-2325595 -2314911 99,5
-12 916 552 -12 863 696 99,6

kohtaisiin luku-
vuosisuunnitel-

1288
111

7319/9691

6,2 %
715

1397

132 106
36138
70040

5962
19 966

-13 065 846
-7 184 885
-5952 279
-1 232 607
-1 047 537

-185 070
-3 506 960
-335127
-2038 873

-12 933 740
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Varhaiskasvatus

Hyvinvointi
Monilukutaitoa edistavat oppimisym-
paristot

Vuorovaikutustaitojen kehittaminen

Luontoperusteisen toiminnan edelleen
kehittaminen

Lastenhoitajien tdydennyskoulutus

Elinvoima
Piha-alueiden kunnostaminen

Lautasuon paivakodin pihan rakenta-
minen

Osallisuus
Tiny Upp —sovelluksen kayttéonotto

Paivakoteihin on
rakennettu oma
kasikirjasto ja mu-
siikkitila

Avoin vuorovaiku-
tus, tiimien peda-
gogiset toimivat
viikkopalaverit.

Gren Care toiminta
nakyy varhais-kas-
vatuksen arjessa
Lasten fyysinen,
psyykkinen ja sosi-
aalinen hyvinvointi
on lisdantynyt

Paloaukean ja Vii-
nijarven paivako-

tien piha-alueiden
kunnostaminen.

Lautasuon paiva-
kodin piha on ra-
kennettu paivako-
din ymparille

Tiny App -sovellus
on kaikkien paiva-
kotien kaytossa ja

Kirjastosta ja mu-
siikkitilasta teh-
daan suunnitelma
ja toteutetaan
hankerahoituk-
sella

Jokaiselle tyoyh-
teisolle jarjeste-
taan 5 tyopajaa

aiheesta.

Green Care laatu-
kasikirja paivite-
taan
Kehittamissuun-
nitelma laaditaan
paivakoteihin ja
laadunarviointi
kysely vanhem-
mille.

Suunnitellaan ja
toteutetaan yh-
dessé elinympa-
ristdpalvelujen
kanssa.

Lapset osallistu-
vat pihan suun-
nitteluun yhdessa
elinymparistopal-
velujen kanssa.
Piha valmistuu
syksylla 2020.

Hankitaan ja ote-
taan kayttoon
Tiny App —sovel-
lus paivakodeissa.

Paivakotien kirjas-
tot ovat valmiina,
ainoastaan Viini-
jarven ja Paloau-
kean paivakotien
lopputyot siirtyi-
vatv 2021, joh-
tuen remontin vii-
vastymisesta. Mu-
siikkialueet ovat
valmiina.
Kehittamistyopa-
jat on pidetty.
Viikkopalaverien
ohjaava lomak-
keisto on paivi-
tetty.

Green Care laatu-
kasikirjan paivitta-
minen on tehty.
Lahihoitajat ovat
laatineet tayden-
nyskoulutuksen ai-
kana kehittamis-
suunnitelmat yksi-
koittain ja arvioin-
tilomakkeet ovat
valmiina.

Suunnittelu ei ole
korona epidemi-
asta johtuen to-
teutunut.

Piha on valmis ja
lasten kaytossa.

Tiny App on kay-
tossa koko var-
haiskasvatuksessa
ja yhteydenpito
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Neuvokas —puhelimen kaytté6noton
pilotointi

Eroperheiden vanhemmuus —suunni-
telma otetaan kayttéon

Vastuu tyontekija —malli yhteiskoulu-
tus

Varhaiskasvatus €/paikka (1)
Perhepaivahoito €/paikka (2)
Esiopetus €/paikka (3)

yhteydenpito van-
hempiin on help-
poa.

Matalan kynnyk-
sen tukimuoto per-
heille on kaytossa.

Eroperheiden tuki-
muoto otetaan
kayttoon erityiso-
pettajien ja hyvin-
vointipedagogien
tyohon.

Vastuu tyontekija
—malli on kaytossa
monialaisissa pala-
vereissa perheiden
tukena.

9 500
11 200
5500

Henkilokunta
koulutetaan so-
velluksen kayt-
téon.
Palvelusuunnitte-
lijalla on Neuvo-
kas puhelin virka-
aikana. Hanet
koulutetaan sen
kayttoon.

Henkilokunta
koulutetaan ero-
perheiden koh-
taamiseen ja tuki-
muoto otetaan
kayttoon.
Yhteinen kayt-
téonotto koulu-
tus sidosryhmien
kanssa.

vanhempiin on
helpottunut.

Palveluohjaus on
alkanut, nimeksi
muutettiin Neu-
vova —puhelin.
Tiedottaminen on
tehty kunnan net-
tisivujen kautta.
Uusi lapsen var-
haiskasvatussuun-
nitelma lomake
otettiin kayttoon
marraskuussa.

Yhteiskoulutus ei
toteutunut Siun
soten kanssa. Vas-
tuu tyontekija -
mallia kaytetdan
monialaista tukea
tarvitsevien lasten
asioiden hoitami-
sessa.

10936 10374 9413
12 277 11554 11 063
7053 6114 5446

1) Paivdkotien bruttomenot jaettuna paikkamaaralla. Paikkamaara on laskettu ottamalla lasten maaran keskiarvo ikdluokittain
1.2.ja 1.12. Alle 3-vuotiaiden maara on kerrottu luvulla 1,25, yli 3-vuotiaiden kokopdivaisten maara luvulla 1 ja yli 3-vuotiaiden
osapaivaisten lasten maara on kerrottu luvulla 0,65. Laskentatapa on valtakunnallisen kustannusvertailuhankkeen 2007-08

mukainen.

2) Perhepéivahoidon bruttomenot on jaettu lasten maaran keskiarvolla 1.2. ja 1.12.

3) Esiopetuksen bruttomenot on jaettu esiopetukseen osallistuvien lasten maaralla tilastopaivana 20.9.

Toimintatuotot 615 800
Myyntituotot 0
Maksutuotot 610 000
Tuet ja avustukset 1800
Muut toimintatuotot 4000
Toimintakulut -7 409 633
Henkilostokulut -4 506 377

Palkat ja palkkiot -3639 290

Henkildsivukulut -867 087

-131 000 484 800 495 125
0 0 18 908

-131 000 479 000 415 220
0 1800 52988

0 4 000 8 009

-91 800 -7 501433 -7 731 869
-121 800 -4 628 177 -4 833 513
-100 900 -3 740 190 -3 879579
-20 900 -887 987 -953 934

102,1 530 605
600

86,7 508 909
2903,8 11771
200,2 9325
103,1 -7 448 149
104,4 -4 661 838
103,7 -3764 415
107,4 -897 424
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Elakekulut -730 616

Muut henkilésivukulut -136 471
Palvelujen ostot -1212 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 000
Avustukset -699 000
Muut toimintakulut -810314
Toimintakate -6 793 833

Opinto- ja vapaa-aika

-17 504 -748 120 -800 679
-3 396 -139 867 -153 255

0 -1212 942 -1 250 606

0 -181 000 -160 303

30 000 -669 000 -664 761

0 -810 314 -822 685

-222 800 -7 016 633 -7 236 744

107,0 -779 769
109,6 -117 655
103,1 -1131167

88,6 -162 594

99,4 -689 205
101,5 -803 344
103,1 -6 917 543

Hyvinvointi
Digitalisaation hyddyntaminen vapaa-
aikatoimen eri toimialueilla

Lasten ja nuorten harrastustoiminta
paremmin nakyvaksi ja saavutettavaksi

Seudullisen kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Elinvoima
Nuorten kanssa 4H-yrittajyystoiminnan
kaynnistaminen

Toiminnan ja ta-
pahtumien seu-
ranta sahkoisesti.

Kaikilla lapsilla
oma harrastus

Monipuolinen kult-
tuuri tutuksi lap-
sille

Yrittdjyys tutuksi

Nuorisokortti,
logbook ja etsivan
Sovari otetaan
kayttoon

Séhkoinen harras-
tekalenteri

Kulttuuritapah-
tumat kouluilla

Yrittdjyyskoulu-
tukset nuorille

Sovari- asiakaspa-
lautejarjestelma
on otettu kayt-
toon, ensimmaiset
vastaukset vuonna
2021.
Nuorisokortin ko-
keilun aloittami-
nen ei edennyt.
Sahkoéinen harras-
tekalenteri ote-
taan kayttoon
osana maakunnal-
lista hanketta
vuonna 2021.

Kulttuurin virta
yhteistyon kautta
on toteutettu kult-
tuuritapahtumia
seka paivakodeilla
etta kouluilla.

Kulttuuri tulee ky-
[3an - projektin
tyopajoja ehdittiin
toteuttaa alkusyk-
systa muutamia
ennen epide-
miarajoituksia.

Nuorten 4H-yritta-
jyyskoulutus jar-
jestettiin onnistu-
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Osallisuus

Lapsiparlamentin, nuorisovaltuuston,
vammais- ja ikdihmisten neuvostojen
jasenet osallistuvat paatdksentekoon

Vertaisohjaaja-, apuohjaaja- ja kerho-
ohjaajatoiminnan kdynnistaminen

Liikuntatoimi nettomenot €/asukas
Nuorisotoimi nettomenot €/asukas
Kulttuuritoimi nettomenot €/asukas
Seutuopiston nettomenot €/asukas
Toteutuneet tunnit
Musiikkiopiston nettomenot €/asu-
kas
Oppilasmaara/lukuvuosi
Musiikkileikkikoululaiset
Seutukirjaston nettomenot €/asukas
Liperin lainat lkm

- Liperi

- Viinijarvi

- Ylamylly

- kirjastoauto

Osallistuminen
paatdksentekoon

Matalan kynnyk-
sen toiminnan laa-
jeneminen

62,14
19,58
11,05
15,00
4100

7,00

86

66
50,00
175 000
46 000
55 000
75 000

Aloitteet, lausun-
not ja lautakun-
tayhteis-

tyo

Ohjaajatoiminta
kdynnistetdan eri
vapaa-aikatoimen
alueilla

neesti etana tou-
kokuussa yhteis-
tyossa Raakkylan
4H:n kanssa.

Lapsiparlamentin,
nuorisovaltuuston
ja neuvostojen
kanssa on pidetty
saannollista yh-
teytta lapi vuoden
poikkeusolojenkin
aikana. Kaikki em.
toimielimet ovat
osallistuneet aktii-
visesti laajan hy-
vinvointikerto-
muksen valmiste-
luun.

Apuohjaaja- ja
kerho-ohjaajatoi-
minta ei ole kdyn-
nistynyt vuoden
2020 aikana valin-
neesta epidemiati-
lanteesta johtuen.
Koulutukset ja
kerhotoiminta
kdynnistetaan
tammi-helmi-
kuussa 2021.

64,74 49,58 37,98
22,80 20,99 18,41
10,76 10,60 10,93
11,30 14,58 14,86
3064 3955 4043
7,32 7,49 6,99
119 83 75
36 58 55
47,54 48,45 48,15
184 912 219 207 164 959
35907 43 304 44 362
36 528 42 168 46 341
64 889 69 450 74 256
47 588 64 285
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TA 2020 TP2020 TP2019

Seutukirjasto
Seutuopisto
Musiikkiopisto
Liikuntapalvelut
Nuorisotyo
Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut

Muut henkil6sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

135100
119000
6 200
9900

-2 107 257
-359 265
-250 231
-109 034

-99 649

-9 385
-804 618
-20 300
-51 000
-872 074
-1972 157

1218 950
166 900
675 000
348 150

28900

-23 460 927
-12 692 086
-10 382 647
-2309 439
-1920725
-388 714
-5462 386
-531 250
-750 000

-4 025 205

-22 241 977

603 010 € 570349 €
160716 € 135664 €
108 277 € 87833 €
824 706 € 776 731 €
237 814 € 273540€
134 232 € 129106 €
-70 000 65 100 62 615
-70 000 49 000 45 707
0 6 200 3436
0 9900 13471
0 -2107257 -2035837
0 -359 265 -363 714
0 -250 231 -252 549
0 -109 034 -111 165
0 -99 649 -101 565
0 -9 385 -9 600
0 -804 618 -726 939
0 -20 300 -24 732
0 -51 000 -47 950
0 -872 074 -872 501
-70000 -2042157 -1973222
-216 000 1002 950 1013 349
-70 000 96 900 123 303
-146 000 529 000 469 535
0 348 150 386 552
0 28900 33959
31600 -23429327 -23 454987
99600 -12791686 -12963 286
-82000 -10464647 -10559 828
-17 600 -2327039 -2 403 457
-14734 -1935459 -1995 979
-2 866 -391 580 -407 478
123 700 -5 338 686 -5208 870
0 -531 250 -510 759
30000 -720 000 -716 357
-22 500 -4 047 705 -4 055716
-184400 -22426377 -22441638

96,2
93,3
55,4
136,1

96,6
101,2
100,9
102,0
101,9
102,3

90,3
121,8

94,0
100,0

96,6

101,0
127,2

88,8
111,0
117,5

100,1
101,3
100,9
103,3
103,1
104,1

97,6

96,1

99,5
100,2

100,1

585298 €
176 198 €

90447 €
598 903 €
253 609 €
128 027 €

75639
58 628

0
17012

-1908 122
-314 801
-216 491

-98 310
-92 271

-6 039
-860 160
-67 258
-51 000
-614 903
-1 832482

950 573
95685
578 949
218 855
57 085

-23 061 685
-12 653 339
-10 337 987
-2 315352
-1994 196
-321 155
-5597 628
-598 379
-740 205
-3472134

-22111112
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Elinympadristopalvelut

Tulosalueet: Hallinto- ja tukipalvelut

Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus

Palvelemme asiakkaitamme kustannustehokkaasti ja kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Huolehdimme

maankaytdnsuunnittelusta

investointihankkeiden suunnittelusta ja toteutuksesta
rakennusvalvonnasta

ymparistonsuojelusta

vesihuollosta

infrasta

kunnan kiinteistéjen kunnossapito-, siivous- ja laitoshuoltopalveluista
kunnan ruokapalveluista

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2020-2022

Dynasty10 — asianhallintaohjelman kadyttoonotto ja sdhkdinen arkistointi

Ylakoulun ja kirkonkyldn koulun valmistuminen

Oppimisympadriston muutokset — siivouksen henkildstéresurssit uudessa ymparistossa

Kiiesvaaran vedenottamohanke

Uusien asuntoalueiden avaaminen

Ylamyllyn paivakotitilojen ratkaisut

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden johdosta pienennetdan rakennusten rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelujen maararahaa. Muutettuun talousarvioon ei sisdlly madrarahaa tyhjilldan olevien
rakennusten purkamiseen. Kdytossa olevien tilojen muutostarpeista toteutetaan vain talousarvion
laadintavaiheessa tiedossa olevat muutokset.

Muiden talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen

Toteuma 31.12.2020

Elinympadristopalveluiden hallintosihteeri aloitti tydssa toukokuussa 2020 ja tekninen johtaja kesa-
kuussa 2020 edeltédjien irtisanouduttua.

Alkukesalla kdaynnistynyt elinymparistopalveluiden henkildsto- ja organisaatiouudistus saatiin val-
miiksi loppusyksylld ja uutena henkildlisdyksena saatiin Infrapaallikko, kaavasuunnittelija ja laitos-
mies seka liilkunta- ja ulkopaikkamestari. Henkilostolisaykset hyvaksyttiin valtuuston talousarvion
yhteydessa ja ne on tarkoitus tayttaa alkuvuodesta 2021.

Nuottilammen asema- ja osayleiskaavaehdotus on valmistunut ja alueen tonttien ennakkomarkki-
nointi alkaa helmikuussa 2021. Kaava-alueelle on tulossa 9 erillispientalojen rakennuspaikkaa seka
6 asuinpientalotonttia. Tavoitteena on luovuttaa alueen tontteja maaliskuusta 2021 alkaen, jos ase-
makaava tulee voimaan. Alueen katurakentaminen kdynnistyy myos kevaalla 2021.
Kononovinharjun asema- ja osayleiskaavaehdotus on valmistunut ja ndahtavilla tammi-helmikuussa
2021. Kaava-alueelle on tulossa 19 erillispientalojen rakennuspaikkaa ja 4 asuinpientalotonttia seka
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yksi rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten tontti. Alueen tontteja on tarkoitus luovut-
taa ja infraa rakentaa vuoden 2022 kevaasta alkaen.

Muut kaavatyot etenivat lahes aikataulussa, vaikka maankayttépaallikko irtisanoutui jo syyskuun
alussa, eikd uutta ole viela saatu tilalle. Organisaatiouudistuksen yhteydessa maankayttopaallikon
nimike muutettiin kaavoituspaallikoksi. Kaavoituksen resurssivajaus on kuitenkin nakynyt erityisesti
kaavapoikkeamisten aikataulun venymisen.

Yldakoulun rakentaminen eteni koko vuoden 2020 tavoiteaikataulun puitteissa. Tydmaalla on pidetty
huhtikuun jalkeen 7 tydmaakokousta. Kesan ja syksyn aikaan saatiin tehtya alueen pihatdiden
osalta lahes kaikki pohjatyot. Joulukuun loppuun mennessa rakennus on ulkoiselta olemukseltaan
ja julkisivupinnoiltaan jo varsin pitkalla ja my0s sisalla on lammot paalla ja valmista maali- ja laatoi-
tuspintaa on monin paikoin. Myds LVISA tekniikan toteuttaminen on varsin pitkalla.

Yldkoulun ympariston asemakaavateiden sekd katuvalaistuksen urakka valmistui kokonaisuudes-
saan vasta marraskuussa.

Viraston piharemontti valmistui marraskuussa.

Puolivalin pk:n kotipesa valmistunut ja kaytossa.

Monitoimitalon arkkitehtisuunnitelmat ovat valmistuneet vuodenvaihteeseen

Kiiesvaaran vedenottamohankkeen koepumppaus aloitettiin 15.8.2019 ja lopetettiin 15.4.2020.
Vedenlaatu koekaivossa pumppauksen aikana tutkittujen ominaisuuksien osalta poikkeuksellisen
hyvé ja tavoitevesimé&ara 1 000 m3/vrk on saavutettavissa. Viimeisen 4 kuukauden aikana pump-
pausmaara oli 1 350 m3/vrk. Palautumista pumppauksen lopettamisen jalkeen seurattiin poikkeuk-
sellisen pitkdaan. Loppuraportti on tyon alla. Samoin kuin lupahakemuksen laatiminen Itd-Suomen
Aville. Jatkotoimenpiteitd: maakauppaneuvotteluitten kdynnistaminen Tornatorin kanssa, vedenka-
sittelyn tarpeen arviointi, kasittelylaitoksen sijainti, siirtolinjan suunnittelu ja sijoitusluvat, lisdkai-
von tarpeen arviointi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Hyvinvointi
Ylakoulun rakentaminen

Elinvoima
Eritasoliittyma Ylamyllylle

Ylakoulun rakenta-
minen etenee
suunnitellusti

Hankkeen kadyn-
nistaminen

Rakentamistyon oh-

jaaminen

Yleissuunnitelman
laatiminen

Yldkoulun ra-
kentaminen
etenee suunni-
tellusti

Maankaytto on
kdynnistdnyt
ELY/kunta sel-
vityksen Erita-
soliittyman —
Jyrinkyla yhtey-
den tutki-
miseksi. Selvi-
tyksen laatii
Destia ja se
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Osallisuus
Vuorovaikutuksen lisddminen

Investoinnit euroina

Asuintontteja tarjolla

- Kirkonkyla

- Viinijarvi

- Ylamylly
Teollisuustontteja tarjolla
Elinymparistopalvelujen henkil6sto

Menot 13 510 00

86 vakanssia,

Kuntalaisten mah-
dollisuus vaikuttaa
asioiden valmiste-
luun ja paatoksen-
tekoon

86 taytettya
virkaa/teht.

Elinympdiristopalveluiden hallinto- ja tukipalvelut

Hyvinvointi
Hyvinvoiva tyontekija

Henkiloston pysyvyys

Sairauslomapaivat -1
% vuoteen 2019

Menot 9 275 846

91 vakanssia,
82 taytettya
virkaa/teht.

Yleisotilaisuudet, tie-
dottamiset, tiedot-
teet

Tulot 10 000 Tulot 473 861 Tulot 100 686
8 7
32 32
15 14
10 15

Tyo6terveystarkastukset v.
2020

Riittavat resurssit suh-

teessa suoritteisiin

Menot 3 052 261

98 vakanssia
81,8 taytettya
virkaa / teht.

valmistui loka-
kuussa 2020.

Selvityksen
pohjalta kdyn-
nistyy vuoden
2021 alusta
tiesuunni-
telma.

Kaavoitushank-
keissa on kay-
tdssa maan-
omistajakirjeet
kaavahankkei-
den aloituk-
sessa, yleisoti-
laisuudet seka
kaavoittajan
tapaamiset.

Tulot 46 272

Menot 3 742 991

12 10

Tyo6terveystarkas-
tukset aloitettu ja
etenevat tyoter-
veyshuollon aika-
taulun mukaisesti
Henkil6stossa on
tapahtunut vaih-
tuvuutta. Resurs-
seja tarkastellaan
ja organisoidaan
uudelleen riitta-
van resurssoinnin
nakodkulmasta.

98 vakanssia
82 taytettya
virkaa/teht.
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Elinvoima
Vastuulliset hankinnat

Osallisuus

Kiinteistéjen palvelupyyn-
tojarjestelman kehittami-
nen

Ylldpidettdva kiinteistokanta m®

Hankinnoista 20 %

suuntautuu Pohjois-

Karjalan alueelle

Buildercom mobiiliver-

sio kdyttoonotettu

(kunnan suoraan omistama) m?
Ruokapalvelut; suoritehinta keski-

maarin

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Hankintojen suunnittelu
ja toteutus

Kiireettomat palvelupyyn-
not vastaanotetaan vain
ohjelman kautta

Elintarvikkeista 19
%
Siivoustarvikkeet
56 %

Osa palvelupyyn-

ndista tulee vield

perinteisesti soit-

tamalla. Kayttajia

ohjeistetaan lisaa

ottamaan ohjelma
kayttoon.

57 648 m? 57 649 m? 57 649 m? 58 416 m?

3,48 € 3,54 € 3,31€ 3,42 €
10312403 0 10312403 10279643 99,7 9732501
2973573 0 2973573 3017161 1015 3058 636
0 0 0 0 0 1000

2200 0 2200 26687 1171,6 4788
7336630 0 7336630 7 235796 98,6 6 668 077
-8 378 311 9500 -8368811 -8080094 96,6 -7771906
-2 821639 0 -2821639 -2675941 94,8 -2685 349
-2214431 0 -2214431 -2098508 94,8 -2112272
-607 208 0 -607 208 -577 432 95,1 -573 077
-524 692 0 -524 692 -495 285 94,4 -506 383
-82516 0 -82516 -82 147 99,6 -66 694

-1 458 588 4500 -1454088 -1389131 95,5 -1532170
-2 376 500 0 -2376500 -2324426 97,8 -2255828
-44 000 0 -44 000 -39133 88,9 -2 259
-1677 584 5000 -1672584 -1651464 98,7 -1296300
1934 092 9500 1943 592 2199549 113,2 1960 595
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Tyhjilldan olevien kiinteist6jen kustannukset

Toimintakate 2020 Toimintakate 2019

-53
-43 880
-4 229

Vanha kunnantalo 689 m?
Pienten koulu *) 1401 m?
Lautasuon koulu 1246 m?
Virastotalo 2435 m?

*) Sisdltaa vuokratalon ja Liperin paivakodin ldmmityskustannukset. Rakennus on otettu syksylld 2020 uu-

delleen kayttoon.

Rakentaminen ja ympdiristo

-6
-30944
-5 363
-27 047

-22 613

Hyvinvointi
Rakennuslupa-asioinnin sujuvoittami-
nen

Elinvoima
Viihtyisa elin-, asuin- ja tyoskentely-
ymparisto

Osallisuus

Siirtyminen sahkai-
seen lupakasitte-

lyyn

Maankayton to-
teuttamisohjel-
man toteuttami-
nen

Sahkodisen lupa-
jarjestelman kayt-
té6notto

Aktiivinen kaavoit-
taminen ja maan-
kayton suunnit-
telu seka tonttien
luovutus

Ei toimenpiteita
(séhkoisen asioin-
nin ohjelmisto on
yha rakennusval-
vontaohjelmiston
nykyisellad toimit-
tajalla kesken).

Jyrinkylan tayden-
nyskaavat Nuotti-
lampi ja Ko-
nonovinharju ovat
valmistuneet vuo-
den loppuun men-
nessa.

Muut kaavahank-
keet ovat eden-
neet lahes aika-
taulussa.

Aktiivista maan-
hankintaa tehty
YIamyllyn alueella
ja maakaupat
viety poliittiseen
paatdksentekoon.
Jyrinkyldsta on ta-
voitteena luovut-
taa tontteja ke-
vaalla 2021.
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Palveluiden nakyvaksi tekeminen

Luovutettavat teollisuustontit (kpl)
Luovutettavat asuintontit (kpl)
Rakennuspaikkojen merkitseminen
Rakennusvalvonnan lupapaatokset
Kirjallinen ilmoitusmenettely
Aloituskokoukset ja katselmukset
Poikkeamis- ja suunnittelutarverat-
kaisut

Ymparistokatselmusten maara
Metsdn hakkuutavoite (ha)
Vuokrattua peltoa (ha)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot

Karttapalvelu

kdyttéonotettu

2

8

120

250

70

300

35

25

30

27,5
710 500 75 000
130 000 40 000
149 500 5000
0 0
431 000 30 000
-689 356 15 000
-375 826 25000
-306 081 20 600
-69 745 4 400
-58 267 3500
-11 478 900
-266 997 -10 000

Sahkaoisen aineis-
ton muodostami-
nen ja kayttéon-

otto

1

0

138

213

76

325

7

15

0

27,5
785 500 712 342
170 000 94343
154 500 129117
0 166
461 000 488717
674356  -556 416
350826  -308573
285481  -249579
-65 345 -58 994
-54 767 -49 305
-10578 -9 689
276997  -193334

Karttapalvelun vi-
ranomaisversio
otettu kayttoon
kevaalla 2020.
Kuntalaisversiota
ei saatu julkaistua
ohjelmoidusti syk-
syn 2020 aikana.

Tavoitteena on
julkaista Kuntalais-
versio vuoden
2021 aikana. Kart-
tapalvelun kautta
esitetddn sahkoi-
sesti kunnan tuot-
tamaa kartta- ja
paikkatietoaineis-
toa.

107 125
242 265
60 66
293 305
22 42
22 18
27 27
90,7 729 461
55,5 43 274
83,6 165 857
2200

106,0 518 129
82,5 -478 757
88,0 -305934
87,4 -249 769
90,3 -56 165
90,0 -48 414
91,6 -7751
69,8 -130 857
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 400
Avustukset -1000
Muut toimintakulut -36 133 0
Toimintakate 21144 90 000

Liikenne ja yleiset alueet

-9 400 -11 056
-1 000 -900
-36 166 -42 552
111 144 155 927

117,6 -5150

90,0 -2 020
117,8 -34 795
140,3 250704

Hyvinvointi
Liikuntapaikat nakyvaksi Opasteet ja nettimer-

kinnat

Elinvoima
Turvallinen liikenneymparisto Tieston kunto ei ai-
heuta onnettomuuk-

Sla

Osallisuus
Liikuntapaikkaverkoston kehittami- Lahiliikuntapaikka-
nen suunnitelman toteut-

taminen vuoden 2020
osalta

Opasteiden hank-
kiminen ja sahkoi-
sen aineiston luo-
minen

Kesa ja talvikun-
nossapito on laa-
dukasta ja kustan-
nustehokasta, ka-
tuvalaistus toimii
suunnitellusti, na-
kemaalueiden rai-
vauksista huoleh-
ditaan ajallaan ja
suojatiet maala-
taan alkukesasta

Jyrin koulun pihan
ja lahiympariston
kehittdminen
suunnitelman mu-
kaan

Tilanne ennallaan

Talvi 19-20 oli
haasteellinen kun-
nossapidon kan-
nalta ja saatu pa-
laute koski lahinna
liukkauden torju-
mista ja sita etta
olosuhteitten en-
nakointi ei ole
aina onnistunut.
Valohuoltokier-
rokset tehty sopi-
muksen mukai-
sesti. Valohuolto
kilpailutettu ja
sama urakoitsija
jatkaa 2020-2023.
Nakemaalueita on
raivattu ja suoja-
tiet maalattu ke-
salla

Pyo6ralla poluille -
hankevalmis. Jy-
rin ldhiliikunta-
paikka valmis
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Yllapidettava liikenneverkko katu-
alueet/kevytliikennevaylat m?

Tievalaisimien lukumaara

Yllapidettavat leikkikentat, uima-
rannat, venerannat
Liikuntapaikat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

495 460

(sis. Lastikuja)
1790

(sis. Lastikuja)
18/5/1

4650
700

0
0
3950

-759 622
-172 471
-143 188
-29 283
-23912
-5371
-419 405
-160 217
-4 000

-3 529

-754 972

498 390 495 310
1829 1780
18/5/1

18/5/1
7 6
0 4650 4394
0 700 0
0 0 450
0 0 85
0 3950 3859
0 -759 622 -609 667
0 -172 471 -169 387
0 -143 188 -140 550
0 -29 283 -28 838
0 -23912 -23 546
0 -5371 -5291
0 -419 405 -298 601
0 -160 217 -137 403
0 -4 000 0
0 -3529 -4.276
0 -754 972 -605 273

491 260
1780
18/5/1
94,5 26 614
0,0 0
424
0
97,7 26 190
80,3 -725 973
98,2 -153 504
92,2 -127 610
98,5 -2 5895
98,5 -21 864
98,5 -4 031
71,2 -382 324
85,8 -146 943
0,0 -38 995
121,2 -4 208
80,2 -699 359

76



Vesihuoltolaitos

Hyvinvointi
Talousvesi tayttaa laatuvaatimukset ja
-tavoitteet

Elinvoima

Mahdollisimman hairiéton vedenjakelu
ja jateveden johtaminen Jns Veden
verkostoon ilman ylivuotoja

Raja-arvojen ylityk-
sia ei esiinny

Vuotojen maara
pienempi kuin

Ammattitaitoinen

ja ennakoiva

hoito ja kunnos-

sapito

Verkostojen sa-
neeraus ja enna-

Naytteet ovat
tayttdneet talous-
vedelle asetetut
laatuvaa-
timukset ja -ta-
voitteet lukuunot-
tamatta muuta-
mia kertoja: 11.3.
Viinijarvella ote-
tun jatkuvan val-
vonnan naytteen
rautapitoisuus
ylitti laatutavoit-
teen 220 g/l >
200 pg/l. 5.5. Vii-
nijarvelld otetun
verkostondytteen
rauta ja mangaani
ylittivat huomat-
tavasti laatuta-
voitteen arvon.
Omassa vertailu-
naytteessa tulok-
set olivat taas ok.
Sama tilanne tois-
tui marras- ja jou-
lukuun aikana ja
otetuissa vertailu-
naytteissa tilanne
oli ok.

Kirkonkyldn kaivo-
jen raakavesinayt-
teissa esiintyi koli-
formisia elokuussa
otetuissa nayt-
teissa. Heti sen
perdan terveystar-
kastajan ottamissa
laajemmissa ver-
tailunaytteissa
ndytteet olivat
kuitenkin puhtaat.

Vesijohtovuotoja
1 kpl Ylamyllylla;
katkos koski yhta
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Osallisuus
Hairiétilanne tiedotuksen parantami-
nen

Pumpattu talousveden maara m3
Laskutettu talousveden maara m3
Jns Vedelle johdettu jateveden
maard m?

Laskutettu jiteveden maara m?

vuonna 2019. Ja-
teveden johtami-

sessa ei esiinny

ylivuotoja ympa-

ristoon

Asiakkaiden ta-
voittaminen hai-
ridtilanteissa
esim. tekstivies-
tilla

580 000
440 000
500 000

397 000

koiva varautumi-
nen saanvaihtelui-
hin

Selvitystyon kdyn-
nistdminen ohjel-
man hankki-
miseksi

597153
455 384
539 307

405 695

612 915
446 712
529019

404 472

taloutta ja 2 kpl
kirkonkylalla; en-
simmaisessa kor-
jauksessa koulu-
keskuksen parkki-
alueella jake-

lun keskeytymi-
nen koski koko
taajaman lansi-
puolta ja toinen
vuotokorjaus 12.8.
Mantytien piha-
alueella aiheutti
sille puolelle taaja-
maa katkon veden
jakelussa. Kk vesi-
johtosaneerauk-
sen yhteydessa ra-
kennettiin uutta
verkostoa n.
1400m.

Jateveden osalta
ei ylivuotoja

Hairiotilanteista
eli tassa tapauk-
sessa vj vuodoista
on edelleen infor-
moitu perinteisilla
menetelmilld: info
kunnan sivuilla /
tarvittaessa radi-
oon kerrottavaksi.
Myos kiinteisto-
kohtaisena tiedot-
tamisena.
Selvitystyo vield
kdynnistamatta

587 282
443 845
505 129

391 587
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Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

1611950
1609 700
0

2250

-1 046 384
-286 172
-224 630

-61 542
-53120
-8422
-546 988
-203 800
-9424

565 566

12 639 503
4713973
149 500

2200
7773830

10 873 673
-3 656 108
-2 888330
-767 778
-659 991
-107 787
-2691978
-2749917
-49 000
-1726 670

1765830

O O O O OO o o o o

75 000
40 000
5000

30000

24 500
25000
20 600
4 400
3500
900
-5500

99 500

1611950
1609 700
0

2250

-1 046 384
-286 172
-224 630

-61 542
-53120
-8422
-546 988
-203 800
-9424

565 566

12 714 503
4753973
154 500

2200
7 803 380

10849173
-3631108
-2867730
-763 378
-656 491
-106 887
-2697 478
-2749917
-49 000
-1726 670

1865330

1667 301
1664 232

116
2953

-1 008 730

-256 389
-200 380
-56 009
-48 140
-7 869
-549 834
-189 883
-12 624

659 594

12 662 681
4775736
129 567

27 054
7731325

10 254 907
-3410 290
-2689017
-721 273
-616 276
-104 997
-2430900
-2 662 768
-40 033
-17100916

2408774

103,4
103,4

131,2

96,4
89,6
89,2
91,0
90,6
93,4
100,5
93,2
134,0

116,6

99,6
100,5
83,9
1230
99,1

94,5
93,9
93,8
94,5
93,9
98,2
90,1
96,8
81,7
99,4

129,1

1647 891
1642749
0

5142

-921 341
-222 628
-172783
-49 845
-44 343
-5502
-498 416
-191414
-8 884

726 550

12 136 468
4744 659
167 282

6 988
7217 539

-9 897 978
-3367416
-2662 433
-704 982
-621 004
-83 979

-2 543766
-2599 335
-43 274
-1344 187

2238 490
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2.4 Yhteenveto mdcdrdahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kaikki valtuustoon nahden sitovat euromaaraiset tavoitteet ovat nettolukuja. Valtuuston nahden sitovista
tavoitteista ainoastaan hyvinvointipalveluiden toimintakate ylittyi. Ylitys on kuitenkin vahainen 15 000 € tai

0,1 %.

Alkuperainen Muutettu

1000€ talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Kayttotalousosa
Sitovuus: toimintakate
Keskushallintopalvelut 47 944 -431 48 375 47 863 512 1,1
Hyvinvointipalvelut 22242 -184 22 426 22 441 -15 -0,1
Elinymparistopalvelut 1765 100 1865 2 409 544 29,2
Tuloslaskelmaosa
Tilikauden yli/alijagama -1784 1703 -81 917 998 1332
Investointiosa
Investointimaararaha
(netto) 13 500 -3625 9 875 8 755 1120 11,3
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2.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutuminen (ulkoinen ja siséiinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

19 147 868
9307 084
1112328

925126

7 803 330
-87 568 026
-21347 193
-17 289 670

-4 057 523
-3414 057

-643 466
-54 857 337

-3367947
-2018 125
-5977 424

-68 420 158
42 000 000
27 650 000

-60 000
20 000
320000
-380 000
-20 000
1169 842

-3073 775

-3073775
0

-1903 933
119483
-1784 450

-327 500
-210 000
-141 000
-6 500
30000
-188 674
252 626
203 300
49326
33897
15429
-213 900
0

-230 000
2600
-516 174
-1 500 000
3220000
500 000
0

500 000
0

0

1703 826
0

0

0

1703 826
0

1703 826

18 820 368
9097 084
971328
918 626

7 833330
-87 756 700
-21094 567
-17 086 370
-4 008 197
-3380 160
-628 037
-55071 237
-3367 947
-2248 125
-5974 824
-68 936 332
40 500 000
30870000
440 000
20000

820 000
-380 000
-20 000
2873 668
-3073775
-3073 775
0

-200 107
119483

-80 624

18704 311
9117 542
975 394
844733
7766 642
-85 599 840
-20973 878
-16 799 208
-4174 670
-3478 119
-696 551
-54 218 692
-3253551
-2183 568
-5970 150
-67 895 529
41380772
30 868 050
562 148
3480

834 652
-275 896
-88

4915 441
-4 118 391
-3 072 489
-1 045902
797 050
119483
916 534

-116 057
20458
4066
-73 893
-66 688
1156 860
120 689
287 162
-166 473
-97 959
-68 514
825545
114 396
64 557
4674
1040803
880772
-1950
122 148
-16 520
14 652
104 104
19912
2041773
-1044 616
1286
1045902
997 157
0

997 158

99,38
100,22
100,42

91,96

99,15

98,70

99,43

98,32
104,15

102,9
110,91

98,50

9,6

97,13

99,92

98,50
102,17

99,99
127,76

17,4
101,79
72,6
0,44

1711
133,98

99,96

398,3

100
1136,8
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Talousarvion toteutuminen (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylidama

12108 598
6902 623
1112328

925126
3168521
-80 528 756
-21347 193
-17 289 670
-4 057 523
-3414 057
-643 466
-52 476 926

-3341647

-2018 125

-1 344 865

-68 420 158
42 000 000
27 650 000

-60 000
20000
320000
-380 000
-20 000
1169 842
-3073 775
-3073775

0
-1903 933
119483

-1784 450

-327 500
-210 000
-141 000
-6 500

30 000
-188 674
252626
203 300
49 326
33897
15429
-213 900
0

-230 000
2600
-516 174
-1500 000
3220 000
500 000
0

500 000
0

0

1703 826
0

0

0
1703 826
0

1703 826

11781 098
6692 623
971328
918 626
3198521
-80 717 430
-21 094 567
-17 086 370
-4 008 197
-3380 160
-628 037
-52 690 826
-3341 647
-2248 125
-1342 265
-68 936 332
40 500 000
30 870 000
440 000
20000

820 000
-380 000
-20 000
2873 668
-3073775
-3073775

0
-200 107
119483

-80 624

11 674 452
6 743 890
957010
844733
3128819
-79 569 981
-20973 878
-16 799 208
-4 174 670
-3478 119
-696 551
-51 851709
-3226 386
-2183 568
-1334 441
-67 895 529
41 380 772
30 868 050
562 148
3480

834 652
-275 896
-88

4915 441
-4118 391
-3072 489

-1 045902
797 050
119483

916 534

-106 646
51267
-14 318
-73 893
-69 702
1147 449
120 689
287 162
-166473
-97 959
-68 514
839117
115261
64 557
7824
1040803
880772
-1950
122 148
-16 520
14 652
104 104
19912
2041773
-1044 616
1286

1045902
997 157
0

997 158

99,09
100,77
98,53
91,96
97,82
98,6
99,43
98,32
104,15
102,9
110,91
98,4
96,55
97,13
99,42
98,5
102,17
99,99
127,76
17,4
101,79
72,6
0,44

171,1

99,96

398,3
100,0

1136,8
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Toimintakatteen muutokset tulosalueittain

Ulkoiset toimintakatteet
Kunnanhallitus

Alueellinen yhteistyo
Hallinto

Maaseutu
KESKUSHALLINTOPALVELUT
Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus

Opinto ja vapaa
HYVINVOINTIPALVELUT
Elinympariston hallinto ja tuk
Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos
ELINYMPARISTOPALVELUT
YHTEENSA

Ulkoiset ja sisdiset
Kunnanhallitus

Alueellinen yhteisty6
Hallinto

Maaseutu
KESKUSHALLINTOPALVELUT
Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus

Opinto ja vapaa
HYVINVOINTIPALVELUT
Elinympariston hallinto ja tuk
Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos
ELINYMPARISTOPALVELUT
YHTEENSA

TP2017
-742 867
-41 301 093
-2 369920
-48 538

-44 462 417
-357 622

-9 256 527
-4 618718
-1 039 440
-15 272 307
-2914 286
1146159
-586 932
548 251

-1 806 808
-61 541 532

TP2017
-781181
-41 301 698
-1757 146
-209 787
-44 049 812
-373 017
-12113 853
-6 030 455
-1615959
-20 133 283
1605 769
1093 375
-597 259
539678
2641563
-61 541 532

TP2018
-803 442
-41 332 266
-2 496 242
-56 502

-44 688 451
-380 804
-9468 785
-4 918 384
-1048 176
-15 816 149
-2 446 454
353280
-677 999
601 108

-2 170 065
-62 674 666

TP2018
-836 449
-41334 758
-1860 693
-212 243
-44244 143
-422 976
-12 523 607
-6 390 106
-1629 689
-20 966 379
2313786
312441
-692 280
601 909
2535 856
-62 674 666

TP2019
-769 281
-41 997 478
-2819091
-127 684
-45713 714
-387 546
-9 816 149
-5414 822
-1264 974
16 883 492
-2 827 225
299780
-682 104
720 445
-2489 104
-65 086 310

TP2019
-827 990
-41 988 474
-2 105756
-281 468
-45 213 688
-427 347
-12933 740
-6 917 543
-1 832482
-22111 112
1960 595
250704
-699 359
726 550
2238 490
-65 086 310

TP2020
-681 364
-45 039 944
-2726 878
57 195

-48 390 991
-330333
-9 650 697
-5570 965
-1 095 352
16 647 348
-3 126 800
185 826
-588 170
671 953

-2 857 190
-67 895 529

TP2020
-723 229
-45 040472
-2030 189
-76 605

-47 862 665
-367 976
-12 863 696
-7 236744
-1973 222
-22 441 638
2199 549
155 927
-605 273
685571
2408774
67 895 529

Muutos %
-11,4
7,2
-3,3
-144,8
5,9
-14,8
-1,7
2,8
-13,4
-1,4
9,6
38,0
-13,8
6,7
12,9
4,6

Muutos %
-13,6
7,3
-3,6
-72,8
5,8
-13,9
-0,5
4,4
71
1,5
10,9
37,8
-13,5
9,4
-7,6
4,6
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2.6 Investointien toteutuminen

TA 2020 Muutokset nu:;;;tu TP 2020 Tot % Poikkeama

Irtaimisto yhteensa netto 20 000 -20 000 0 0 0 0
Kiinteistéhoidon auto 20000 -20 000 0 0 0 0
Hallinto ja tukipalvelut yhteensa 11 750 000 -3 815 000 8 385 000 6871432 81,9 1041978
Vesihuoltoavustukset 50 000 0 50 000 27 342 54,7 22 658
Kunnan kiinteistot yhteensa 11700000 | -3 815000 8335 000 6 844 090 49,4 1019 320
Menot
Uusi ylakoulu Ylamyllylle 11 400 000 -3 400 000 8 000 000 6 909 904 86,4 1090 096
Liperin koulukeskuksen peruskorjaushanke 0 0 0 21589 0 -21 589
Kiinteistdjen peruskorjaus 300 000 0 300 000 338 560 112,9 -38 560
Puolivalin paivakodin kotipesa (kota tms) 0 35 000 35000 45 626 130,4 -10 626
Tulot
Avustus koulun liikuntasaliin 0 -450 000 -450 000 -450 000 100,0 0
Rakentaminen ja ymparist6 yhteensa 290 000 235 000 525 000 544 914 103,8 -19914
Menot
Maanhankinta 300 000 235000 535000 547 421 102,3 -12 421
Tulot
Maanmyynnit -10 000 0 -10 000 -2 507 25,1 -7493
Liikenne ja yleiset alueet yhteensa 875 000 5000 880 000 880 346 100,0 -346
Liittymat, suunnittelu 60 000 -40 000 20 000 28 740 143,7 -30932
Paallystystyot 35 000 0 35000 333887 96,8 1113
Kirkonkyldn kaavateiden kunnostus 100 000 0 100 000 98 152 98,2 1848
Ylamyllyn kaavatiet 400 000 70 000 470 000 475 585 101,2 -5585
Hulevesien hallinta 50 000 0 50 000 30435 60,9 19 565
Tievalaistus 30 000 0 30 000 30 285 100,9 -285
Puistot ja leikkikentat 70 000 0 70 000 66 919 95,6 3081
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus 130 000 50 000 180 000 184 697 102,6 -4 697

Pyorélld poluille -hanke 70 000 -50 000 20 000 19745 98,7 255

Jyrin lahiliikuntapaikka 60 000 0 60 000 59 642 99,4 358

Polkua pyorillle - hanke 0 100 000 100 000 105 310 105,3 -5310
Tulot
Pyoralla poluille -hanke, leader avustus 0 -10 000 -10 000 -9 354 93,5 -646
Jyrin l3hiliikuntapaikka, AVIn avustus 0 -15 000 -15 000 -15 000 100,0 0
Polkua pydrille -hanke, leader avustus 0 -50 000 -50 000 -44 000 88,0 -6 000
Vesi ja jatevesi yhteensa 565 000 -30 000 535 000 436 703 81,6 98 297
Liittymat, suunnittelu 35000 0 35000 18 554 53,0 16 446
Kirkonkylan vesihuoltoverkostot 200 000 0 200 000 186 918 93,5 13 082
Kirkonkyldn vesitornin kunnostus 50 000 50 000 100 000 88171 88,2 11829
Kirkonkylan jatevesiviemarin saneeraus 0 0 0 38019 -38 019
Joensuun veden maksuosuudet 100 000 0 100 000 34472 34,5 65528
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot 100 000 -80 000 20 000 0 0 20 000
Viinijdrven vesihuoltoverkostot 50 000 0 50 000 50568 101,1 -568
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Vedenottamohanke 30 000 0 30000 20 000 66,7 10 000

Kaikki menot yhtensa (netto) 13 510 000 -3100 000 10 410 000 9 275 846 89,1 1134154

Kaikki tulot yhteensa (netto) -10 000 -525 000 -530 000 -520 861 97,4 -14 139
Investoinnit yhteensa

netto, (valtuustotaso) 13 500 000 0 9 875 000 8 754 985 88,7 1120015

Useammalle tilikaudelle kohdistuvien hankkeiden kokonaistoteumat:
Kustannusarvio c::eor:i'e)inen Toteuma Kustar:nusarvi- Poikkeama Valm.istumis-
Kiyttd 2020 (netto) | osta kdytetty vuosi

Uusi yldkoulu Ylamyllylle 19 680 000* 344 082 6 459 904 6 803 986 12 876 014 2021

19 388 000** 344 082 6459 904 6 803 986 12 584 014 2021

Kirkonkyl@n vesitornin kunnostus 450 000 381874 88171 470 045 -20 045 2020

*) luonnosvaihe
**) hyvaksytty kustannusarvio

Uusi yldkoulu Ylamyllylle (summat eivat sisalla irtokalusteita)

- Luonnosvaiheen kustannusarvio (valt. 17.6.2019) 19 680 000 euroa

- TA2020 investointiohjelmaan (valt. 25.11.2019) vuodelle 2020 11,4 M€ ja vuodelle 2021 7,6 M€, yht. 19 M€

- Padapiirustusten hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytty kustannusarvio (valt. 16.12.2019) 19 388 000 €

- Vuonna 2019 toteutuneet kustannukset 344 082 euroa

- Rakennustoéiden aloittamisen yhteydessa merkitty tiedoksi kilpailutuksen tulokset (valt 6.4.2020), joiden mu-
kaan hankkeen kokonaiskustannus (ilman irtokalusteita) 17 196 500 €. Huomioitava, ettei tdma summa sisalla
mm. suunnittelun kustannuksia, joita kirjautunut jo vuodelle 2019.

- Talouskatsauksessa 1/2020 vuoden 2020 investointimaararahaa pienennetty 3,4 M€

- Talouskatsauksessa 2/2020 vuodelle 2020 lisitty avustustuloa 0,45 M€

- Vuonna 2020 toteutuneet kustannukset 6 909 904 euroa ja saatu avustus 450 000 euroa, netto 6,46 M€

- TA2021 investointiohjelmassa (valt. 30.11.2020) vuodelle 2021 investointimaardrahaa 8 850 000 euroa ja
avustusta 350 000 euroa, netto 8,5 M€

Investointiosan toteuman arviointi

Investointiosaan tehtiin poikkeuksellisen paljon talousarviomuutoksia. Merkittavin muutos tehtiin koulu-
hankkeen méaararahoihin, joita vuodelta 2020 pienennettiin perati 3,4 M€. Muutoksessa huomioitiin urak-
kakilpailutuksessa kevaalla 2020 selvinnyt kustannustaso, joka oli noin 2 M€ pienempi kuin luonnosvaiheen
kustannusarvio. Lisaksi kustannusten kohdistuminen vuosien 2020 ja 2021 valilla tarkentui ja noin 1,4 M€
siirtyi talousarviovaiheen arvioon verrattuna vuodelta 2020 vuodelle 2021.

Hankkeen vuoden 2020 toteuma jai silti Iahes 1,1 M€ alle muutetun talousarvion. Todennakoista onkin,
ettd vuodelle 2021 joudutaan tekemaan talousarviomuutos ja nostamaan vuoden 2021 investointimaarara-
haa vastaavalla summalla. Kaiken kaikkiaan on jo nyt selvad, ettd kouluhanke tulee alittamaan reilusti seka
luonnosvaiheen kustannusarvion etta paapiirustusten hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytyn kustannusar-
vion. Tahan vaikuttaa osaltaan myds vuonna 2020 mydnnetty 750 000 euron avustus.

Talousarviomuutoksena nostettiin myds maanhankinnan maararahaa ja kunta jatkoi parin edellisen vuoden
tapaan maanhankintaa strategisesti tarkeilla alueilla.

Maarallisesti eniten muutoksia aiheuttivat hankkeiden tulojen ja menojen muutokset hankepadatosten tul-
tua. Hankkeet toteutuivat tulojen ja menojen osalta lahes suunnitellusti.
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2.7 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

TA2020
1169 842
-80 000

-13 510000
0
90 000

-12 330 158

19 000 000
-6 500 000
0

o

12 500 000

169 842

Muutokset
1703 826
-30 000

3100 000
525 000
30000

5328 826

5328 826

TA2020M
2873 668
-110 000

-10 410 000
525000
120 000

-7 001 332

19 000 000
-6 500 000
0

o o

12 500 000

5498 668

TP2020
4915441
1107 808

-9 275 846
518 354
134 699

-2599 544

-162 484
25000

15 000 000

-7 124 209
-653 581

-3534
-358 568
312011
6 684 635

4085 091
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Liperin kunnalla on pitkaaikaista lainaa yhteensa 33,7 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista lainaa 8,5 miljoonaa
euroa. Lyhytaikainen laina muodostuu pitkdaikaisten lainojen lyhennysosuuksista (7,4 M€) seka tytaryhtioi-
den konsernitililld olevista rahavaroista (1,1 M€). Vuoden aikana nostettiin pitkdaikaista talousarviolainaa
15,0 miljoonaa euroa.

87




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama

2020

11 674 452,20
6743 890,23
957 010,15
844 732,66
3128 819,16

79 569 981,21
-20973 878,10
-16 799 208,19

-4 174 669,91

-3478 119,32

-696 550,59
-51 851 708,53

-3 226 385,74

-2 183 567,93

-1334 440,91

-67 895 529,01

41380772,42
30 868 050,00
562 147,59
3480,23

834 651,90
-275 896,15
-88,39

4915 441,00

-4 118 390,55

-3 072 488,94

-1045901,61

797 050,45

119 483,36

916 533,81

2019

11 848 818,63
6 788 813,77
1190 343,30
636 997,92
3232663,64

-76 935 128,22
-21 187 825,56
-16 979 766,09
-4 208 059,47
-3 547 914,87
-660 144,60
-49 396 517,21
-3 258 888,39
-2093 395,25
-998 501,81

-65 086 309,59

40749 174,93
26 532 902,00
101 446,84

42 695,03
337 785,28
-275 880,26
-153,21

2297 214,18
-2 950 996,64
-2 950 995,64

0,00
0,00
-653 781,46

119 183,49

-534 597,97
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3.2. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

31.12.2020 31.12.2019
4915 441,00 2297 214,18
1107 808,37 6023 249,37 -188 019,50 2109 194,68
-9 275 846,12 -3 052 260,96
518 353,98 85 000,00
134 699,00 -8 622 793,14 203 705,19 -2 763 555,77
-2 599 543,77 -654 361,09
-162 484,00 -23 520,00
25 000,00 -137 484,00 0,00 -23 520,00
15 000 000,00 9 000 000,00
-7 124 208,98 -6 471 375,90
-653 581,18 7 222 209,84 -894 805,69 1633 818,41
-350 000,00
-3 533,86 -14 163,92
0,00 21426,46
-358 568,27 -97 165,50
312011,23 -50 090,90 35 533,06 -54 369,90
6 684 634,94 1555 928,51
4085 091,17 901 567,42
7757 719,47 3672628,30
3672628,30 4085 091,17 2771 060,88 901 567,42
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2020 31.12.2019
2620531,48 2 938 605,65
2620531,48 2938 605,65
5653 881,05 5108 967,42

26775 370,12
11587 206,11

28472 571,30
11251 714,62

238 071,48 356 062,50

1 500,00 1500,00

7 159 362,57 1269 907,10
51415 391,33 46 460 722,94
7973 922,98 7973 922,98
1407 882,98 1432 882,98
257 243,80 94 759,80
9639 049,76 9501 565,76
63 674 972,57 58 900 894,35
771 975,20 563 767,41

10 000,00 0,00

376 856,34 344 642,30
548 900,96 440 754,62
1707 732,50 1349 164,33
7757 719,47 3672628,30
7757 719,47 3672628,30
9465 451,97 5021792,53

73 140 424,54

63 922 686,88




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien alijagama
Tilikauden yli/ alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2020 31.12.2019
14 982 479,62 14 982 479,62
4171 397,24 5055 995,21
916 533,81 -534 597,97
20070 410,67 19503 876,86
1202 506,19 1321 989,55
1202 506,19 1321989,55
1240 000,00 0,00
1240 000,00 0,00
81 697,50 85 231,36

81 697,50 85 231,36

31969 336,01
1760726,16
2396 417,02

25067 636,67
1780 820,58
2 341 988,02

36 126 479,19

0,00

7431 634,65
20 094,41
1115 840,53
3 504,84
1793 073,73
402 282,93
3652 899,90

29190 445,27

0,00

6 437 448,55
20 094,41
1769421,71
4 046,56
1929317,93
413 586,00
3247 228,68

14 419 330,99

50545 810,18

73 140 424,54

13 821 143,84

43011 589,11

63 922 686,88




3.4. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

2020 2019

Toimintatuotot 60 670 435,41 60 169 290,85
Toimintakulut -127 839 899,98 -125 509 257,95
Osuus osakkuusyht.voitosta/tappi-
osta -34 321,47 -36 752,44
TOIMINTAKATE -67 203 786,04 -65 376 719,54
Verotulot 41 380772,42 40749 174,93
Valtionosuudet 32962 811,63 28 498 913,42
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63 175,38 31724,33

Muut rahoitustuotot 366 221,47 379 008,79

Korkokulut -418 348,64 -395 166,73

Muut rahoituskulut -7 110,01 -4 526,75
VUOSIKATE 7 143 736,21 3 882 408,45
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 775 074,51 -4 710 058,16

Arvonalentumiset -1 078 683,14 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1289 978,55 -827 649,72
Tilinpaatossiirrot 4 241,88 -4 194,81
Tilikauden verot -16 022,31 -12 161,22
Laskennalliset verot -69 112,35 -67 400,88
Vahemmistdosuudet 10672,93 4 465,17

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 1219 758,70 -906 941,46




Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

7143 736,20
-16 022,31
-195 341,86

-11 239 027,22
549 108,61
264 465,02

-200 529,30
0,00

17 944 953,04
-8 824 866,81
-771 567,89

178 600,70

-17 385,34
-159 368,06
-738 782,80

225 265,28

2020

6 932 372,03

-10 425 453,59

-3 493 081,56

-200 529,30

8 348 518,35

178 600,70

-690 270,93

7 636 318,82

4 143 237,26

12 887 695,47

8 744 458,20
4 143 237,26

3 882 408,45
-12 161,22
-405 522,60

-5 907 547,99
87 654,78
268 015,29

-38 520,00
0,00

10 905 095,60
-9 758 744,87
84 894,79

-115 708,94

-38 636,54
15 985,24
-1764 314,45
232 087,35

2019

3 464 724,62

-5 551 877,92

-2 087 153,30

-38 520,00

1231 245,52

-115 708,94

-1 554 878,41

-477 861,83

-2 565 015,13

8 744 458,20

11 309 473,33
-2 565 015,13
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Konsernintase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2020

57 873,86
2 639 757,02

31.12.2019

35 563,01
2 973 662,56

2697 630,88

6 725 992,56
52 806 230,02
11 783 680,44

2 258 977,93

136 452,59

7 874 610,94

3 009 225,57

6197 777,24
52 056 642,91
11 419 084,64

1671 188,23

138 717,49

5 045 246,04

81 585 944,47

76 528 656,54

535 149,85 569 471,32
724 165,30 715 122,59
506 564,63 306 035,33
1765879,78 1590 629,24
45 447,91 258 331,77
381 650,03 222 281,97
31 524,90 107 858,71
5939 208,81 5118 751,01
5970 733,71 5226 609,72
694 454,88 570 876,37
12 193 240,59 8 173 581,84

105 334 982,25

95 580 193,02




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdaoma
Arvonkorotusra-

hasto

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgadma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

31.12.2020

14 982 479,62

31.12.2019

14 982 479,62

3172,90 3172,90

143 872,51 144 293,48
780 243,23 807 848,87

10 965 337,45 11669 321,47
1219 758,70 -906 941,46
28 094 864,41 26 700 174,88
807 364,92 819 030,82
807 364,92 819 030,82

8 268,27 9 148,79

511 820,43 557 142,26
520 088,70 566 291,05
218 338,54 448 607,74
48 427 515,00 40 255 166,71
2762310,72 2639 881,72
10 354 586,68 10 178 416,62
14 149 913,28 13 972 623,46
75 694 325,68 67 046 088,53
105 334 982,25 95 580 193,02

95



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvon palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Lipertek Oy:n ja Liperin Yrityskiinteistét Oy yhdisteltiin ensimmaista kertaa konsernitilinpaatékseen
Lipertek Oy:n jakautumisen jalkeen. Yhtididen tilikausi oli jatkettu, laadittu ajalta 30.9.2019 -
31.12.2020.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen varallaoloriidasta on kirjattu edellisten tilikausien tulokseen 350.000
euron pakollinen varaus.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelut ky:n (SiunSote) alijddman kattamiseksi on
asiakaspalveluiden ostoihin ja pakollisiin varauksiin kirjattu 890.000 euroa.
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Konsernitilinpaatokset laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Kunnan tytaryhteisén omistamat yhtiét on yhdistetty suoraan kunnan konsernitaseeseen. Lisaksi konsernitilin-
paatokseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta. Tytaryhtidé Asunto Oy Jyrinlenkki 8 on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen osakkuusyhtiéna. Vuokratalojen omistus yhtiésta on 50,4 %.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.
Kunnan kirjanpitoon tehty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluita koskeva pakollinen varaus on elimi-
noitu. Pelastuslaitoksen riita-asiaa koskeva edellisille tilikausille tehty pakollinen varaus 350.000 euroa puuttuu
konsernilaskelmista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisissa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtyminen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijGamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdiden aineettomien ja aineellisten hyddyk-

keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-

sien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
Poikkeavat tilikaudet

Tytaryhteisot Lipertek Oy ja Liperin Yrityskiinteistot Oy on yhdistelty konsernitilinpaatokseen ajalta 30.9.2019
—31.12.2020 laaditun tilinpaatdksen perusteella.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Keskushallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Elinymparistopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Liitetieto 7) Verotulojen erittely

Kunnan verotulo
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
4265 197,70 4556 712,37 4177 261,66 4 411 929,95
1375 375,36 1446 021,88 1009 570,41 939 207,24
10579 297,09 10343 362,34 6 487 620,13 6 497 681,44

44 450 565,26 43 823 194,24
60 670 435,41 60 169 290,83 11 674 452,20 11 848 818,63
Kunta

2020 2019

Liitetieto 8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

37 661 568,98

36 988 083,93

2 289 269,58 2415 811,47

1429933,86 1345 279,53

41 380 772,42 40 749 174,93
Kunta

2020 2019

27 593 841,00

29049 811,00

8 878 345,00 8731 916,00
-2 609 562,00 -2 516 909,00
5883 771,00 0,00
30 868 050,00 26 532 902,00
Kunta

2020 2019

44 522 649,77 41176 470,17
7 329 058,76 8220047,04
51 851 708,53 49 396 517,21
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Liitetieto 10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei annettuja tukia.

Liitetieto 11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaa-
toksessa

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoksen yleisohjeen mukaisesti kunnanvaltuuston
paatoksella 21.12.2013. Uutta poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 jalkeen valmistuneissa ja hanki-
tuissa kohteissa. Aikaisempien vuosien investoinneissa kaytetdan kunnanvaltuuston 16.12.1996 hyvaksymaa
ja 13.11.2006 muuttamaa poistosuunnitelmaa

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat 1.1.2013 alkaen

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuo-
sikuluksi.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittamismenot 2 vuotta tasapoisto
Konserniliikearvo 2 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkadvaikutteiset menot 2 vuotta tasapoisto

Investointiluontoiset haja-asutusalueen
vesihuoltoavustukset ja osallistuminen

valtion yllapitamien teiden investointeihin 15 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkosto 30 vuotta tasapoisto
Sahkoéjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Puhelinverkot, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta tasapoisto
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Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tykoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhoito- yms. laitteet
ATK-laitteet
Kuljetusvalineet
Muut laitteet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
4 vuotta
3 vuotta

kdytdon mukainen

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytén mukainen

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
Liitetieto 12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Eldkevaraus 01.01. 9 148,78 10 018,85
Lisdys/vahennys -880,51 -870,07
Eldkevaraus 31.12. 8 268,27 9 148,78 0,00 0,00
Potilasvakuutusvaraus 01.01. 557 142,27 747 635,27
Lisdys/vahennys -47 221,84 -190 493,00
Potilasvakuutusvaraus 31.12. 509 920,43 557 142,27 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 5 784,00 0,00
Lisdys/vahennys 1900,00 -5 784,00 1240 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1 900,00 0,00 1240 000,00 0,00
Yhteensa 520 088,70 566 291,05 1240 000,00 0,00

Muut pakolliset varaukset liittyvat Siun soten vuosien 2018-2020 alijaamien kattamiseen seka pelastuslaitok-
sen varallaoloriitaan. Siun soten alijadmien kattamiseen tehty 890 000 euron pakollinen varaus on Kkirjattu
asiakaspalveluiden ostoihin, koska alijaamia ei todennakdisesti jaeta peruspadomien suhteessa. Todennakai-
sin jakotapa on vuosien 2018 ja 2019 osalta kaytdén mukaan ja vuoden 2020 osalta asukasluvun mukaan.
Varauksen arvioimiseksi eri vaihtoehdoista on tehty kullekin vuodelle laskelma. Jakotavasta ei ole virallista
paatosta. Siun soten perussopimuksen muuttamisesta paattavat omistajakuntien valtuustot todennakoisesti
kesaan 2021 mennessa ja tassa yhteydessa myds jakotapa varmistuu. Pelastuslaitoksen varallaoloriitaa kos-
kevan pakollisen varaukseen suuruus on 350 000 euroa ja se on kirjattu oikaisemalla aiempien tilikausien
ylijddmien kautta. Pelastuslaitoksen varallaoloriitaan liittyva pakollinen varaus puuttuu konsernin muista pa-

kollisista varauksista.
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Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet 132 191,63 183 794,07 132 191,63 160 119,61
Osakkeet 0,00 38 640,43 0,00 7 452,61
Rakennukset 95 364,61 0,00 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 0,00 20 447,28 0,00 20447,28
Muut myyntivoitot 20 607,96 4 956,74 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 248 164,20 247 838,52 132 191,63 188 019,50
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet 0,00 698,04 0,00 0,00
Rakennukset 64 703,22 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 2012,51 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 64 703,22 2 710,55 0,00 0,00
Liitetieto 14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kunta
2020 2019 2020 2019
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Kunta
2020 2019 2020 2019
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Liitetieto 15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2020 2019
P-K:n Sahkoé Oy 145 978,54 145 978,54
P-K:n Energiaholding Oy 165 277,46 165 277,46
Liperin Alueldamp6 Oy 299 897,00 0,00
Liperin Yrityskiinteistot Oy 200 000,00 0,00
Muut osinkotuotot 4 847,75 5053,25
816 000,75 316 309,25

Liitetieto 16) Poistoeron muutokset

Ei verotussyista tehtya poistoeroa.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat me-
not ja paaoma-alennukset

Ei ole.

Liitetieto 18) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa-ja vesialueet
Arvo 01.01. 45 665,07 48 852,34 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 3082,12 3187,27 0,00 0,00
Arvo 31.12. 48 747,19 45 665,07 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 01.01. 98 628,41 98 628,41 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 3 503,09 0,00 0,00
Arvo 31.12. 95 125,32 98 628,41 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 143 872,51 144 293,48 0,00 0,00
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Liitetieto 19) Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut Kiinteat Ennakko-
pitkavaik. rakenteet Koneet ja Muut ain. maks.
menot Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hydd. Kesk.er.hank. Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 2938 605,65 5108 967,42 28 472 571,30 11 251 714,62 356 062,50 1500,00 | 1269907,10 49 399 328,59
Lisays tilikaudella 61 814,08 547 421,00 472 357,79 1238 134,75 24 624,78 6 931 493,72 9 275 846,12
Rah.osuudet tilikau-
della 0,00 -68 353,98 -450 000,00 -518 353,98
Siirrot erien valilla 414 945,08 177 093,17 -592 038,25 0,00
Vahennykset tilikau-
della -2 507,37 -2 507,37
Tilikauden poisto -379 888,25 -1 538 602,44 -1 011 382,45 -142 615,80 -3 072 488,94
Arvonal. ja niiden pal. -1.045 901,61 -1 045 901,61
Kirjanpitoarvo 31.12 2620 531,48 5653 881,05 26 775 370,12 11 587 206,11 238 071,48 1500,00 | 7159 362,57 54 035 922,81
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Saamiset Saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- osakkuus- ja Muut osakkeet ja konserni- kunta- Saamiset
tytaryhteisot osuudet muut yht. osuudet yhteisét yhtymat muut yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4191 954,71 2 344 579,48 1178 298,33 259 090,46 | 1432 882,98 0,00 94 759,80 9 501 565,76
Lisdykset 162 484,00 162 484,00
Siirrot erien valilla 0,00
Vahennykset tilikau-
della -25 000,00 -25 000,00
Arvonal. ja niiden pal. 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4191 954,71 2 344 579,48 1178 298,33 259 090,46 | 1407 882,98 0,00 257 243,80 9 639 049,76

Liitetieto 20—22) Omistukset muissa yhteisOissa

OMISTUKSET YHTEISOISSA 31.12.2020

Kuntakonsernin osuus

Konsernin Kunnan
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden voitosta/
Y-tunnus osuus osuus paaomasta paaomasta tappiosta

Tytaryhteisot
Liperin Aluelampé Oy 0451155-3 99,66 % 99,66 % 1170 344,82 165 044,08 59 502,31
Ktoy Liperin vuokratalot 0629793-3 100,00 % 100,00 % 2607 384,85 8457 190,82 245,87
Lipertek Oy 2995790-6 100,00 % 100,00 % 86 451,37 63 327,98 1243,48
Liperin Yrityskiinteistot 29957914 100,00 % 100,00 % 2031812,39 519 895,39 -123 529,99
AsQy Liperin Jyrinlenkki 8 1926726-6 50,40 % 0,00 % 256 448,17 22,77 -485,92
Liperin linja-autoasema Oy 0370733-5 52,46 % 52,46 % 837 451,75 44 645,63 0,00
Tytaryhteis6t yhteensa 6 989 893,36 9 250 126,67 -63 024,25
Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtyma 0212371-7 3,80 % 3,80 % 3179880,77 414 787,48 133 105,40
P-K:n sairaanhoito- ja sos.palv.ky  2732095-2 6,35 % 6,35 % 1346 762,15 17 674 956,76 -270 784,53
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 0927140-5 5,74 % 5,74 % 91 159,92 51 206,11 7 041,32
Kuntayhtymat yhteensa 4617 802,84 18 140 950,35 -130 637,81
Osakkuusuyhteisot
Ktoy Liperin palvelukeskus 1761818-1 46,08 % 46,08 % 810 820,26 282 074,35 -32,17
As Oy Liperin Korsutie 1 20764446 27,10 % 0,00 % 140 682,96 38 140,63 0,00
Osakkuusyhteisot yhteensa 951 503,22 320 214,98 -32,17
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Liitetieto 23) Saamisten erittely

2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 8 845,84 0,00 9 040,50
Lainasaamiset 1407 882,98 0,00 1432 882,98 0,00
Yhteensa 1407 882,98 8 845,84 1432 882,98 9 040,50
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 247 975,88 0,00 89 200,50
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 247 975,88 0,00 89 200,50
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 1407 882,98 256 821,72 1432 882,98 98 241,00
Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 146 195,28 215 312,35 86 843,82 89 990,65
Eu-tuet ja avustukset 91 310,07 36 568,91 41 989,65 0,00
Mela, korvaus lomituskust. 200 000,00 228 000,00 200 000,00 228 000,00
Ely-keskus, palkkatuki 79 245,34 47 864,28 79 245,34 47 864,28
EVOT 42 375,10 47 726,57 0,00 0,00
Valtiokonttori/Sotainvalidit 17 052,83 63 570,08 0,00 0,00
Vaana/ Smartum/Palvelusetelit 1582 268,21 479 284,30 0,00 0,00
Muut tulojaamat 399 872,32 215124,22 140 822,15 74 899,69
Siirtosaamiset yhteensa 2558 319,15 1333 450,71 548 900,96 440 754,62
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25) Tase-erakohtainen erittely oman paaoman lisayksista ja vahennyksista
seka siirroista erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspadoma 1.1. 14 982 479,62 14 982 479,62 14 982 479,62 14 982 479,62
Peruspdadaoma 31.12. 14 982 479,62 14 982 479,62 14 982 479,62 14 982 479,62
Saatididen ja yhdistysten
peruspadoma 1.1. 3172,90 3172,90 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Saatididen ja yhdistysten
peruspddoma 31.12. 3172,90 3172,90 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 144 293,48 147 480,75 0,00 0,00
Vahennys -420,97 -3187,28 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 143 872,51 144 293,48 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 807 848,87 779 917,85 0,00 0,00

Siirrot rahastoon 40 230,63 66 786,21 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -67 836,27 -38 855,19 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 780 243,23 807 848,87 0,00 0,00
Ed.tilikausien yli/alijaama 1.1. 10762 380,01 11789 235,13 5055 995,21 3914 916,53

Muutokset

Edelliselle tilikaudelle kirjattu pakollinen va-
raus
Ed.tilikausien yli/alijaama 31.12.

Tilikauden yli/alijaagma

Oma padoma yhteensa

202 957,43 -119 913,66 -534 597,97 1141 078,68
0,00 0,00 -350 000,00

10965 337,44 11669 321,47 4171397,24 5055995,21

1219 758,70 -906 941,46 916 533,81 -534 597,97

28 094 864,40 26 700 174,88 20 070 410,67 19 503 876,86

Konsernin edellisten tilikausien yli/alijaamasta puuttuu P-K:n pelastuslaitoksen varallaoloriitaan liittyva pakol-

linen varaus 350.000 €. Varauksen kanssa omaksi padomaksi yhteensa muodostuu 27.744.864,40 €

Liitetieto 26) Erittely poistoerosta

Ei verotussyista tehtya poistoeroa

Liitetieto 27) Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Yhteensa

2020 2019
12 970 204,96 6 871 871,50
861 820,98 902 982,58
13 832 025,94 7774 854,08
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Liitetieto 28) Joukkovelkakirjalainat

Kunta
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat 2020 2019
0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 0,00 0,00
Liitetieto 29) Erittely pakollisiin varauksiin merkityista erista
2020 2019 2020 2019
Eldkevastuuvakuutus 8 268,28 9 148,79 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Potilasvakuutusvaraus 509 920,43 557 142,26 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 0,00 0,00 890 000,00 0,00
P-K:n pelastuslaitos 0,00 0,00 350 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1 900,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 520 088,71 566 291,05 1240 000,00 0,00

Konsernin muista pakollisista varauksista puuttuu P-K:n pelastuslaitoksen varallaoloriitaan liittyva pakollinen

varaus 350.000 €

Liitetieto 30) Vieras padaoma
2020
Pitkdaikainen
Velat tytaryhteisoille

Lyhytaikainen

2019
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat 0,00 69 008,02 0,00 55 373,57

Muut velat 19 062,00 0,00 19 062,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 14 873,10
Yhteensa 19 062,00 69 008,02 19 062,00 70 246,67
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 45 107,10 0,00 68 870,64

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 45 107,10 0,00 68 870,64
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisaille

Ostovelat 0,00 5847,89 0,00 5824,54
Yhteensa 0,00 5 847,89 0,00 5824,54
Vieras pdaoma yhteensa 19 062,00 119 963,01 19 062,00 144 941,85

Liitetieto 31) Sekkilimiitti

Ei ole.
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Liitetieto 32) Muut velat —eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Era sisaltda pelkastaan liittymismaksuja.

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 782 178,15 314 849,69 608 541,17 268 385,00
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkil6-

sivukulujen jaksotukset 5 659 608,60 5541 441,97 2122 631,00 2014 384,40

Muut palkkojen ja sivukulujen

jaksotukset 764 635,95 886 162,15 653 433,97 678 493,58

Korkojaksotukset 91 785,81 91 041,14 51992,18 54 184,56

Kunnan osuus tydomarkkinatuesta 98 605,98 98 605,98

Potilasvakuutukset 84 206,12 86 670,83

Muut menojaamat 803 125,69 801 867,87 117 695,60 231781,14
Siirtovelat yhteensa 8284 146,30 7 722 033,65 3652 899,90 3247 228,68

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-

lyja koskevat liitetiedot

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensd

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
6 449 104,99 7 618 767,95 0,00 0,00
23263 183,00 23330 457,00
14 919,43 17 617,98 0,00 0,00
33 384,88 33 384,69
23296 567,88 23 363 841,69 0,00 0,00

Liitetieto 35) Omasta puolesta annetut vakuudet

Ei ole.
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Liitetieto 36) Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien yhteisojen

puolesta

Ei ole.

Liitetieto 37) Muut kuin kohdissa 34-36 annetut vakuudet

Ei ole.

Liitetieto 38) Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 5122 805,93 4284 396,27 1409 561,37 1915471,84
* siitd seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 3080 055,38 2 155 160,55 763 238,61 705 710,20
Leasingvastuut yhteensa 208 357,01 88 713,72 0,00 0,00
* siitd seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 99 143,15 40 588,45 0,00 0,00
Korttivastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yrityskortit 8817,33 7 467,82 7 576,91 6 227,40
Liitetieto 39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta
Alkuperdinen paaoma 5661 844,34 5596 194,26 3481 545,66 3481 545,66
Jaljelld oleva padoma 3911 455,53 4197 208,96 2286 428,30 2 489 803,95
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 387 541,08 133 709,40 133 709,40 133 709,40
Jaljelld oleva pddoma 268 873,91 24 736,16 15 042,23 24 736,16
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12.

80 607 756,00

50 226,00

73 116 478,00

48 106,00
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Liitetieto 41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2020
Arvonlisdveron palautusvastuu 639 384,64
Potilasvakuutusvastuut 0,00 669,29
Maitoa Markkinoille -saatio 475 000,00

641 504,03

550 000,00

Kunta

2020
0,00
0,00
475 000,00

2019
0,00
0,00
550 000,00

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtu-

mia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkiloston lukumaara palvelualueittain

Keskushallintopalveut
Hyvinvointipalvelut
Elinymparistopalvelut
Yhteensa

Liitetieto 43) Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

2020 2019

121 137

307 310

99 96

527 543

2020 2019

20973 878,10 21187 825,56
80962,74 332,83

21 054 840,84 21188 158,39

Liitetieto 44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamus-

henkilomaksut

Liperin kokoomus

Kristillisdemokraatit, Liperi
Keskustapuolueen Liperin kunnallisjarjesto
Liperin sosiaalidemokraatit ry
Perussuomalaiset Liperi

Vihreat Pohjois-Karjala ry

Liperi-Raakkyla siniset ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

2020 2019
794,41 838,81
286,70 338,65

3894,83 4500,09

2 906,53 3 654,96
153,85 213,40
297,00 311,10

87,85 112,70

8421,17 9 969,71
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Liitetieto 45) Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
KPMG OY AB
Tilintarkastuspalkkiot 2 506,42 6 622,39
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 309,18 3200,00
Muut palkkiot 3 744,80 1 460,00
Palkkiot yhteensa 13 560,40 11 282,39

Liitetieto 46) Intressitahot

Intressitahoksi maaritellaan oikeushenkild, joka on kunnan kanssa maaraysvalta- tai osakkuussuhteessa.
Lisaksi intressitahoksi katsotaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet seka johtavat vi-
ranhaltijat. Intressitahoille vuonna 2020 maksetut suoritukset on kayty lapi ja todettu, ettd kunnan ja sen in-

tressitahojen valiset lilketoimet perustuvat kilpailutuksiin ja markkinaehtoisiin sopimuksiin.

Sopimuksista yksi ei ole markkinaehtoinen. Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Liperin Vuokratalot
Oy:lle lainoja yhteensa 1.382.882,98 €. Lainoista ei peritd korkoa eika niilla ole maksusuunnitelmaa. Korko-
jen perimattdémyys perustuu valtuuston paatdkseen 6.4.2020 / § 9 ja oli ehtona aravalainojen lainaehtojen
muutokselle (laina-aikojen pidennys). Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain
2015 voimaantuloa annetuista lainoista. Kunnan mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 31.12.2020

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama -(alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

-189 882,90

-549 834,22

-200 380,13

-48 139,56

-7 869,17

Ylijaamal/alijaama ennen satunnaisia eria

Ylijaama/alijaama ennen varauksia

Tilikauden ylijaama/alijaama

31.12.2020

1 664 285,29

2 900,00

115,95

-739 717,12

-256 388,86

-547 359,26

-12 623,90

111 212,10
1 022,24
0,00

112 234,34

112 234,34

112 234,34

31.12.2019

1642 801,36
5 089,91

0,00

-191 413,95
-498 415,55 -689 829,50

-172 782,80

-44 342,92

-5 502,23 -222 627,95

-523 590,28

-8 883,73

202 959,81
605,54
-0,24

203 565,11

203 565,11

203 565,11
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Vesihuoltolaitoksen tase 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset me-
not

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

793 001,84

99 184,74
1280 414,75
5 880 551,54

29 777,74

0,00

81 479,10
33 544,13
129,19

484 988,04

31.12.2020

793 001,84

7 289 928,77

8 082 930,61

115 152,42

484 988,04

600 140,46

8 683 071,07

842 150,10

99 184,74
828 897,98
5773 884,02
51 832,86
590 637,50

127 805,81
40 067,95
27,36

316 307,13

31.12.2019

842 150,10

7 344 437,10

8 186 587,20

167 901,12

316 307,13

484 208,25

8 670 795,45
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

6 372 549,92

-530 068,46

112 234,34
5954 715,80

2396 417,02 2 396 417,02

195 456,21
75 406,56
6107548 331938,25

2728 355,27

8 683 071,07

6 372 549,92
-733 633,57
203 565,11

2 341 988,02

351 514,76
89 853,85
44 957,36

5842 481,46

2 341 988,02

486 325,97

2828 313,99

8 670 795,45
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama 111 212,10
Poistot ja arvonalentumiset 547 359,26
Rahoitustuotot ja -kulut 1 022,24
Tulorahoituksen korjauserat 0,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -443 702,67
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 0,00

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos 52 748,70
Korottomien velkojen muutos -99 958,72

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN

31.12.2020

659 593,60

-443 702,67

215 890,93

-47 210,02
-47 210,02

168 680,91

202 959,81
523 590,28
605,30

-2 389,00

-854 871,59

2500,00

21 426,46
-57 408,79
202 244,84

31.12.2019

724 766,39

-852 371,59

-127 605,20

166 262,51

166 262,51

38 657,31
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdmat tuloslaskelmat toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Syksyllda 2019 arvioitiin kilpailulain muutoksen vaatimat muutokset kirjaustunnisteisiin. Silloin arvioitiin, etta
eriytettdva toiminta on jo hyvin omilla kustannuspaikoillaan ja tuloslaskelmat on helposti johdettavissa suoraan
kirjanpidosta. Kunnan ulkoisista myynneistd vuonna 2020 ajettiin raportti, jonka pohjalta tarkasteltiin lain mu-

kaan 1.1.2020 alkaen eriytettavat toiminnot.

Ravitsemuspalveluihin on eriytetty kahden toimipisteen ulkoinen myynti. Ravintokeskuksella on oma kustan-
nuspaikkansa, jolle tuotot ja kulut on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Ylamyllyn keittion kustan-

nukset on kohdistettu ulkoisen ja sisdisen myynnin suhteessa.

Laitoshuoltopalveluilla on oma kustannuspaikkansa, jolle tuotot ja kulut on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen

mukaan.

RAVITSEMUSPALVELUT

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama(alijaama)

1001 965,17
14 511,09
-428 464,54
-428 464,54
-428 464,54
-498 447,64
-397 052,99
-101 394,65
-85910,87
-15 483,78
-19 364,51
-19 364,51
145 328,42
-75 128,85
-75 128,85
-75 128,85
-75 128,85
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LAITOSHUOLTOPALVELUT

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Ylijadma (alijadamad) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama(alijaama)

537 706,59
257,82
-55945,71
-52945,71
-52 945,71
-418 310,46
-346 044,02
-72 266,44
-58 638,60
-13 627,84
-84,20

63 624,04
63 624,04
63 624,04
63 624,04
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKKINNAT

TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJIOITUS

LIPERISSA 29.3.2021
LIPERIN KUNNANHALLITUS

Karjalainen Mira Kuittinen Tero
Kaskiniemi Mikko Koistinen Paivi
Kontkanen Heikki Kosonen Juha
Kummunmaki Juhani Karki Piritta
Pakarinen Tuula Hamaldinen Pellervo

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

LIPERISSA /2021

KPMG Oy Ab

Kaisa Lappalainen
HT, JHT
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7. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tositelajit

Id

ALKUSA

BUD

LBUD

MUIST1
MUIST2
MUIRO2
MUISIS
MUIRS2
IRTAIN
KOMTOS
KOMMUI
SISRON

ZBF

PANKKI
PALKAT

OSTOT
OMAKSU
YMRMAN/MRPMAN
YMRVII/MPRVII
YMRHYV/MRPHYV
YMRK/MRPK
YMR10/MRP10
YMR11/MRP11
YMR13/MRP13
YMR14/MRP14
YMR15/MRP15
YMR20/MRP20
YMR21/MRP21
YMR22/MPR22
YMR23/MRP23
YMR26/MRP26
YMR27/MRP27
YMR28/MRP28
YMR29/MRP29
YMR30/MRP30
YMR32/MRP32
YMR44/MRP44
YMR54/MRP54
YMR72/MRP72
YMR75/MPR75
YMR77/MRP77
KLALKU

KLTOT

KLKIRJ

KASSA2

LTOS

2020

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisamaararaha/talousarviomuutos
Muistio, ulkoinen, Raindance
Tileistdpoistot

Muistio, ulkoinen, Rondo
Muistio, sisdinen Raindance
Muistio, sisdinen Rondo
Irtaimisto
Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuusmuistiot
Sisaiset laskut, Rondo
Budjetointitositteet
Pankin tiliote

Palkat

Ostolaskut Rondosta
Ostomaksut
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus
Tileista poisto

Laskulaji 10

Laskulaji 11

Laskulaji 13

Laskulaji 14

Laskulaji 15

Laskulaji 20

Laskulaji 21

Laskulaji 22

Laskulaji 23

Laskulaji 26

Laskulaji 27

Laskulaji 28

Laskulaji 29

Laskulaji 30

Laskulaji 32

Laskulaji 44

Laskulaji 54

Laskulaji 72

Laskulaji 75

Laskulaji 77

Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset
Kassa 2
Liitetietotositteet

1001
2001
3001

10 001

14 001
15001
20001
25001
33001
34001
39001

40 001

96 000
101 001
100 001
8000001
8990001
5110001
5210001
5310001
5410001
10 000 001
11 000 001
13 000 001
14 000 001
15 000 001
20000 001
21 000 001
22 000 001
23 000 001
26 000 001
27 000 001
28 000 001
29 000 001
30000 001
32 000 001
44 000 001
54 000 001
72 000 001
75000 001
77 000 001
99910 001
99920 001
99930 001
112 001

1

1999
2999
3999

13 999

14 999
19999
24999
29999
33999
34999
39999

44 999

96 999

109 999
100 999
8299999
8999999
5199 999
5299 999
5399999
5499 999
10999 999
11999 999
13999 999
14 999 999
15999 999
20999 999
21999 999
22999 999
23999999
26 999 999
27 999 999
28999 999
29999 999
30999 999
32999 999
44 999 999
54 999 999
72999 999
75999 999
77 999 999
99919 999
99 929 999
99939 999
119999

46
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Selvitys kdytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sdilytyksesta

TASEKIRJA

PAIVA- JA PAAKIRIAT
TASE-ERITTELYT
TILIPUITTEET
TILITOSITTEET

Pysyvasti nidottuna

10 vuotta sdhkdisena

Pysyvasti irtolehdet mapitettuna

Pysyvasti sidottuna

10 vuotta irtolehdet mapitettuna tai sdhkoisena
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