Liperl

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023-2024




SISALLYS

B 1T 011 3
1.1, KUNN@Njohtajan KatSAUS ......cccuieiiiiiiiiiiiiee ettt et e s e e e st e e e s are e e s s sba e e e s sbeeeesnbeeessnnreeesennsens 3
O U= T o =] U1y =] [ SRR 6

YlEiset taloUSNAKYMEL......coi i e e ettt e e st e e st e e e e b e e e e enarreeesnrreae s 6
TOIMINTAYMPEATISTO ceeiiiiiiiiieiie ettt e ettt e e e e e st b e e e e e e e s e s aasbebeeeeeessesaunsebeeaeesssannnns 7
Liperin — luonnollisesti lahelld (Kuntastrategia 2021-2024) ......cccceeeeveercieeeiieeeee e sree e e svee s 15
Liperin kunnan sisdinen valvonta riskienhallinta..........ccccoeeieiiiciie e 17
1.3. Liperin KUNNan OrganiSAatio ........cccuieiiiiiieeeiciiee e et e et e eetee e e eetee e e e ebe e e e eeabaeeeesabeeeeenntaeeesenseeeeennsens 19
1.4. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023—2024.........ccooeciiieieiiieee e eeree e e e erre e e eaee e e e eanes 20
Talousarvion hyvaksyminen, SitoOVUUS ja FaKENNE .........eviiieiiiiiicceec e e e 21
Talouden tasapaiNOttAMINEN ......c.uviiiiiiee e et e e e e et e e e e ate e e e enreeeeenreeeeenbreeeennsees 26
T o 1= 01 4] Lo 1] o TR RPUP PR 27

2. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa.......cc..iiieeeeiiiiieeiiiieccrreccr e s ene e s rene s s s enase s senassssnenans 34
2.1. KeSKUShallINTOPAIVEIUL........oeeeeieeeeee e ettt e e e et e e e e e bt e e e e eabtaeeesntaeeesntenaeanns 34
2.2, HYVINVOINTIPAIVEIUL ....oeiieieeeeee et e e e e et e e e e bt e e e e e bteeeeebtaeeesntasessstanaeanns 39
2.3, EliNYMPAristOPAIVEIUL .......oveeeeeeee ettt e e e et e e e e et e e e e e bteeeseabtaeeesntaeeesntanaeanns 44
2.4. Talousarvion mittarit ja taVoit@ArVOL......ccuuiii i e e e 49

Tuloslaskelma, UIKOISet ja SISAISET ...uiiicuriiiiiciiiie e ree e e s abe e e e s eases 50
TUlOSIaskelma, UIKOISEL.......uuviiieiiieeciiteeee ettt e e e e e et e e e e e e e e e btaaeeeeeesessnssraaaeeeeeeennnnes 51
3. Investointi- ja rahoitUSOSa .c..iveeiiiniiiieiiriiitrerrere e reeerraeeerenereeserensesensesensserensssensessnsessnsesenssennnnes 52
INVESTOINNIT 202272025 ... . ettt e s e st e e e s s s st btaeeeeeessasssbbaeaeeeeessassssreaaeeaesnns 52
R oo 1A 1 =1 1o - [ PSRRI 54
Lainakannan ja korkomenojen KENILYS .......cicciiiiiciiie e e e 55
S (o 4 LY=o T 56



1. YLEISOSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kohti uusia kansallisia uudistuksia

Uudet luottamushenkilot paasivat heti tositoimiin uuden valtuustokauden kaynnistyttya syksylla 2021. Ta-
lousarvio vuodelle 2022 oli ensimmaisessa lautakuntien kasittelyssa lokakuussa. Ensimmaisen talousar-
viokierroksen jdlkeen alijaamaa oli muodostumassa noin 2.5 M€, minka vuoksi tarvittiin uusi tarkastelukier-
ros eri palvelualueilla.

Tarkastelukierroksella saimme korjausta hyvinvointipalveluihin -302.000 €, elinympaéristopalveluihin -
518.000 € (lisdksi investointien osalta -235 000 €), samoin Siun soten kokonaisuudesta saimme 330.000 €
korjauksen eli pohjakasvu Siun soten maksuosuuksista pieneni 1.8%: sta 1.0%: iin. Siun soten tilinpaatosen-
nuste on Liperille nyt n. 660 000 pienempi.

Vaikka olemme ldhes valmiilla hyvinvointialueella Siun sotessa, jatkamme ensi vuonna syksyn 2021 aikana
alkanutta hyvinvointialueiden kuntakohtaista valmistelua mm. tukipalveluiden (ruokahuolto, laitoshuolto)
osalta, jotka vaikuttavat henkil6stoomme seka vahaisissa maarin jatkamme tarkastelua tilojen vuokranmaa-
ritysten kanssa. Ensi vuonna luodaan kansallisesti maakunnallisten hyvinvointialueiden ja kuntien valisen
yhteistyon rakenteet asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tammikuun 23. pdiva jarjeste-
tadan kansallisesti ensimmaiset hyvinvointialueen aluevaalit ja ennakko&danestysta on 12.-18.1.2022 valisena
aikana. Jatkossa emme siis saa asukaslukumme mukaista edustusta paattamaan soteasioista, vaan danesta-
jat kayttavat danivaltaansa hyvinvointialueen aluevaalissa.

Laaja-alaisen, poikkihallinnollisen ja moniammatillisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyén rooli on
kasvanut kunnissa. Esityksessamme palkkaisimme ensi vuonna hyvinvointipalveluihin hyvinvointi- ja hanke-
koordinaattorin, jonka tehtaviin kuuluu kaiken ikdisten kuntalaistemme hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistyo seka hyvinvointipalveluiden hankkeiden, joita on paljon, koordinointi. Uuden henkilon tyénkuvaan
kuuluu myds lakisadteisen ennalta ehkdisevan paihdetydn koordinaatio. Unicefin lapsiystavallinen kunta
tavoitteellista tyota jatketaan statuksen saavuttamiseksi koko konsernissa hyvinvointipalveluista elinympa-
risto - ja yrittdjyyspalveluihin.

Tyéllisyyspalveluissa olemme mukana Joensuun seudun tyéllisyyden kokeilukuntana kuin myés YTYA neljin
kunnan tyollisyyshankkeen vetovastuukuntana. Tyollisyyspalvelut saavat aikuissosiaalityon resurssin ensi
vuonna kuntakokeiluun liittyen. Ns. Pohjoismainen malli taas tuo asiakkuuskohtaamisiin tiukempia aikatau-
luja. Vuoden 2022 talousarviossa on tyollisyyspalveluvastaavan virka erotettu henkildstopaallikon virasta ja
nain mahdollistetaan voimavaroja enemman niin henkildstopalveluihin kuin tyollisyyspalveluihinkin. Talla
hetkelld kiinnittda huomiota julkisella sektorilla se, ettad tyovoima liikkuu todella paljon. Tama asettaa haas-
teen tyonantajalle huolehtia hyvasta uusien tyontekijoiden perehdytyksesta ja toisaalta nykyisen tyévoiman
pitovoimasta Liperin kunnan palveluksessa.

Hyvinvointipalveluiden painopisteena on ensi vuonna vapaa-aikapalveluiden edistamiseen tahtaavat toi-
met, jota painopistealuetta toteutettiin jo vuoden 2020 aikana tavoitteellisempaan suuntaan. Olemmeko-
han kaikki tunnistaneet, kuinka paljon uusia liikuntapaikkoja tuli vuoden 2021 aikana yllapitomme piiriin?
Parnavaaran ladut olivat jo entuudestaan yllapitomme piirissa, mutta mm. pyorailyreitistot kunnan alueella



ovat uutta, Patteriston yksikon piha-alueen liikuntapaikat (mm. kaukalo, peliareena, jalkapallo- ja koriskent-
td) seka Nopsakin laajentunut liikunta-alue. Eli jo ndma kohteet tuovat liikuntapaikoille lisdhoitotarpeita.
Yhtaan aikaisempaa liikuntapaikkaa ei ole poistunut. Nama kohteet ovat omiaan edistamaan liikunnallista ja
aktiivista arkea kaikissa vaestomme ikdryhmissa ja ovat olleet kuntalaistemme toivomia kohteita kaikki.

Ensi vuoden talousarvioesityksessa lahiliikuntapaikkojen hoito on huomioitu lisdaresursoinnilla. Lisaksi toi-
minnalliseksi tavoitteeksi on asetettu liikkkumisen ohjelman ja liikuntapaikkasuunnitelman laatiminen hyvin-
vointipalveluiden ja elinymparistopalveluiden yhteistyona.

Vuoden 2022 aikana on nakopiirissa kolme liikkeenluovutusta; lomittajat siirtyvat osaksi Tohmajarven lomi-
tuspalveluja. Honkalampikeskuksen koulun henkil6sto siirtyy Liperin kunnan palvelukseen, ja uusiin hyvin-
vointialueisiin liittyen tukipalveluhenkilostdsta ruokahuollon ja laitosapulaisten osalta jatketaan viela selvi-
tystyota vuoden 2022 alkukuukausina.

Tyollisyyden kuntakokeilu jatkuu ja talla hetkella ndyttaa siltd, etta tyodllisyyden kuntakokeilu jatkuu alueilla
tyollisyyden hoidon siirtymaan kunnille nailla nakymin vuoden 2024 alkuun saakka. Valtio toteuttaa tassa
samassa yhteydessa selvitystyota valtionhallinnon monipaikkaisuudesta, johon liittyy vahvana elementtina
digitaalisen asioinnin lisddminen ja palvelupaikka-arviointia.

Menneen syksyn aikana aloitti uusi maakunnallinen maaseutuhallinnon palvelutuotanto Liperin kunta vas-
tuullisena toimijana. Toimintaymparistdon kuuluvat niin tukihallinto- ohjaus-, neuvonta- kuin kehittamis-
toiminta. Maaseutuhallinnon tavoitteet ovat kaikille kunnille yhteiset ja esityksessa suuret luvut ovat koko
maakuntaa koskevia tavoitelukuja. Rinnalla nakyvat kuntakohtaiset luvut.

Meilla Liperissa on takanamme kuntahistoriamme suurimmat investointivuodet, minka vuoksi joudumme
hillitsemaan uusia investointeja ja miettimaan niiden sijoittelua esimerkiksi kahdelle perakkaiselle vuodelle.
Ensi vuonna kaynnistdmme Viinijarven koulun peruskorjauksen suunnittelutydén. Vuoden 2021 aikana on
Viinijarven koulukiinteistoon tehty alustavaa kuntoarviointity6ta.

Tavoittelemme kuntastrategiassamme vaestokehityksen saamista kasvu-uralle. Uusia asuinalueita ei kui-
tenkaan saada avaukseen vield ensi vuonna. Haluamme eri keinoin edistaa liperildisten yritysten elinvoimaa
ja kasvumahdollisuuksia Liperissa. Lipertek Oy ja Yrityskiinteistot Oy ovat vahvistaneet ja edelleen rakenta-
neet profiiliaan liperildisessa yrityskentdssa. Ensi vuodelle onkin asetettu tavoitteeksi kohdata eri tavoin
useita satoja yrittdajiamme. Toiminnalliset eurot lisdantyvat Lipertek Oy:lle 50.000 €:lla, mika mahdollistaa
yhtiolle tarjota uusia palvelutuotteita liperildisille yrityksille tai osallisuutta erilaisiin hankkeisiin. Uusi palve-
lusopimus Business Joensuun kanssa mahdollistaa liperilaisten yritysten osallisuuden erilaisiin kasvu- ja
kansainvalisyyshankkeisiin, samoin kuin olemaan mukana investointirahoitusmekanismissa. Yhteistyo
BJOE:n kanssa sisaltaa Lipertekin henkiloston perehdyttamismahdollisuuden BJOE:n hankesisaltdihin. Tama
toimintamalli edesauttaa tiedonsiirron ja markkinoinnin mahdollisuuden kehittdamishankkeista ja koulutuk-

sista omille yrittdjillemme.

Kuntamme alueella olevilla Myllyn alueella, Veljesharjun alueella, Parnan ja Kirkkolahden alueilla on kehi-
tyshankkeita vireilla niin kaavoituksen kuin tarkempien toiminta- ja toteutussuunnitelmien muodossa ja
osin my0s rakentamisen tasolla. Lisdksi nakopiirissa on yritysinvestointeja niin yhtion kuin kunnan omista-
milla maa-alueilla.

Tulorahoituksen ndakdkulmasta nykyiset veroprosentit on lukittu tuleville kahdelle vuodelle. Tama ei olisi
ollut mahdollista ilman n. 5 M€:n aikaisempien vuosien ylijaamia. Alijagdmaa ennustetaan tulevan ensi
vuonna n. 1.1M&€. Tassa yhteydessa on hyva muistaa, ettd Pohjois-Karjalan kuntien tulee kattaa vuoden
2022 loppuun mennessa Siun soten vuoden 2022 aikana mahdollisesti muodostuvat alijaamat ja tilinpaa-



toksen 2021 aikana teemme varauksen Siun soten vuoden 2021 alijdamista. Varauksen suuruusluokka Lipe-
rin osalta on n. 1IM€ (?).

Kaikki tybmme ei suinkaan nay talousarvioesityksessimme. Esimerkiksi ensi vuonna tehdaan kuluvan vuo-
den tyon jatkeena tuulivoimapuistoon liittyvaa ymparistévaikutusten arviointityota kaavoitusprosessin rin-
nalla yhdessa eri viranomaisten kanssa Liperin kunnan johtamana. Samoin VT9 nelikaistaistamisen jatkeen
seka siihen liittyvaan silta-, tiestd- ja maankdyttésuunnitteluun liittyvaa tyota jatketaan. Em. kohteet ovat
ainutkertaisia kohteita kunnassamme, minka vuoksi nostan ne esille tassa yhteydessa. Kaavoitusta jatke-
taan kunnassa kaikilla eri tasoilla ja tarkoitus on kaynnistdaa koko kunnan kattava strateginen yleiskaavatyo
sekd muita ohjelma- ja kaavatoita hankkeisiimme liittyen. Valtuustokausittain hyvaksyttava maapoliittinen
ohjelma valmistellaan yhdessa eri toimijoidemme kanssa. Tulevan vuoden aikana on tavoitteenamme uu-
distaa rakennusjarjestystamme kuin my0s edistada sahkoista rakennuslupaprosessia.

Kaikille meille yhteisena viestina lienee taas kerran se, ettd edelleen on monia avoimia kysymyksia niin hy-
vinvointialueiden siirtymavaiheen kuin tyollisyyspalveluiden uudistuksessa, joista emme tieda tarkalleen,
millaisia talous- ja toimintavaikutuksia niilla on kuntiin.

Eli tarkalla harkinnalla, erilaisia vaihtoehtoja selvittamalla ja my6s rohkeutta resursoida osa-alueille, joilta
voimme saada lisdarvoa nykyiseen palvelutuotantoomme tai lisdarvoa taloudelliseen kokonasuuteemme.
Rauta on kuuma maaseudun kehittdmisen nakokulmasta, jollaista aluetta koko Liperin kunta on. Rakenne-
taan yhteista hyvaa kuntastrategiamme mukaisesti - yhdessa.

Liperissd 9.12.2021

Hannele Mikkanen
kunnanjohtaja



1.2. Yleisperustelut

Yleiset talousnédkymdt

Valtiovarainministerién arvion mukaan bruttokansantuote kasvaa 3,3 % vuonna 2021, eli talouden toipu-
minen on ollut nopeaa kevaastd 2021 alkaen. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna
2022 ja 1,4 % vuonna 2023. Tyéttdmyysasteen ennakoidaan olevan 6,8 % vuonna 2022, eli tyottémyysas-
teen ennakoidaan laskevan. Julkisen talouden alijaaman ennakoidaan pienenevan talouden elpymisen ja
tyollisyyden kasvun lisatessa verotuloja ja pienentdessa tyottomyysmenoja. Tama ei kuitenkaan poista julki-
sen talouden rakenteellista talouden epatasapainoa ja esimerkiksi julkisyhteiséjen velan ennakoidaan saily-
van yli 70 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kuntatalouden nékymdit - Kuntatalousohjelma

Syksyn 2021 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen yhteydessa. Kuntata-
louden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman
kadytossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niilta osin
kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Kuntatalousohjelma syventda talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalousohjel-
man tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen
jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteilld. Kuntata-
lousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Toi-
menpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden lisdksi kuntakokoryhmittain seka rahoitusperiaat-
teen toteutumisen nakdkulmasta. Valtiovarainministerion kansantalousosasto on valmistellut kuntatalou-
den kehitysarvion, joka esitetddan kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon kasittein.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamassa sihteeristossa, jossa ovat mukana
kaikki keskeiset kuntien tehtavalainsaadantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita valmiste-
levat ministeriot seka Suomen Kuntaliitto. Hallitus on késitellyt kuntatalousohjelman valtion vuoden 2022
talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

Kuntatalouden arvioidaan heikkenevan vuonna 2022 menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Koronasta
aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos valtion maaraaikaiset tukitoi-
met paattyvat. Kuntatalousohjelmassa kuntatalouden suurimmaksi ongelmaksi nostetaan pitkaan jatkunut
tulojen ja menojen rakenteellinen epdsuhta. Kuntatalousohjelma ennakoi kuntatalouden kertaluontoista
vahvistumista sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023. Kuitenkin jo vuosista 2024-25 ennakoidaan vaikeita.

Valtionavut vahenevat vuonna 2022 noin 900 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2021 tasosta, vaikka ve-
romenetysten korvaukset kunnille kasvavatkin 12,4 % (n. 300 milj. €). Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin, mika on merkittava lasku aiempiin vuosiin ver-
rattuna. Valtionosuusprosentin laskua selittavat etenkin vuoden 2022 valtion ja kuntien vélisen kustannus-
tenjaon neutralisointi, vuosien 2016,2018 ja 2019 indeksijaddytysten muuttaminen pysyviksi vahennyksiksi
seka kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen muuttaminen pysyvaksi vahennykseksi. Ndiden yhteis-
vaikutus on 3,18 prosenttiyksikkda (965 miljoonaa euroa). Valtionosuusprosenttia korotetaan 0,30 prosent-



tiyksikolla kuntien uusien ja laajenevien tehtavien rahoittamiseksi seka erillisella 0,80 prosenttiyksikon val-
tionosuuden korotuksella.

Kuntatalousohjelma on luettavissa kokonaisuudessaan Valtionvarainministerion sivuilta
www.vm.fi/kuntatalousohjelma

Toimintaympdiristo

Viesto

Liperin kunnan asukasluvun kasvu on taittunut 2010-luvun puolivalissa. Asukasluku pieneni 90 henkilolla
vuodesta 2019 vuoteen 2020. Vuoden 2021 ennakollisten tietojen perusteella asukasluku on palannut hie-
man yli 12 000. Liperissa on selvadsti maakunnan keskiarvoa enemman lapsia ja toisaalta vihemman yli 65-
vuotiaita.

|| 1985] 1990|2000 2005 2010 | 2015 2017 | 2018 | 2019 2020

Vaesté 10983 11500 11479 11750 12271 12338 12150 12145 12084 11994

Vaestéennuste kunnittain 2019-2040 (Lahde: Tilastokeskus; Vaestéennuste 2019)

2020 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Joensuu 76 935 76 868 77 152 78 265 79092 79 261 78 446
Outokumpu 6 552 6 700 6 602 6153 5752 5404 5108
llomantsi 4749 4 848 4729 4215 3 808 3477 3199
Juuka 4527 4 609 4514 4075 3724 3444 3210
Kontiolahti 14 857 14924 14 980 15088 14 977 14779 14619
Liperi 11994 12 078 12 017 11714 11355 10998 10714
Polvijarvi 4201 4237 4171 3 896 3663 3460 3275
Joensuun seutu 127011 124264 124165 123406 122371 120823 118571
Lieksa 10719 10 856 10633 9695 8916 8239 7 662
Nurmes 9501 7527 7419 6 920 6 502 6126 5799
Valtimo * 2100 2056 1879 1740 1628 1537
Pielisen Karjala 20 220 20483 20108 18494 17 158 15993 14 998
Kitee 9933 10181 10012 9 265 8643 8102 7632
Raakkyla 2 066 2129 2084 1898 1765 1649 1550
Tohmajarvi 4 307 4 405 4332 4040 3 800 3588 3413
Keski-Karjala 16 306 16 715 16 428 15203 14 208 13339 12 595
Pohjois-Karjala 163537 161462 160701 157103 153737 150155 146 164



Vdesto osa-alueittain 31.12.2020 m 2019

4261 Kirkonkyla (Suuralue) 3522 3 550
426101 Kirkonkyla 1998 2022 -24
426101001 Kirkonkyla 1608 1626 -18
426101002 Siikasaari 105 113 -8
426101003 Liperinsalo 126 133 -7
426101023 Papelo-Niva 159 150 9
426102 Salokyla-Saaristo 1308 1307 1
426102004 Salokyla 676 669 7
426102005 Puromaki 207 207 0
426102006 Roukalahti 285 286 -1
426102007 Tutjunniemi 140 145 -5
426105 Leppalahti 216 221 -5
426105008 Leppalahti 118 121 -3
426105009 Lammu 98 100 -2
mm-m
4262 Vllnuarw (Suuralue) 2330 2371
426206 Viinijarvi 1007 1022 -15
426206010 Viinijarvi 813 829 -16
426206011 Viinijarven maaseutualue 194 193 +1
426207 Kasama 501 495 +6
426208 Ahonkyla 193 190 +3
426209 Sulkama 313 322 -9
426209014 Kaarnalampi 155 157 -2
426209015 Kompero 158 165 -7
426210 Kaatamo 316 342 -26
426210016 Ristinkyla 241 265 -24
426210017 Korpivaara 42 43 -1
426210018 Huistinvaara 33 34 -1
Vdesto osa-alueittain 31.12.2020 mm
4263 Ylamylly (suuralue) 6016 6 027 -11
426311 Ylamylly 5370 5389 -19
426311019 Ylamylly 761 779 -18
426311020 Jyrinkyla 1753 1720 +33
426311021 Mattisenlahti 245 242 +3
426311025 Honkalampi 1976 2 020 -44
426311026 Hirsiniemi 72 72 0
426311027 Lammet 312 297 +15
426311029 Vilikangas 155 163 -8
426311030 Lentoasema 96 96 0
426312 Vaivio 646 638 +8
426312022 Vaivionkyla 356 346 +10
426312028 Harkinvaara 290 292 -2

426999999 Tuntematon 126 136 -10



Liperi: Vaestonmuutokset
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Lahde: Tilastokeskus Pohjois-Karjalan

MAAKUMTALIITTO

Vaeston ikd- ja sukupuolijakauma

Sukupuoli @Miehet @Naiset
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Lédhde: Tilastokeskus, vaestotilasto



Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan

Sukupuoli @Michet @ Naiset
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Vaesto koulutusasteen mukaan

Sukupuoli @Michet @ Maiset

Lahde: Tilastokeskus, Pendeldinti
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Liperildisen tyévoiman kymmenen suurinta tyossakayntikuntaa

Top 10 tydssdkdyntikunnat

Jloensuu

Liperi

Outokumpu - 249
Keonticlahti . 186

Polvijarvi ] 66

Kuopio I 45
Helsinki | 33
Heinavesi | a5
Vantaa | 2o

Kitee | 13

Tohmajarvi | 13

Tyollisyyden avainluvut 2020

Tyottomyysaste Aktivointiaste

14,8 % 23,9 %

Tyovoima Tyottomat Pitkaaikaistyottomat

5653 839 214

Tyottomyyden kehitys vuositasolla

@Tysttomat valittu periodi @ Tysttomat edellinen vuosi @ Tysttémyysaste @ Tydttdmyysaste edellinen vuosi

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes3 Heini Elo Syys Loka Marras Joulu
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Liperildiset tyolliset toimialoittain 12/2020

Tyolliset toimialoittain
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Avoimet tyopaikat Pohjois-Karjalassa

Muutos edellisen
vuoden vastaavaan
kuukauteen

27,3 %

Avoimet tyopaikat
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Terveys- ja sosiaalipalvelut
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toimi...
Teollisuus

Kuljetus ja varastointi

Julkinen hallinto ja maanpuclustus; pakollin...
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottorigjeneuv..
Rakentaminen

Majeitus- ja ravitsemistoiminta

Muu palvelutoiminta
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistéiminen

Védeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtava (Kuntalaki 410/2015, 1 §). Kunnan
on terveydenhuoltolain (1326/2010) nojalla otettava paatoksissadn huomioon hyvinvointivaikutukset (11 §)
sekd seurattava vdeston hyvinvointia (12 §).

Kaikkea toimintaa ja palveluiden jarjestdmista ohjaa kuntastrategia, yhdessa sovitut arvot ja tavoitteet.
Hyvinvointi Liperin kunnassa on yhteisollisyytta ja valittamistd, yhteista tekemista, sinnikkyyteen kannus-
tamista ja hyvdan huomaamista.

Kunnan jarjestamilla palveluilla on merkittava rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluilla, vapaa-aikapalveluilla sekd asumista, kaavoitusta, turvallisuutta, tyolli-
syyttd, elinvoimaa ja lilkennejarjestelyja koskevilla ratkaisuilla on yhteys kuntalaisten hyvinvointiin ja ter-
veyteen. Kunnan jarjestamien palveluiden lisdksi Siun soten jarjestamat palvelut tukevat merkittavasti kun-
talaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa myos seurakuntien seka yhdis-
tysten, urheiluseurojen ja jarjest6jen tydpanos on merkittava. Kunta tekee aktiivisesti yhteistydta muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan palveluiden ja kunnassa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden ennalta eh-
kdiseva tyo vaikuttaa Siun soten tuottaminen korjaavien palveluiden kayttoon.

Laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma toimivat ohjaavana asiakirjana kunnassa tehtavalle
tyolle. Se kertoo kuntalaisten hyvinvoinnin nykytilasta seka asettaa tavoitteita toiminnalle. Laaja hyvinvoin-
tikertomus ja hyvinvointisuunnitelma hyvaksytdaan kunnanvaltuustossa kerran valtuustokauden aikana ja
sen toteutumista seurataan valtuuston toimesta vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa seka laajemmin val-
tuustokauden puolivilissa. Suunnitelma otetaan huomioon laadittaessa kunnan talousarviota ja -
suunnitelmaa seka palvelualuekohtaisia toimintasuunnitelmia. Vdestdn hyvinvoinnista seka sen edista-
miseksi toteutetuista toimenpiteista raportoidaan valtuustolle vuosittain. Hyvinvoinnin seuranta on vaesto-
ryhmittdistd ja toimenpiteet tulee perustua havaittuihin hyvinvointitarpeisiin.

Laajan hyvinvointikertomus ja -hyvinvointisuunnitelma painottuu ennaltaehkaisevan hyvinvointityon edis-
tdmiseen. Suunnitelmassa kiinnitetaan erityistda huomiota heikoimmassa asemassa olevien kuntalaisten
tukemiseen terveyserojen kaventamiseksi. Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset lisddvat kunnan elinvoimai-
suutta ja yllapitavat kestavaa taloutta. Varhainen tuki ja ennalta ehkaiseva toiminta tukevat parhaiten kun-
talaisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn sailymista ja vahentavat korjaavien sote- palvelui-
den tarvetta.

Hyvinvoinnin edistdmisen painopistealueita vuonna 2022

Laaja-alaisen, poikkihallinnollisen ja moniammatillisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydn rooli
kunnassa on kasvanut. Vuoden 2022 aika tehostetaan ja selkeytetdan tata tyota. Kuntaan palkataan hyvin-
vointi- ja hankekoordinaattori, joka koordinoi kaiken ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistyota seka hyvinvointipalveluiden hankkeiden kokonaisuutta.

Uuden henkilon tydnkuvaan kuuluu myos lakisdateinen ennalta ehkadisevan paihdetydn koordinaatio. Vuo-
den 2022 aikana rakennetaan kuntaa ennalta ehkdisevan paihdetydn rakenteita ja jalkauttaa mielenter-
veys- ja pdihdesuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita. Lisaksi Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéhon
perustetaan moniammatillinen Hyte-tiimi.

Hyvinvointitydhon ja viestintdan laaditut vuosikellot uudistetaan ohjaamaan suunnitelmallista tyota ja
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tyoskentelyn sisaltéa. Vuoden aikana asetetaan Lapsiystavallinen kunta tavoitteet ja kirjataan toimenpiteet
seka tehddan eri ikdryhmia huomioiva lilkkkumisohjelma vuosille 2022—-2026. Asiakirjaan on kirjattu liikunta-
palvelujen tulevien vuosien keskeiset kehittdmiskohteet. Liikkumisohjelman rinnalla laaditaan kuntatasoi-
nen liikkuntapaikkaohjelma, joka maarittaa strategiset linjaukset liikuntapaikkojen kehittamiselle. Edella
mainittujen toimenpiteiden lisdksi jokaisella toimialalla edetdan laajassa hyvinvointikertomuksessa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueelle. Vuoden 2022 aikana luodaan hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyorakenteet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
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Liperin — luonnollisesti Iéhelld (Kuntastrategia 2021-2024)

Kuntastrategian konsernitavoitteet

Keinoja tavoitteiden toteuttamiseen

Vdeston kasvu

Asukasluku saadaan kasvuun, profiloituminen kes-
tavan kehityksen kuntana

Taajamia ja kylia kehitetdan huomioiden niiden
ominaispiirteet

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen ja houkuttele-
vuuteen asuinkuntana

Liperin kunta on houkutteleva tyénantaja

Muutoksia ja uudistuksia tehddan osallisuuden
kautta

koko kunnan alueelle laaditaan strateginen yleiskaa-
va (suunnitelmallisuus vetovoimatekijana ja mahdol-
listajana --> asukasluku kasvuun kustannustehok-
kaasti ja kestavasti)

taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -visiot (profii-
lia taajamillemme)

kehitetdan asuinalueita ja erilaisia asumismuotoja ja
huolehditaan olemassa olevasta kunnan kiinteisto-
kannasta

haetaan Unicefin lapsiystavallinen kunta -
tunnustusta

edistetddn maaseudun vetovoimaisuutta

tarjotaan laadukkaat hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

palvelut tehddan asiakaslahtoisesti (asiakas keskios-
sé — osallisuussuunnitelman mukaiset “tyokalut”)

Tyollisyys ja elinvoimaisuus
Lisaa tyopaikkoja

Mahdollistetaan monipuoliset yritysalustat ja -
alueet

Panostetaan yhdessa Liperin ndakyvyyteen ja hou-
kuttelevuuteen asuin- ja yrittdjyys kuntana

Vahvistetaan kuntakuvaa positiivisella ajattelulla ja
vastuullisella viestinnalla eri tasoilla ja kanavilla
olemassa olevien yritysalueiden ja keskustaajamien
kasvumahdollisuuksia kehitetdan (tehokkaampaa ja
viihtyisdmpaa rakennettua ymparistoa)

luodaan uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen (kiinnostavuus, nakyvaksi
tekeminen)

palveluiden monipuolisuutta vahvistetaan ja tehdaan
nakyvaksi (verkostoituminen, vapaa-aikapalvelut,
kulttuuri-, majoitus-, ravintolapalvelut)

kehitetdan yritys- ja tyollisyysneuvontapalveluita ja
edistetaan erilaisten yritysalueiden tunnettuutta
tyollisyystoimenpiteita tehdaan aktiivisesti eri sidos-
ryhmien kanssa (TE-toimisto, yritykset, yhdistykset,
oppilaitokset, hankkeet, Siun sote, kuntakokeilu)
edistetdadan maaseudun elinvoimaisuutta
vahvistetaan hankehallinnointiosaamista ja resurssia
edistetaan digihankkeita

Henkil6sto

Positiivinen ja houkutteleva tyonantajakuva on
elinehto Liperin tulevaisuuden kannalta

selkeat tydnkuvat edistavat tyontekijoiden innostus-
ta ja pysyvyytta seka tydhyvinvointia

panostetaan henkiléston ammattitaitoon ja jaksami-
seen

varaudutaan eldkoitymisiin

turvataan keskeisten toimintojen osalta riittavat
resurssit

varahenkiljarjestelmat ovat kunnossa

tuetaan tydssaoppimista ja urapolkua
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vahvistetaan yhdessa positiivisen tyonantajakuvan
muotoutumista

kilpailukykyiset palkka- ja tydsuhde-edut kunta-
alalla

puututaan ongelmakohtiin varhaisessa vaiheessa

Talous

Huolehditaan ettei taseeseen kerry alijaamaa stra-
tegiakaudella.

resurssiviisautta rajoja rikkoen; tehdaan yhdessa,
uudistetaan, hyédynnetdan teknologiaa ja hankera-
hoitusta

talouden reunaehdot huomioidaan paatoksenteossa
veroprosentteja tarkastellaan tarvittaessa talousar-
viovalmistelun yhteydessa
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Liperin kunnan sisdinen valvonta riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja

talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Etenkin riskienhallinta pyritaan kytke-
maan aiempaa selkedmmin vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin.

Riskeja voi yleisemminkin jaotella esimerkiksi strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.
Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytyk-
set ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoi-
tus- markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjes-
telmiin, sopimuksiin sekda myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd monesti vakuuttamiskelpoisista tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Liperin kuntakonsernin tunnistetuista riskeistd on muodostettu riskirekisteri ja riskien vakavuuden ja to-
denndkoisyyden arviointiperusteet. Riskienhallinta keskittyy kymmeneen vakavimmaksi arvioituun riskiin ja
niiden ennaltaehkaisyyn. Riskirekisterin pohjalta vakavimmat riskit on koottu havainnolliseen riskiympy-
raan.
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Liperin kunnan riskiympyra

TALOUDELLI-
SET RISKITEKI-
JAT

Kunnan taloudellisen
aseman heikentyminen

Investointiriski

VAHINKO-
RISKITEKIJAT

Vahdinen riski

STRATEGISET

ULKOISET RISKITEKIJAT

Vaestonkehitys

Tyollisyys ja elinvoimaisuus

SISAISET

Tulevaisuuteen liittyvat
ratkaisut

Strategisten linjojen
pitavyys

Toimitilariski

Henkilostoriski

Hankintariski

Tietoturva- ja tieto-
JEINY

TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT

- Merkittava riski Kriittinen riski

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla vahaisesta riskista kohtalaiseen, merkit-

tavaan ja kriittiseen riskiin.
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1.3. Liperin kunnan organisaatio

Valtuusto (35) Keskusvaalilautakunta (5)
Henklosto- ja Kunnanhallitus (9)
t\,IOHISV\,ISJaostD (&) Maaseutulautakunta
Kunnanjohtaja Seudullinen
Tytaryhteisot
Kuntayhtymat Kuntasuunnitteluryhmé Tarkastuslautakunta (6}

Osakkuusyhtiot

Kokoontuu teemoittain: maankaytto, talous, |
elinkeinot. Nimetyt luottamushenkilét ja
viranhaltijat, asiantuntijat teeman mukaan.

v Ikdihmisten neuvosto

Hyvinvointityéryhma Vammaisneuvosto

KU nnan Kutsutaan teemoittain asiantuntijoita. NUOF!SD\IBltUUStf.:I

) . Toimii myés Siun soten paikallisena , @* *~ Lapsiparlamentti
JOhtoth ma newottelukuntana ¥

<va <

Keskushallintopalvelut

Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,
Il =l Mékkildistoimikunta
Tukipalvelut (hallinto, talous, henkildstd),

tyollisyys- ja henkilstopalvelut,
markkinointi, viestintd, tiedonhallinta,

" Jarjestofoorumi

Lupajaos (3)

EIIn\/mparlStOpalUE|Ut asiakirjahallinto, vaalit, hallintopalvelut, Hwinvointipalvelut
Asuminen ja ymparisto, }CT,hglnkinnat, 'Faloussuynnittelu, Kasvatus, oppiminen.
liikuntapaikat ja puistot, kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, Lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset.
maankdyttd ja kaavoitus, R pElEE ey, jnaial i Liikunta, kulttuuri, nuoriso,

investoinnit, kunnan kiinteistot, etsivd nuorisotyd, jdrjestd- ja
siivous, laitoshuolto, yhdistysyhteistyo.

Siun soten ja kunnan yhdyspinnat, mm.:
oppilashuolto, kouluterveydenhuolto, neuvolat,
perhekeskustyd, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

infra, rakentaminen,
ruokapalvelut, vesihuolto

Elinympdristdlautakunta (9) Hyvinvointilautakunta (9]
yvinvointilautakunta

Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue on ollut maakunnallinen vuoden 2021 alusta alkaen.
Honkalampikeskuksen koulu siirtyy Liperin kunnalle 1.8.2022 alkaen. Ndama muutokset tulee huomioida,
kun vertaillaan vuosien 2021 ja 2022 suoritteita, tuloarvioita ja maararahoja. Lisaksi hanketoiminta on
kasvanut, mikd ndakyy muun muassa henkildstékustannusten kasvuna ja toisaalta tuloarvioissa mm.
avustustulojen kasvuna. Ylamyllyn koulun Patteriston yksikon valmistuminen nakyy puolestaan sisdisten
vuokramenojen kasvuna hyvinvointipalveluissa ja vastaavana sisdisten tulojen kasvuna
elinymparistopalveluissa.

Vuosien 2020 ja 2021 suoritteet, tuloarviota ja maararahat eivat puolestaan ole vertailukelpoisia etenkaan
elinymparistopalveluissa, joissa organisaatiorakennetta muutettiin vuoden 2021 alusta alkaen. Vuoden
2021 alusta voimaa tuleva kuntatieto-ohjelma ja siihen liittyvat valtakunnalliset vaatimukset kuntien talous-
tiedon automaattisesta raportoinnista ja yhteismitallisuudesta aiheuttavat joitakin teknisid muutoksia vuo-
den 2021 alusta alkaen. Kustannuspaikkoja on siirretty eri tulosalueille, on perustettu uusia kustannuspaik-
koja ja lisdksi joitakin toimintoja on siirretty eri kustannuspaikoille. Lisdksi kuntatieto-ohjelma vaatii aiem-
paa enemman keskushallintopalveluiden kustannusten jakamista palvelualueille joko sisdisilla erilla tai vyo-
rytyksilla, mika selittda palvelualueiden valisid eroja vuosien 2020 ja 2021 valilla.

Kunnanhallituksen asettamat kuntasuunnitteluryhma ja hyvinvointitydryhma toimivat kunnanhallituksen
alaisina ja raportoivat toiminnastaan kunnanhallitukselle.

Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2022 alkaen on liitteena.
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1.4. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Kuntakonsernin toiminnalliset kokonaistavoitteet 2022

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Tavoitearvo Seuranta

1. Maankdiyton ja kaavoituksen kehittiminen

Maapoliittinen ohjelma 2022-
2026 laadinta

Kirkonkylan keskustavision ja
strategisen yleiskaavan laadin-
ta

Maapoliittinen ohjelma 2022-2026 saa-

daan valmiiksi ja hyvaksyttya.

Kirkonkylan keskustavisiotyo seka stra-
teginen yleiskaavaty6 saadaan luonnos-

vaiheeseen vuoden 2022 aikana.

2. Laajan hyvinvointikertomuksen toimenpiteet

Liikkkumisohjelma ja liikunta-
paikkasuunnitelma on saatu
valmiiksi  vuoden loppuun
mennessa.

Unicef lapsiystavallinen kunta
malli etenee suunnitelmallises-
ti

Kunnassa on toimivat ehkaise-
van paihdetydn perusrakenteet

Ikaystavallisyys nakyy palve-
luissa ja paatdksen teossa

Vuoden aikana tehd&an liikkumisohjel-
ma vuosille 2022—-2026. Asiakirjaan on
kirjattu liikuntapalvelujen tulevien vuo-
sien keskeiset kehittamiskohteet. Rinnal-
la laaditaan kuntatasoinen liikuntapaik-
kaohjelma, joka maarittaa strategiset lin-
jaukset liikuntapaikkojen kehittamiselle

ja yllapidolle vuosille 2022-2026.

Asetetaan Lapsiystavallinen kunta ta-
voitteet ja kirjataan toimenpiteet.

Nimetdan ehkaisevan paihdetyon yh-
dyshenkilo sekda monialainen koordinaa-
tioryhma, joka vastaa ehkaisevan paih-

dety6n toimeenpanosta.

Laaditaan yhteistydssa ikdihmisten neu-
voston kanssa ikaystavallisyyden ohjel-
ma tai vastaava, toteutunut kylla/ei

3. Kestdivin kehityksen edistéminen

Kestdvan kehityksen ohjelman
laadinta

4. Tybévoima ja yrittdjyys

Yritysten ja alueen kasvun ja Avustaa ja sparrata yrityksia vahintaan
viidessatoista (15) yrityskohtaisen inves-
tointi- ja/tai kehittamishankkeen suun-

elinvoimaisuuden edistaminen

5. Henkilosto
Ty6hyvinvointikyselyn avulla
mitataan tyonantajakuvaa

Kestavan kehityksen ohjelma saadaan

valmiiksi ja hyvaksyttya.

nittelussa.

Parndvaaran master planin laadinta.

Tyohyvinvointikyselyn suosittelisitko
tyopaikkaa ystdviillesi tulos on parempi
kuin aikaisempina vuosina (2018: 61 %,

2020: 72 %)
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Talousarvion hyviksyminen, sitovuus ja rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvi-
on hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kun-
nan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetaan
tulosaluetasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoas-
taan alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia. Liperin kunnan taseessa ei ole kattamatonta
alijaamaa.
Valtuuston nahden sitovia ovat:

e Tilikauden yli/alijaama

e Palvelualueiden toimintakatteet

e Investointeihin talousarviossa myénnetyn maararahan kokonaissumma (netto)

e Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin talousarviovuoden
toiminnalliset tavoitteet

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:
e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja
e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, rehtori, varhaiskasvatuksen johtaja, vapaa-
aikapaallikko

e Elinympadristélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, vesihuoltopaallikkd

Talousarviokirjassa kdytetyt maaritelmat:

TA2021 = vuoden 2021 alkuperainen talousarvio

TA2021M = toisen talouskatsauksen mukainen vuoden 2021 muutettu talousarvio (kv 27.9.2021 / § 65)
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Tuloarviot

Verotulojen ennakoinnin vaikeus jatkuu edelleen, vaikka aiempien vuosien tulorekisteri- ja verokorttiuudis-
tusten vaikutukset alkavatkin olla tiedossa. Koronapandemia ja suunnitelmakaudelle sattuva valtakunnalli-
nen veroprosenttileikkaus vaikuttavat merkittavasti kuntien verotuloihin. Vuonna 2021 verotulojen kasvu
on vihdoin ollut ripeda. Tata ennakoitiin jo usealle aiemmalle vuodelle, mutta esimerkiksi Liperissa verotu-
lojen maara sailyi kunnallisveroprosentin korotuksen (vuodelle 2014) jalkeen ldhes samalla tasolla vuoteen
2020 saakka.

Liperin kunnan valtionosuuksissa oli poikkeuksellinen kolmen vuoden jakso, jolla valtionosuudet laskivat.
Valtion koronapandemiaan liittyvat tukitoimet ndakyvat valtionosuuksien selvana kasvuna etenkin vuodelle
2020.

Verorahoituksen maltillinen kasvu vuosina 2014—2019 nakyy heikentyneena taloustilanteena, kun samaan
aikaan menopuolen kasvu on ollut huomattavasti tulopuolen kasvua nopeampaa. Vuoden 2020 merkittava
valtionosuuksien nousu helpotti kuntataloutta hetkellisesti, muttei poistanut rakenteellisia ongelmia. Lipe-
rin osalta verorahoituksen kasvu vuodelle 2022 riittaa hadin tuskin kattamaan Siun soten maksuosuuden

kasvun.
Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys, M€
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Vuodelle 2022 ennakoidaan enda yhden prosentin verotulojen kasvua. Valtionosuuksien ennakoidaan kas-
vavan 5,1 prosenttia. Verorahoituksen kokonaiskasvu on talousarviossa néin ollen 2,6 % (1,95 M€).

Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa perati 9,6 % korkeammat kuin vuonna 2021. Kasvua selittavat
etenkin Honkalampikeskuksen koulun siirtyminen Liperin kunnalle ja kasvaneet hanketulot.

Menoarviot

Kayttotaloudessa ulkoiset toimintakulut kasvavat 5,0 % (4,5 M€) vuoden 2021 muutetusta talousarviosta.
Kasvu muodostuu padosin Siun soten ja pelastuslaitoksen maksuosuuksien kasvuista sekd Honkalampikes-
kuksen koulun siirtymisesta Liperin kunnalle liikkeenluovutuksella. Henkilostékustannuksia nostavat Honka-
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lampikeskuksen koulun henkildston siirtymisen lisaksi palkkojen sopimuskorotukset seka henkiléstosuunni-
telmassa mainitut uudet vakanssit. Henkilostokulujen kasvua vastaa poikkeuksellisen suuri kayttétalouden
tulojen kasvu, missa nakyvat etenkin Honkalampikeskuksen koulun muilta kunnilta saamat maksutulot ja
kotikuntakorvaukset.

Siun soten vuoden 2022 talousarviokehysta kasiteltiin omistajaohjauskokouksissa 12.10.2021 ja 2.11.2021.
Omistajakunnat paatyivat Siun soten maksuosuuden 3,0 % kehyskasvuun, pelastuslaitoksen maksuosuuden
6,2 % kehyskasvuun seka ymparistéterveydenhuollon 2,0 % kehyskasvuun. Lisaksi vuoden 2022 maksu-
osuuksiin lisatdaan uutena sote-rakennusten maanvuokrat. Pelastuslaitoksen kiinteistdille tehtiin samanlai-
nen vuokraperusteiden tarkastelu kuin muille sote-rakennuksille tehtiin jo aiemmin. Uudet vuokrat lisdtdan
kuntakohtaisesti pelastuslaitoksen vuoden 2022 maksuosuuksiin.

Siun soten maksuosuus muodostuu perussopimuksen mukaisesti kahden viimeisen vuoden tilinpaatoksista
(TP2019: 20 % ja TP2020: 30 %) seka suurimmalla painolla (50 %) olevasta Siun soten laatimasta kuntakoh-
taisesta vuoden 2021 toteumaennusteesta. Maksuosuuslaskennan pohjana kaytetaan syyskuun lopun tilan-
teesta muodostettua toteumaennustetta.

Liperin osalta Siun soten maksuosuus kasvaa 4,0 % (1 666 710 €), pelastuslaitoksen maksuosuus kasvaa 9,6
% (99 081 €) ja ymparistoterveydenhuollon maksuosuus kasvaa 6,0 % (22 084 €) verrattuna vuoteen 2021.
Pelastuslaitoksen osalta on huomioitava, ettd maksuosuuden kasvu olisi n. 6 %, ellei samalla huomioitaisi
pelastuslaitoksen rakennusten vuokrien korotusta.

Siun soten vuoden 2022 maksuosuus on 42,7 M€, pelastuslaitoksen 1,1 M€ ja ymparistoterveydenhuollon
0,4 ME£. Kaiken kaikkiaan Liperin sosiaali- ja terveystoimen maksuosuudet kasvavat noin 1,8 M€ vuoteen
2021 verrattuna.

Rahoituksen osalta korkokustannukset pysyvat edelleen maltillisina matalan korkotason vuoksi. Ennen fi-
nanssikriisia nostetut korkeakorkoiset lainat on kdytdnnossa lyhennetty loppuun ja uusien lainojen korkota-
so ei ole enda matalampi kuin lyhennettavien lainojen. Nain ollen useamman vuoden jatkunut korkokus-
tannusten lasku ei jatku ja korkokustannukset Idahtevat raskaiden investointivuosien vuoksi kasvavan lai-
nakannan myo6ta nousuun, vaikka korkotaso sdilyisikin matalana.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate muodostuu noin 2,6 M€ (3,8 %) vuoden 2021 muutettua talousarviota heikommaksi. Toimin-
tamenojen kasvu on verorahoituksen kasvua nopeampaa ja toimintakate heikentyy merkittavasti vuodesta
2021. Vuosikate jaa viime vuosien keskimaaraisiin investointimenoihin ndhden vaatimattomalle 2,5 M€
tasolle ja tilikausi muodostuu 1,2 miljoonaa euroa alijdamaiseksi.

Kuntastrategian mukaisesti valtuusto tarkasteli talousarviovalmistelun yhteydessa veroprosenttien korotus-
tarvetta. Valtuusto paatti 15.11.2021 pitda tuloveroprosentin jo yhdeksatta vuotta entisella tasollaan. Kou-
luinvestointien valmistumisesta tuleville vuosille aiheutuvat poistojen ja korkokustannusten kasvut luovat
painetta tulopuolen vahvistamiseen jo taloussuunnitelmakaudella. Pidemman aikavélin tavoitteena tulisi
olla noin neljan miljoonan euron vuosikatetaso, joka turvaisi nollatuloksen. Kunnallisveroprosentin osalta
seuraava muutosmahdollisuus on poikkeuksellisesti vasta kahden vuoden paasta.

Vuoden 2022 talousarvion noin miljoonan euron alijdama ei kuitenkaan vielad vaaranna kuntastrategian
talouden paatavoitetta, jonka mukaan taseeseen ei saa kertya alijagamaa valtuustokaudella.
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Talouden tasapaino 2009-2022
Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali/ylijaama

20,0

15,0

10,0

Milj. euroa

-10,0
I Vuosikate WM Poistot Nettoinvestoinnit Tilikauden ylijadma e Kumulatiivinen ylij.

Milj. € 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020 | TA2021M | TA2022
Vuosikate 1,7 3,9 2,3 -2,1 3,7 4,7 3,8 4,4 5,7 3,9 2,3 4,9 3,3 2,5
Poistot 1,9 2,2 2,1 2,2 2,3 2,3 2,4 2,9 4,1 2,9 3,0 4,1 3,2 3,7
Nettoinvestoinnit 6,5 1,5 2,3 2,8 2,7 5,7 7,1 2,6 2,9 3,8 3,0 8,8 15,7 5,3
Tilikauden yli-

jaama -0,1 1,8 0,4 -4,2 1,6 2,5 1,4 0,9 2,1 1,1 -0,5 0,9 0,3 -1,1
Kumulatiivinen

ylij. -27| -09| -05| -48| -32| -0,7 0,8 1,8 3,9 5,1 4,5 5,1 5,3 4,3

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kdyttéomaisuu-
den poistojen suuruinen. Kun poistot ovat suuremmat kuin vuosikate, kunnan kattamaton alijagama kasvaa.
Nettoinvestoinnit saadaan, kun investointimenosta vahennetdan rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
luovutustulot. Kun nettoinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan lainalla.

Tilikauden tulos

Vuoden 2022 tilikauden tulos on 1,2 M€ alijdamainen. Poistoeron tulouttamisen myata tilikauden alijaama
on talousarviossa 1,1 M€. Vuoden 2022 lopussa taseen kertynyt ylijadma olisi ndin ollen 4,3 M£.

Jos Siun soten tilikauden 2021 lopussa oleva kattamaton alijaama on tuoreimman Siun soten ennusteen
mukainen 16,7 miljoonaa euroa, joudutaan tilinpdaatosvaiheessa harkitsemaan tulosvaikutteisen pakollisen
varauksen tekemista Liperin kunnan vuoden 2021 tilinpdatokseen. Mahdollinen pakollinen varaus pienen-
taisi taseeseen kertynytta ylijadmaa noin miljoonalla eurolla.
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Taloussuunnitelma 2022-2024

1000 €, ulkoiset erat TP2020 TA2021M TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatulot 11674 12195 13366 10500 10500
Toimintamenot -79 570 -82035 -85835 -38505 -38505
Henkilostokulut -20974 -22457 -24588 -21000 -21500
Palvelujen ostot -51 852 -52302 -54283 -8 800 -9 000
Toimintakate -67 896 -69840 -72469 -28005 -28005
Verotulot 41 381 43470 43900 23300 23000
Valtionosuudet 30 868 29685 31200 9500 10000
Rahoituserat 562 10 -100 -450 -750
Vuosikate 4915 3325 2531 4345 4245
Poistot ja arvonalentumiset -4118 -3194 -3737 -4100 -4 300
Tilikauden tulos 797 131 -1 206 245 -55
Muut erat 119 119 119 119 119
Ali/ylijaama 916 250 -1 087 364 64
Kumulat.ali-ylijgama 5088 5338 4251 4615 4679
Investointimenot (brutto) -9 276 -16 065 -5 515 -7 180 -5720
Rahoitusosuudet investointeihin 518 365 165 0 0
Inv.hyddykkeiden luovutustulo 135 260 260 260 260
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2 600 -12 115 -2 559 -2575 -1215
Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista 14,67 14,87 15,57 27,27 27,27
Vuosikate % poistoista 119,35 104,10 67,73 105,98 98,72
Vuosikate €/asukas 410 277 211 361 353
Lainakanta 42 300 49500 53900 56500 58000
Lainakanta €/asukas 3526 4125 4488 4700 4821
Tuloveroprosentti 21,5 21,5 21,5 * *
Asukasluku 11997 12000 12010 12020 12030
Muutos % TP2020 TA2021M TA2022 TS2023 TS2023
Toimintakate 4,3 2,8 3,6 -158,8 0,0
Verotulot 1,6 4,8 1,0 -88,4 -1,3
Valtionosuudet 16,3 -4,0 4,9 -228,4 5,0
Lainakanta 20,6 14,5 8,2 4,6 4,2
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Talouden tasapainottaminen

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikunta-
kriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne
sdilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan en-
simmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella.

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
lyn vuonna 2022 sovellettavaksi tulevat kriteerit ovat seuraavat:

ARVIOINTIMENETTELY VOIDAAN KAYNNISTAA, JOS JOMPIKUMPI ALLA OLEVISTA KRITEEREISTA TAYTTYY
Taseeseen kertyneen alijadaman kattamis-  Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
velvollisuus enintdan neljan vuoden kulu-

essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-

van vuoden alusta lukien

Kuntakonsernin alijgama / as Ei alijagamaa Ei alijaamaa Ei toteudu

*1 000 € viimeisessa tilinpaatoksessa ja

*500 € sitd edeltdvassa

TAI KAIKKI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT KAHTENA VUONNA PERAKKAIN:

Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat- 122,04 % Ei toteudu
teen ja poistojen suhde on < 80 %

Kunnan tuloveroprosentti vah. 2 % korke- Ei toteudu
ampi kuin kaikkien kuntien painotettu Koko maa 19,97 %  Koko maa 20,02 %
keskimaarainen tuloveroprosentti Raja-arvo 21,97 %  Raja-arvo 22,02 %
Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastui- 4 530 €/asukas 5327 €/asukas Ei toteudu
den maaréa €/asukas ylittaa kaikkien kun-

takonsernien keskimaaraisen lainojen ja Koko maa 8 228 Koko maa 8 795
vuokravastuiden maaran vah. 50 prosen-  €/asukas €/asukas

tilla

Raja-arvo: 12 342 Raja-arvo: 13 193
Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoi- 0,64 Ei toteudu
tokate on < 0,8

Taulukkoon keltaisella merkityt luvut ovat hallituksen esityksessa esitetyt valjemmat raja-arvot (ns. keltai-
set valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kaynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.
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1.5. Henkilosto

Positiivista tydnantaja kuvaa vahviste-

taan

Huolehditaan riittavan henkiléresurssin

riittdvyydesta

Ty6tapaturmien maaraa vahennetdan

Tyohyvinvointiky-
selyn suosittelisitko
tyopaikkaa ystaval-
lesi? (2018:61 %,
2020: 72 %)

Minulla on tar-
peeksi aikaa saada
tyoni tehtya kysy-
mykseen parannus
eri mieltd vastan-
neiden osalta
2018/38 % ja
2020/29 %

Tyotapaturmista
johtuvat sairaus-
poissaolot ovat
pienemmat kuin
aikaisemmin (2020:
856 kpv, 10/2021:
612 kpv)

Yhdenvertainen
kohtelu kaikille
henkiloston jase-
nille yhteisten
ohjeistusten mu-
kaisesti

Sisdiset urapolut
mahdollistetaan ja
tyokykytilanteissa
uudelleen sijoi-
tukset pyritaan
tekemaan tyoky-
vyn mukaisesti

Elakoitymisiin
varautuminen
henkildstésuun-
nittelulla

Realistinen henki-
[6stosuunnitelma

Varajarjestelmat
Tyosuojeluraken-
teiden edelleen
kehittdminen ja
tapaturmien seka
lahelta piti tilan-
teiden analysointi
ja korvaavien toi-
menpiteiden laa-
dinta
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Eldkoityminen

Kevan avaintietojen ennusteen mukaan vuoden 2022 aikana kunnasta jaa eldkkeelle 17 henkil63, joista
vanhuuseldkkeelle 12 henkil6a. Vuoden 2023 aikana vanhuuseldkkeiden maara sailyy lahes samalla tasolla,
elakoditymisennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle jaavia on 13 henkil6a. Arviossa ovat mukana myos
maatalouslomittajat, joiden liikkeenluovutusta valmistellaan maakunnalliseen Tohmajarven yksikk6on
Melan linjausten mukaisesti 1.1.2023 alkaen.

Elakoitymisennuste % m e

Henkilé& vanhuuselike Taydet tydloywyttomyyselikkeet == Osatyikyvyttomyyseldke = Verrokki
30
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Liperin kunnan henkil6sto jakautuu seuraavasti:
Tarkastelupdivamaara Vakituisia henkil6ita Maaraaikaisia henkiloita Henkilosto yhteensa
29.10.2019 411 136 547
30.10.2020 406 136 542
30.10.2021 449 136 585

Kustannuspaikkajaot ovat muuttuneet hieman ja tyollistettyjen osalta palkkarahat on varattu keskitetysti

keskushallintopalveluihin. Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan sijaiset, maaraaikaiset, oppiso-
pimusopiskelijat seka tyollistetyt. Henkilévahvuudessa ovat mukana kaikki henkil6t, joilla on palvelussuhde
kuntaan. Henkilostovahvuuslistaus tuo esiin myds henkil6t, jotka ovat palkattomilla vapailla tai tydsiirrossa.
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Liperin kunnan henkiléstévahvuus

Kunnanhallitus

Palvelupiste 1 0 2 0 2 0
Hallintopalvelut 4 2 4 1 4 1
Elinkeinopalvelut 1 0 0 0 0 0
Talous- ja palkka- 6 0 6 1 6 0
hallinto

Hankkeet 0 0 0 0 0 2
Tyollisyyspalvelut 5 30 3 29 3 38
Henkilostopalvelut 2 1 2 0 1 1
Maatalouslomi- 3 0 2 0 2 0
tus/hallinto

Maatalouslomitus 61 5 59 0 55 4
Maaseutuelinkei- 8 0 7 1 11 1
not/hallinto

Hallintopalvelut 92 38 86 32 85 47
yhteensa
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin hallin-
to

Hyvinvoinnin hank-
keet
Mattisenlahden
koulu

Salokylédn koulu

Liperin koulu
Ylamyllyn alakoulu
Viinijarven koulu
Ylamyllyn ylakoulu,
uusi koulu
Perhepaivahoito
Liperin paivakoti
Taikametsan paiva-
koti

Paloaukean paiva-
koti

Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivako-
ti

Lautasuon paivakoti
Avoin paivakoti
Esiopetus

Liikunta

Kulttuuri
Nuorisotyd
Varhaiskasvatus
yhteiset
Hyvinvointipalvelut
yhteensa

Vakituiset

54
46
16

19

15

11

11
10
16

N = U

239

Maaraai-

16
12

O OO0 LV ww

75

Vakituiset

54

44

16

21

18

14

14

10

22

w = N

245

Maaraai-

15
12

O O Ul w o » (]

73

Vakituiset

14
46
18
43
15
16
14

15

12

16

14

255

Maaraai-

w

AW N WSO P+

78
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Elinympadristopalvelut

Elinympaériston hallin-
to

Kiinteistojen yllapito
Siivouspalvelut
Laitoshuoltopalvelut
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alu-
eet

Liikuntapaikat
Maankaytto ja kaavoi-
tus
Ympadristopalvelut
Rakennusvalvonta
Puhdasvesilaitos
Ylamyllyn koulun keit-
tio

Liperin koulun keittio
Viinijarven koulun
keittio

Ravintokeskus
Ruokahuollon hallinto
Elinympadristopalvelut
yhteensa

Henkilétyévuodet

Vakituiset
29.10.2019

w

(6, IS

12

N

11

80

Maaraai-

kaiset

29.10.2019
0

w o - O o o = O NN O

o o
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Vakituiset
30.10.2020

N

Tu N -

11

12

75

Maaraai-

kaiset

30.10.2020
0

H» O R - o o N = 00 O -

N
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Vakituiset Maaraai-
30.10.2021 kaiset

30.10.2021
2 1
6 0
17 11
8 6
2 0
1 1
4 5
4 0
1 0
2 1
6 0
15 1
2 1
3
14 5
1 0
88 32

Henkilotyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilén tekemaa vuosittaista tydpanosta. Henkilotyovuotta lasket-

taessa otetaan laskentaan mukaan kaikki voimassa olevat palvelussuhteet ja vdhennetdan ajasta kaikki pal-

kattomat poissaolot. Henkilotyovuosi mittaa todellista tehtya tydaikaa. Aikavaliltd 1.1.-30.6.2019 Liperin
kunnan henkil6tyévuodet ovat yhteensa 488,9 HTV2. Aikavaliltd 1.1.-30.6.2020 on yhteensa 447,9 HTV2.
Aikavalilta 1.1.-30.06.2021 on yhteensa 585 HTV2. Eri vuosien henkilétyovuodet jakautuvat seuraavasti

kustannuspaikoittain.
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Hallintopalvelut

Kunnanhallitus

Palvelupiste

Elinkeinopalve-
lut
Hallintopalvelut

Vaalit

Talous- ja palk-
kahallinto
Kuntouttava
tyotoiminta
Tyollisyyspalve-
lut
Henkilostopalve-
lut
Tukityollistetyt

Hankkeet

Maatalouslomi-
tus/hallinto

Maatalouslomi-
tus
Maaseutuelin-
keinot/ hallinto
Maaseutuelin-
keinot, Polvijarvi
Maaseutuelin-
keinot Outo-
kumpu
Maaseutuelin-
keinot Juuka
Maaseutuelin-
keinot llomantsi
Maaseutuelin-
keinot Kontio-
lahti
Maaseutuelin-
keinot Joensuu

Hallintopalvelut
yhteensa

HTV
2/19

1,2
1,4

0,9

51

6,0

7,2
3,0
22,6

0,2
3,0

58,4
1,9
1,5

0,6

0,6
0,7

0,3

1,7

116,7

HTV2
/20

53

5,9

9,6
2,0

15,8

2,0

52,1
1,9
1,1

0,6

0,8
0,6

0,3

1,7

105,1

HTV
/21

0,0
14

5,4
0,7

6,0

12,1
2,0

16,8

2,0

46,0
1,5
1,3

0,4

0,9
0,7

0,3

2,0
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Hyvinvointipalve-
lut

Hyvinvoinnin
hallinto
Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisenlahden
koulu

Salokylan koulu

Liperin koulu
Ylamyllyn koulu
Viinijarven koulu
Muu perusopetus
Perhepaivahoito

Liperin paivakoti
Taikametsan
paivakoti (Metsa-
lan paivakoti)
Paloaukean pai-
vakoti

Puolivalin paiva-
koti

Viinijarven paiva-
koti

Lautasuon paiva-
koti

Avoin paivakoti
Esiopetus

Leikkitoiminta

Liikuntapalvelut

Nuorisotyo
Kulttuuripalvelut

Hyvinvointipalve-
lut yhteensa

HTV2
/19

4,3
2,5
5,2
5,7
57,8
49,3
17,9
4,7
20,3

7,2
9,0

14,4
17,7

10,9

12,3
13,4

7,4

2,0

3,1
1,1
279,9

HTV2
/20

3,8
4,8

4,9

59,5
50,4
15,9
3,2

19,0

8,7
23,2

14,1
18,9
10,1

13,2

15,4

7,8

3,7

3,2
1,1
286,6

HTV

/21

3,71
12,7
4,3
4,8
39,6
52,2
16,3
3,4
17,1

55
19,6

14,7
15,9
9,0

14,6

14,0

8,0

4,3

3,4
11
333

Elinvoimapalvelut

Elinympariston
hallinto

Kunnossapitopalve-

lut
Siivouspalvelut

Laitoshuoltopalve-

lut
Jatehuolto

Liikennevaylat

Puistot ja yleiset
alueet
Liikuntapaikat

Maankaytto ja
kaavoitus
Ymparistopalvelut

Rakennusvalvonta

Puhdasvesilaitos
Viemarilaitos

Ylamyllyn koulun
keittio

Liperin koulun
keittio

Viinijarven koulun
keittio
Ravintokeskus

Ruokahuollon hal-
linto

Elinymparistépal-
velut yhteensa

/19

2,0
6,8
20,7
11,4
0,3
0,6
0,4
3,6
3,8

0,5
2,4

2,8
2,8
12,9

2,8

2,3
13,1

1,0

92,3

HTV

/20

2,0
6,6

18,9

0,1
0,7
1,1
3,6
3,2

0,5
2,4

3,4
2,8
11,8

3,8

2,4
12,5

1,0

88,2
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HTV

/21

6,7

21,2

0,9
0,5
5,6
2,4

1,3
3,0

3,4
3,4
12,0

6,1

1,7

13,4
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Henkiléstésuunnitelma 2022

Palvelualue

Keskushallintopalvelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€ vuosi

Vaikutus htv/vuosi

Maaradaikaiset teh-
tavat

- Palveluneuvojan tehtava
tyollisyyspalveluissa, jatko
1.6.2022- 31.12.2023 saak-
ka

- Viestintasihteeri, maaraai-
kainen 2022-2023

22000 €

40 000 €

0,5

1

Palvelualue

Hyvinvointipalvelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€ vuosi

Vaikutus htv/vuosi

Uudet vakanssit

- Honkalampikeskuksen kou-
lun rehtori, erityisluokan-
opettajat (5 hl6a), vakituiset
koulunkdynnin ohjaajat (19
hl6a&)

- Varhaiskasvatuksen resurssi-
lastenhoitajat

- varhaiskasvatuksen "kellu-
vat”, ei taytetyt varavakans-
sit

1070000 €

82227 €

21,2

Maardaikaiset teh-
tavat

- Honkalampikeskuksen kou-
lun maaraaikaiset koulun-
kdynnin ohjaajat 6 hl6a

- varhaiskasvatuksen maaraai-
kainen ryhmaavustaja

140 000 €

13500 €

4,8

Palvelualue

Elinympdristépalvelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€ vuosi

Vaikutus htv/vuosi

Uudet vakanssit - Rakennustarkastaja 53 000 € 1
- Liikuntapaikkahoitajat, 2 70000 € 2
hl6a
- lltavalvojat/vahtimestari, 2 60 000 € 2
hl6a
Madéraaikaiset teh- - Osa-aikaiset (n. 80 %) iltaval- 35000 € 2
tavat vojat 2-3 htv
- Osa-aikaiset ulkoaluetyonte- 27 000 € 1,7

kijat 2 htv (85 % /hlo)

Lautakunnat ovat talousarvion yhteydessa kasitelleet laajemmat henkiléstosuunnitelmat, jotka ovat sisalta-

neet tiedot myo6s olemassa olevien vakanssien muutostarpeista, lakkautettavista vakansseista, elakoitymi-

siin varautumisesta sekd muista ensi vuoden aikana henkil6st6on vaikuttavista muutoksista. Vuoden 2022

aikana valmistaudutaan lomitushenkiloston liikkeenluovutukseen Tohmajarven kunnalle Melan lomitusso-

pimuksen paattymisen vuoksi seka Siun soten tekemaan Honkalampikoulun liikkeenluovutukseen Liperin

kunnalle. Lisdksi vuoden 2022 aikana selvitetdan hyvinvointialueen kdynnistamisen vaikutukset tukipalvelu-

toimintoihin. Henkildsto- ja tyollisyysjaosto kasittelee tarkemmat henkiléstosuunnitelmat.
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2. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1, Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2022-2024 toiminnalliset tavoitteet

Vieston kasvu
Laadukkaat palvelut ja viihtyisa
elinymparisto vetovoimatekijoina

Viestintaan ja Liperin positiiviseen
nakyvyyteen panostaminen

Kuntalaisia kannustetaan osallis-
tumaan ja vaikuttamaan

Tyéllisyys ja elinvoima

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden ak-
tiivisen ja vuorovaikutteisen toi-
mintamallin luominen

Tyollisyyden kuntakokeilun tavoit-
teet:
e  Tydmarkkinatuen kun-
taosuuden alentumi-
nen 20 % v. 2023 lop-

Uusien koulujen yhteiséllisen toimintakult-
tuurin rakentaminen

Elinympériston ja palveluiden kehittamista
vahvistetaan hankkeiden avulla

Sidosryhmayhteistyon nakyvaksi tekeminen

Henkiloston ja luottamushenkildiden aktiivi-
sen roolin lisddminen viestinndssa

Monikanavaisen vuorovaikutteisenviestinnan
kehittdminen

Erityisryhmien huomioiminen viestinnassa
(saavutettavuus)

Markkinointikampanjat (tontit, tapahtumat,
hankkeet)

Jarjestetadan mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa oman elinympariston ja palveluiden
kehittamiseen.

- kylaillat, osallisuustydpajat

- keskustelu ja tiedotustilaisuudet

- kuulemiset

- kuntalaiskyselyt, palautekanava

Vaikuttamistoimiselimet ja lapsiparlamentti

Toimintamallin jalkauttaminen koko konser-
nissa

Kukin kunta resurssoi vahintdaan 15 % vuoden
2018 tyémarkkinatuen kuntaosuudesta. Tyol-
lisyyden hoitamisen lakisaateiset tehtavat
siirtyvat kunnalle kokeiluajaksi.

Kuntaan luodaan toimiva tyollisyydenhoidon
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puun mennessa

o Kuntakokeilualueen
tyottomyys laskee 8,5
%

Omistajaohjauksessa onnistumi-
nen taloudelliset resurssit huomi-
oiden

Talous
Taseeseen ei kerry alijdamaa
suunnittelukaudella.

toimintamalli.

Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus paikalli-
seen lahipalveluun.

Aktiivista omistajaohjausta tukevat rakenteet

Talouden ennakointi, seuranta ja ohjaus

Keskushallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Kunnanhallitus
Toimintaosallisuus
Hanketoiminnan vahvistaminen

Alueellinen yhteistyé
Aktiivinen omistajaohjaus

Hyvinvointialueen aloittamiseen
valmistautuminen

Hallinto

Kuntalaisten paatososallisuus
Lakisaateisten velvoitteiden tayt-
taminen

Sisdisen tiedottamisen kehittami-
nen

Toimintaosallisuus

Tyollisyyspalveluiden toiminnan
kehittaminen

Maaseutupalvelut

Yhteistydsopimukset eri toimijoiden kanssa.
Kirkkolahti-hankkeen investointiosan kadynnis-
taminen

Yhteistyo kuntaverkostoissa etenkin matkai-
luhankkeiden valmistelussa

Evastys kunnan edustajille ennen paatoksen-
tekoa.
Yhteistyo valmisteluun liittyvissa verkostoissa

Lainsdddanndn muutoksiin valmistautuminen
ja tarvittavat muutokset kunnan toiminnoissa

Aktiivinen osallistuminen uuden yhdyspinnan
maakunnallisen toimintarakenteen valmiste-
luun

Aluevaalit 2022

[Imoituskanavan valmistelu ja kdytté6notto
2022

Uuden intran rakentaminen M365 ymparis-
t66n, 5/2022

Tapahtumat: Parnan talvirieha perheille,
Vapputapahtuma, Liplatus, Leipapaiva, kunta-
laisten jouluruokailu, Ystavyyskuntavierailu
Henkilostojuhla 11/2022
Yhdistystyollistamisen kdynnistaminen ja
tarvittavien tukimuotojen selvittdminen, pal-
velurakenneuudistus 2024 valmistautuminen
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Kasviproteinin viljelyn kehittami-
nen

Avomaanvihannesviljelyn kehitta-
minen

Leader ohjelmatydhdn vaikuttami-
nen

Lomituspalvelut

Sahkoinen vuosilomahaku
sahkdisten hakemusten maara

Melan tuloskortti, palvelujen jar-
jestaminen ja asiakasldhtoinen
toteuttaminen

Maatalouslomittajien tyokyvyn
tukeminen hyédyntaen digitaalisia
palveluita

Kehittamishanke

Mittari: Viljelypinta-alan kehitys
Esiselvityshanke

Mittari: Viljelypinta-alan kehitys
Ohjelmaty6hon osallistuminen
Mittari: Hyvaksytty ohjelma

Asiakkaiden tiedotus, neuvonta, ohjaus
Mittari:Sahkoisten hakemusten maara
Tavoite: 95 %

Lomitustydn suunnitteluun panostaminen,
asiakaspalvelun kehittdaminen

Mittari: Toteutumattomien sijaisapujen seu-
ranta

Tavoite 95%

Asiakastyytyvaisyys

Mittari: Melan tuloskortti

Tavoite 4/5

Jarjestetdan ennaltaehkaisevaa tules ryhma-
liilkuntaa, seka edistetdan tydssa jaksamista
koulutuksen avulla

Mittari: Osallistuneiden lomittajien maara,
Tavoite: 5 lomittajaa

Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset:

Elinkeinopalvelut

Business Joensuu

Lipertek Oy

Karelia Expert

Alueellinen yhteisty6

Siun soten maksuosuus
Pelastustoimi
Ympadristoterveydenhuolto
Soten eldkevastuut
Maakuntaliitto

Kuntaliitto

Joukkoliikenne

Osuus verotuskustannuksiin

100 000 €
200 000 €
23 000 €

41 020 000 €
1030000 €
385000 €
860 000 €
285000 €
40 000 €
460 000 €
275000 €

TA2021M TA2022

100 000 €
250 000 €
23000 €

43 200 000 €
1130000 €
390 000 €
700 000 €
285000 €
40000 €

550 000 €
275000 €
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus 93793 € 100 000 € 83333 €
€/kk

Tyémarkkinatuen kuntaosuu- 217 hloa 180 hl6a 190 hloa
den piirissa henkil6ita keski-
maarin
Palkkatuella palkattuja henkiloi- 64 80 80
ta
joista velvoitetyodllistettavia 10 15 15
Kuntouttavan ty6toiminnan 37 60 40
asiakkaiden maara ka/kk
joista puutyopajalla 8 15 15
joista Ylamyllyn pajalla 14 15 15
joista hallintokunnissa 5 10 5
joista yhdistyksissa ja Siun sotel- 10 20 5
la
TYP-asiakkuudet 49 50 50
Aktivointiaste 26,9 % 50 % 50 %
Kesatyollistamiseen tarjottava Tukia maksettu 300 ikdluokkaa 300 ikdluokkaa
tuki (150 €/hlo) yhteensa nuo- 34 kpl, kunnan (150 €/hl6) (150 €/hl6)
relle kesatyopaikko-
ja 84 kpl
tukea hakeneet maatilat 1076 kpl 1207 kpl 1926 kpl
(247 kpl)
maksetut suorat tulotuet 32,75 M€ 37,1 M€ 65,8 M€
(9,8 M€)
SPV:t 7 kpl 15 kpl 22 kpl
(2 kpl)
tuotettu maitomaara 47,2 Mltr 55,6 Mltr 110 Mltr
(13 Mitr)
tilojen saamat investointituet 3,528 M€ 3,4 M€ 4,4 M€
(1 M€)
pienyritysten saamat inv.tuet 3,714 M€ 2,8 M€ 3,65 M€
(0,5 M€)
uudet leader-hankkeet 53 kpl 34 kpl 63 kpl
(4 kpl)
uudet EMR-rahoitetut yritykset 21 kpl 24 kpl 34 kpl
(4 kpl)
uudet EMR-rahoitetut tyopaikat = 64 kpl 32 kpl 54 kpl
(5 kpl)
kehittamishankkeet alueella 14 kpl 14 kpl 14 kpl
maatalousyrittdjan vuosiloma- 7432 pv 7193 pv 6760 pv
paivat
maatalousyrittdjan sijaisapupdi- 3662 pv 4280 pv 3711 pv
vat
tuettu maksullinen lomitusapu 2022 pv 1581 pv 1396 pv
paivina

*) Maaseutupalveluiden suoritteet koko maakunnan kattavalta yhteistoiminta-alueelta, suluissa Liperin
tavoiteluvut



Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja mddrédrahat

Kunnanhallitus

Tulot 30 77
Menot -763 -994
Toimintakate -733 -917
Alueellinen yhteistyé

Tulot 0 0
Menot -45 040 -44 394
Toimintakate -45 040 -44 394
Hallinto

Tulot 1302 1570
Menot -3314 -4 291
Toimintakate -2012 -2721
Maaseutupalvelut

Tulot 3695 3773
Menot -3772 -3962
Toimintakate -77 -189
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 5027 5420
Menot -52 890 -53 641
Toimintakate -47 863 -48 221

60
-1119
-1059

-46 084
-46 084

1920
-4 466
-2 547

3749
-3 982
-233

5728
-55 651
-49 924

-22,3
12,6
15,6

3,8
3,8

22,3
4,1
-6,4

-0,6
0,5
23,5

5,7
3,7
3,5

60
-1 260
-1 200

-900
-900

2000
-4 600
-2 600

800
-1 050
-250

2 860
-7 810
-4 950

60
-1 260
-1 200

-900
-900

2 000
-4 600
-2 600

800
-1 050
-250

2 860
-7 810
-4 950
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2.2, Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden taloussuunnitelmakauden 2022-2024 toiminnalliset tavoitteet

Vieston kasvu
Saadaan kunnalle Unicefin lapsiys-
tavallinen kunta -status

Vapaa-aikapalvelut on nostettu
hyvinvointipalveluiden strategisek-
si karjeksi

Ikaystavallisyys nakyy palveluissa
ja paatoksen teossa

Hyvinvointipalveluiden viestintd on
oikea-aikaista ja positiivista

Tyéllisyys ja elinvoima

Lasten ja nuorten opetus ja kasva-
tus tapahtuu Iahipalveluna
Kestavan kehityksen toimintatavat
nakyvat hyvinvointipalveluiden
toiminnassa

Hyvinvointipalvelut on aktiivinen
verkostoyhteistyokumppani

Hyvinvoinnin palvelualue tyollistaa
vuosittain useita henkiloita tyollis-
tamistoimenpiteena.

Toiminta-avustusten kokonaisuus
ja jakoperiaatteet ovat selkeat

Talous
Hyvinvointipalveluissa asiointia on

Lapsiystavallisen kunnan kehittamistyohon
on laadittu suunnitelma ja tavoitteet ja toi-
minta etenee suunnitelman mukaisesti, to-
teutunut kylld/ei

Laaditaan Liperin nuoriso-, kulttuuri- ja liik-
kumisen ohjelmat, toteutunut kylld/ei
Harrastekalenteri otetaan kayttoon, toteutu-
nut kylla/ei

Kokeillaan ikdihmisten palveluohjauksen jar-
jestdamista kunnan ja Siun soten rajapintaan,
toteutunut kylld/ei

Laaditaan hyvinvointipalveluiden viestinnan
vuosikello vuosittain, toteutunut kylla/ei
Uudistetaan hyvinvointipalveluiden Internet-
ja Pedanet-sivustot, toteutunut kylld/ei

Erityista tukea tarvitsevien lasten opetus
jarjestetaan lahikoulussa, toteutuu %
Varhaiskasvatuksen Creen Care -toiminnan
jatkaminen, toteutuu kylla/ei
Hyvinvointipalveluiden toimipisteiden kierra-
tysmahdollisuuksien parantaminen, toteutu-
nut kylla/ei

Hyvinvointityon vuosikello kootaan toimin-
nan perustaksi vuosittain, toteutunut kylla/ei
Jarjestdyhteistydryhman toiminta vahintaan
4 krt/vuosi

Jarjestoavustuksien maara, 50 000 €/vuosi
Palkkatuki tyopaikkojen ja tydkokeilupaikko-
jen lisédminen hyvinvointipalveluissa yhteis-
tyossa tyollisyysyksikon kanssa, toimenpitei-
ta/vuosi

Avustusten jakamiseen luodaan uudet peli-
saannot, toteutettu kylla/ei

Aloitetaan hyvinvoinnin edistamisen avustus-
ten jakaminen 3 000 € /v

Avustusten jakamiseen liittyvat ohjeet ja
saannot on selkeasti [0ydettavissa kunnan
nettisivuilta, toteutuu kylld/ei

Koulujen paatoksentekoa siirretaan Primuk-



muutettu mahdollisimman paljon
sahkoiseksi.

Hankkeiden ja avustusten koko-
naishallinta on hyva. Euromaaralli-
sesti valtionavustus/hankerahan
maara kasvaa.

Henkilostémenojen kasvu on mal-
tillista.

Henkilosto
Henkilostd on ammattitaitoista

Hyvinvointipalveluissa tydyhteisot
ovat yhteisollisia ja tyontekijoiden
tyohyvinvointi on hyvalla tasolla

Uuden tyontekijan perehdytys on
laadukasta

Hyvinvointipalvelut toimivat yhte-
naisilla toimintatavoilla ja yhdessa
tehden

Kriittisten tehtdvien osaaminen ja
varajarjestelmat on varmistettu ja
tiedossa

Hyvinvointipalveluissa kannuste-
taan tyoyhteisdja nostamalla esille
eri tydyhteisojen toimivia tyotapa-
oja ja kaytanteita

seen, toteutunut kylld/ei

Sahkoinen tilavarausjarjestelma otetaan kayt-
téon, toteutunut kylla/ei

Haetaan aktiivisesti valtiolta hanke/avustus
euroja, haetut/saadut eurot

Osa-aikainen hankekoordinaattori on palkat-
tu valvomaan ja ohjaamaan hankkeiden ko-
konaisuutta, kylla/ei

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan tar-
kasti henkilostosuunnitelman avulla, hlomaa-
ra/vuosi

Sairaspoissaolopdivien maara saadaan las-
kuun verrattuna vuoden 2020 tasoon.
Henkildston vaihtuvuutta seurataan, irtisa-
noutuneiden maara/vuosi

Ammattitaitoa kehittavat ja yllapitavat koulu-
tukset, 3 pva/hlo

Lastenhoitajien sosionomikoulutukset, koulu-
tuksessa lastenhoitajat kpl

Mahdollistetaan tyopaivan ilon hetkia yhtei-
silla tilaisuuksilla ja tempauksilla, vahintaan
2kpl /vuosi /tydyhteisd

Seurataan henkil6stdn tyohyvinvoinnin kehit-
tymista, tydhyvinvointikyselyn myota tehty
toimintasuunnitelmat jokaisessa yksikossa,
toteutunut kylld/ei

Hyvinvointijohtajan uusille tyontekijoille
suunnatut perehdytykset kaytossa krt /vuosi
Otetaan kaytt66n mentori-toimintamalli pe-
rehdytyksessd, toteutunut kylla/ei

Hyvinvointipalveluiden johtamiseen luotu
toimiva malli, toteutunut kyllad/ei
Hyvinvointipalveluiden esimiesten strate-
gia/talous yhteistyoseminaarit, 2 kpl/vuosi
Tehtavien varajarjestelmat on kirjattu, kyl-
la/ei

Varautumisen suunnitelmat tulosalueilla on
paivitetty vuosittain, kylld/ei

Otetaan kadyttoon tyoyhteisdjen pienet muis-
tamiset, vahintaan kaksi tyoyhteis6a/vuosi

Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Hyvinvoinnin hallinto
Esimiesten osallisuus ja sitoutumi-

Hyvinvointipalveluiden esimiesten strate-



nen strategia/taloustydhén on
vahvistunut

Hyte ja ept-koordinaatioon seka
hankkeiden ja avustusten koordi-
nointiin on resursoitu tydaikaa

Hyvinvointityon ja hyvinvointipal-
veluiden vuosikellot ohjaavat toi-
mintaa

Honkalampikeskuksen koulu ote-
taan osaksi kunnan perusopetusta

Unicef lapsiystavallinen kunta malli
etenee suunnitelmallisesti

Laajassa hyvinvointikertomuksessa
asetetut tavoitteet toteutuvat
suunnitelman mukaisesti
Perusopetus

Kunnan opetussuunnitelmia paivi-
tetaan vastaamaan muuttuvia
tilanteita

Kiusaamisen vastainen tyo

Yhtendisen perusopetuksen toi-
mintakulttuuri ja nivelvaiheet

Liperin koulun remontti ja uudisra-
kennus ovat valmiita

Toimistopalveluiden uudelleen
jarjestelyt ovat valmiina

Varhaiskasvatus
Teknologiakasvatus on suunnitel-
mallista ja teknologiaymparisto on
rakennettu tukemaan sen toteu-
tusta.

gia/talous yhteistydseminaarit, 2 kpl/vuosi

Palkataan hyvinvointi- ja hankekoordinaatto-
ri, jonka tyonkuvaan liitetaan EPT -
koordinaatio.

Hankkeiden koordinaatiota kehitetdan osana
kunnan hanketydn kokonaisuutta, maaritel-
Iadn vastuuhenkildiden tehtdvankuvat

Hyvinvointitydhon ja viestintdaan laaditut vuo-
sikellot uudistetaan ohjaamaan suunnitelmal-
lista ty6ta ja tyoskentelyn sisaltoa.

Honkalampikeskuksen koulun liikkeenluovu-
tus toteutuu 1.8.2022.

Lilkkeenluovutuksen kaytannon jarjestelyt ja
kuntien valiset sopimukset tehdaan kevatlu-
kukaudella 2022.

Asetetaan Lapsiystavallinen kunta tavoitteet
ja kirjataan toimenpiteet.

Tehdaan Lapsiystavallinen Liperi verkkosivus-
to.

Kunnan Hyte-tyotd edistamaan perustetaan
moniammatillinen Hyte-tiimi.

8. luokan tunne- ja turvataitojen opetussuun-
nitelma seka Liperin kunnan perusopetuksen
tvt-suunnitelma paivitetaan.

Kummioppilastoiminta, tukioppilastoiminta ja
ryhmayttaminen ovat kouluissa suunnitelmal-
lisia. Suunnitelmat kirjataan lukuvuosisuunni-
telmaan.

Kaveripenkit l6ytyvat kaikista alakouluista.
Luodaan yhtendisen peruskoulun nivelvaihei-
den suunnitelman osaksi opiskeluhuolto-
suunnitelmaa.

Toteutetaan kalustuksen ja av-valineiston
suunnittelu ja hankinta.

Kayttdjan edustajat osallistuvat hanketyéhon
aktiivisesti.

Kolmen koulusihteerin tiimin tyénjako on
laadittu ja kaytossa.

Honkalampi -keskuksen koulun koulusihtee-
ripalveluihin on suunnattu tarvittava resurssi.

Teknologiakasvatussuunnitelma ja teknolo-
giaymparisto on kirjattu ja kuvattu kunnan
varhaiskasvatussuunnitelmaan.
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Taikametsan paivakodin piha-
alueen remontti valmistuu ja pihan
pedagoginen kayttd on suunnitel-
mista

Ohjattua ulkoliikuntaa toteute-
taan kaksi kertaa viikossa.

Tukipalvelujen moniammatillisen
tiimin osaaminen vastaa varhais-
kasvatuslain muutoksen tavoittei-
ta.

Henkilokunnan tyéhyvinvoinnin
tukeminen lisdantyy

Yksikkdkohtaiset laadunarvioin-
nit tehddan kahdesta aluees-

ta ja paivakodinjohtajat dokumen-
toivat tiimien toiminnan havain-
noinnin ja kehittamisaskeleet.
Opinto ja vapaa-aika
Liikkkumisohjelma ja liikuntapaikka-
suunnitelma on saatu valmiiksi
vuoden loppuun mennessa.

Vapaa-aikapalvelujen viestinta on
monipuolista, riittdvaa ja oikea
aikaista.

Eri ikdisten kuntalaisten harrasta-
misen mahdollisuuksista viestitdan
kootusti ja yhteistyossa jarjestojen
sekd muiden toimijoiden kanssa.

Kunnalla on kaytossa tilo-

jen hallintajarjestelmd, jonne on
viety liikuntatilat sekd muut tilat,
joita eri toimijat voivat varata

ja kayttaa.

Ulkopuolinen hankerahoitus
Oppilasmaara 20.9. 1.-9. Ik
Esioppilaiden maara 20.9

Taikametsan pihan ja ldhialueen monipuoli-
sesta pedagogisesta kdytosta tehdaan suun-
nitelma.

Liikkuva varhaiskasvatus ohjelman mukainen
ulkoliikunta suunnitellaan ja toteutus doku-
mentoidaan Tinyapp -sovellukseen.
Tukitiimin osaaminen kartoitetaan ja sita
tdydennetaan 1.8.2022 voimaan tulevan la-
kimuutoksen vaatimalla tavalla.

Kehitetdan henkilokunnan pedagogisia kes-
kusteluja ja tyéhyvinvointia tue-

taan tarjoamalla mahdollisuutta osallis-
tua taiteen ja ilmaisun ryhmiin.
Yksikkdkohtaiset arviointiraportit vieddan
laaturyhmaan ja paivakodin johtajien doku-
mentit kdydaan varhaiskasvatuksen johto-
ryhmadssa lapi nelja kertaa vuodessa.

Vuoden aikana tehdaan eri ikdryhmia huo-
mioiva liilkkumisohjelma vuosille 2022-2026.
Asiakirjaan on kirjattu liikuntapalvelujen tule-
vien vuosien keskeiset kehittamiskoh-

teet. Yhdessa elinymparistopalvelujen kanssa
on laadittu kuntatasoinen liikuntapaikkaoh-
jelma, joka maarittaa strategiset linjat liikun-
tapaikkojen kehittamiselle ja yllapidol-

le vuosille 2022-2026.

Vapaa-aikapalvelujen viestinnan vuosikello on
otettu kayttoon ja sitd kehitetdaan edelleen.
Oman toiminnan viestintaa ja markkinointia
kehitetaan.

Harrastuskalenteri / -haku sivusto otetaan
kdyttoon ja sitd kehitetdan edelleen. Jarjesto-
ja ja muita toimijoita aktivoidaan viestimaan
harrastusmahdollisuuksista yhteisella alustal-
la. Harrastuskalenterista viestitaan aktiivisesti
ja sdannollisesti kuntalaisille.

Vuoden aikana otetaan kayt-

t66n selainpohjainen tilojen hallintajarjes-
telmd, jonka kautta hallinnoidaan liikuntatilo-
jen lisaksi muita eri toimijoiden kayttoon
varattavia myonnettavia tiloja.

326 061 € 424 809 € 590 263€
1319 1311 1338
144 144 130/50



Varhaiskasvatuksessa olevien 592 710 600
lasten maara 31.12.

Kotikuntakorvauslasten maara 113 113

e-9

Yli 3-vuotiaan lapsen varhais- 10936 € 14 500 € 15200 €

kasvatuspaikan hinta €/vuosi

Kuljetusoppilaiden maara e-9 784 763 (kevat 622 (sis. 5v)
2021)

Perusopetus 9017 € 9591 € -

euroa/oppilas/vuosi (oma toi-

minta)*

Perusopetus koulutoiminnan - - 9059 €

hinta/oppilas

Vapaa-aikapalvelut 115 € 121 € 114 €

euroa/asukas/vuosi (oma toi-

minta) **

Seutuopiston nettomenot €/as 11,30 € 14,05 € 14,21 €

Musiikkiopiston nettomenot 7,32 € 7,23 € 7,80 €

€/as

Seutukirjaston nettomenot €/as 47,54 € 51,70 € 50,43 €

*ei sisalla kotikuntakorvauksia eikd Honkalampi-keskuksen koulun kuluja
** ei sisalld seutuopisto, seutukirjaston eika musiikkiopiston maksuosuuksia

Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddrédrahat

Hyvinvoinnin hallinto

Tulot 326 425 620 45,9 %
Menot -694 -752 -975 29,6 %
Toimintakate -368 -327 -355 8,5%
Perusopetus

Tulot 129 134 799 497,4 %
Menot -12993 -13904 -15 281 9,9%
Toimintakate -12 864 -13770 -14 481 5,2%
Varhaiskasvatus

Tulot 495 430 371 -13,9%
Menot -7 732 -7 839 -8 085 3,1%
Toimintakate -7 237 -7 409 -7714 4,1%
Opinto ja vapaa-aika

Tulot 63 83 67 -18,2 %
Menot -2036 -2228 -2 299 3,2%
Toimintakate -1973 -2145 -2 232 4,0%
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot 1013 1072 1857 73,3 %
Menot -23 455 -24723 -26 640 7,8%
Toimintakate -22 442 -23 651 -24 782 4,8 %
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2.3.

Elinymparistopalvelut

Toiminta-ajatus

Palvelemme asiakkaitamme ja kuntalaisia kustannustehokkaasti ja kestavan kehityksen tavoitteiden mukai-
sesti. Edistamme sekd toteutamme kunnan strategian tavoitteita ja vastaamme elinympariston lakisdateisten
tehtdvien hoitamisesta, joita on muun muassa seuraavien kokonaisuudet:

Strateginen maankayton suunnittelu ja kehityshankkeet
Toteuttava maankdyton suunnittelu, kaavoituksen ja rakentamisen ohjaus, joka mahdollistaa riittavan

laajat monipuoliset ja houkuttelevat tonttitarjonnat hyvien palvelujen ja yhteyksien paassa.
Investointihankkeiden rakennuttaminen ja ohjaus.

Elinkeinoalueiden ja hankkeiden toteutus ja ohjaus.

Asuin- ja elinkeinotonttien myynti, vuokraus ja markkinointi

Yleisten alueiden (mm. teiden ja katujen seka aukioiden, puistojen, liikuntapaikkojen, vapaa-aika-
alueiden, satamien ja uimarantojen) rakennuttaminen, kunnossapito ja kehittdminen
Kunnallisteknisten verkostojen ja -jarjestelmien (vesihuolto, Iamp6, hule) rakennuttaminen, kunnossa-
pito ja toimintavarmuus.

Paikkatieto- ja kartoituspalvelu sekd maanhankinta.

Kunnan kiinteistojen kunnossapito ja kehittaminen

Rakentamisen lupakasittely ja valvonta seka ymparistosuojelu.

Kunnan tukipalveluiden (ruokapalvelun seka siivous- ja laitoshuoltopalvelun) toteuttaminen.

Elinympdiristépalveluiden taloussuunnitelmakauden 2022-2024 toiminnalliset tavoitteet

Véeston kasvu

Edistetdan ja kehitetdan alue- ja Laaditaan koko kunnan alueelle strateginen

yhdyskuntarakennetta taloudelli- yleiskaava, jolla maaritelldan kunnan strategi-

sesti ja kestavan kehityksen peri- set painopistealueet seka ohjataan kunnan

aatteiden mukaisesti. kasvua, palveluja ja rakentamista kaavatalou-
dellisesti oikeaan suuntaan ja jarkeville pai-
koille.

Taajamia ja kylia kehitetdan huo- Edistetdan keskustaajamien elin-, veto-, pito-

mioiden niiden ominaispiirteet. ja lumovoimaisuutta laatimalla niille omat

kehityssuunnitelmat ja -visiot tarvittavine
selvityksineen.

Kylien ja maaseudun vetovoimaisuutta edis-
tetdan ja kehitetdaan niiden ominaispiirteet
huomioiden.

Kehitetdan palvelujen saatavuutta  Edistetdan joukkoliikenne-, jalankulku- ja
ja kaikkien liikkumismuotojen su- pyorailyverkostojen toimivuutta seka kehite-
juvaa ja turvallista liikenndintia. taan palveluja, toimintoja ja ymparistoa en-
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Lisatdan ja kehitetaan kunnan lii-
kunta- ja vapaa-aika-alueiden
maaraa, laatua ja vetovoimaa.

Tyéllisyys ja elinvoima
Kehitetdaan olemassa olevien elin-
keinoalueiden vetovoimaa ja hou-
kuttelevuutta.

Luodaan uusista elinkeinoalueista
seudullisesti vetovoimaisia.

Luodaan keskustaajamista seudul-
lisesti vetovoimaisia.

Panostetaan Liperin ndakyvyyteen
ja houkuttelevuuteen asuin- ja
yrittdjakuntana.

Talous

Vaeston ja yritysten veto- ja pito-
voiman kehittdminen ja edistami-
nen.

Edistetdan ja ollaan aktiivisia avus-
tushankkeiden hakemisessa ja
jalkauttamisessa.

Johdetaan ja organisoidaan hank-
keet kustannustaloudellisesti ja
tehokkaasti.

Hyodynnetdan tyontekijoiden

tista saavutettavaksi ja esteettémaksi ja osal-
lisuus huomioiden.

Kehitetdan olemassa olevia vapaa-aika-
alueita (Parna, Luovi ja taajamat) ja luodaan
uusia liilkunta- ja lahiliikuntapaikkoja seka
ulkoilualueita ja reitistja.

Parannetaan olemassa olevien yritysalueiden
vetovoimaisuutta, viihtyisyytta ja tehokkuutta
laatimalla niille kehittamissuunnitelmat seka
tarvittavaa maankayton tehostamista.

Panostetaan uusien elinkeinoalueiden veto-
voimaisuuden, laadun ja tehokkuuden edis-
tdmiseen kaavoituksessa seka alueen toteut-
tamisessa.

Keskustaajamien vetovoimaisuutta ja houkut-
televuutta palvelujen ja kaupan elinkeinojen
sijoittumispaikkana parannetaan ja ediste-
tdan seka kehitetdan yhdessa muun keskus-
tavisioinnin ja tehostamisen yhteydessa.

Markkinoidaan asuin- ja elinkeinoalueita seka
keskustaajamien kehittamista laaja-alaisesti
eri kanavilla. Laaditaan asuin- ja elinymparis-
tojen seka palvelujen osalta markkinointi-
suunnitelma ja tarvittavat selvitykset Liperin
nakyvyyden ja houkuttelevuuden paranta-
miseksi yhteisty6ssa markkinoinnin kanssa.

Kehitetddan maankadyton, asumisen ja liiken-
teen kestavaa ja kaavataloudellisesti jarkevaa
yhteensovittamista strategisen yleiskaava-
tyon seka keskustaajamavisioiden yhteydes-
sa.

Kehitetdan hankekoordinointia yli hallintora-
jojen. Seudullisesti tavoitteena kasvattaa
valtiolta haettavien hanke/avustus eurojen
maaraa.

Panostetaan hankkeissa elinkaari- ja koko-
naiskustannusten hallintaan ja laatuun.

Rekrytointitilanteissa selvitetadan mahdolli-
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osaamista yli sektorirajojen.

Hyodynnetdan vahvasti digitalisaa-
tiota mm. sahkaoista asiointia ja
jarjestelmia lisaamalla ja
kehittamalla.

suudet hallintokuntien yhteisiin tyontekijoi-
hin.

Otetaan kayttoon sahkoinen lupajarjestelma
seka edistetddan muiden sahkoisten jarjestel-
mien kdyttéonottoa mm. kiinteisto ja hanke-
tyoskentelyssa seka vesihuoltolaitoksessa.

Elinympdiristopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Elinympdiriston hallinto- ja tukipalvelut

Kunnan kiinteistdjen toiminnallis-
taloudellinen tarkastelu ja selvitys
osana kunnan elin- ja vetovoimaa.

Kehitetdaan verkostoyhteistyota ja
palvelualueen toimintaa.

Panostetaan yhdessa Liperin naky-
vyyteen ja houkuttelevuuteen
asuin- ja yrittajyyskuntana.

Selvitetdaan kunnan keskeisten kiinteistdjen

osalla niiden pitkdntahtdimen suunnitelmat
(PTS) osana kunnan elin- ja vetovoimaa seka
kestdvaa taloutta.

Laaditaan elinympdristopalveluihin vuosikel-
lot, jolla parannetaan toiminnan vuosittaista
ohjelmointia ja johtamista.

Kehitetdan ja edistetdan paikallista, seudullis-
ta ja valtakunnallista verkostoitumista eri
foorumien ja jarjestojen kanssa.

Jatketaan edelleen suunnitelmallista tyota
positiivisen ndkyvyyden edistamiseksi.

Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnan varahenkil6-
jarjestelman ja toimintavarmuu-
den kehittaminen.

Rakennuslupa-asioinnin sujuvoit-
taminen.

Rakennusjarjestyksen paivittami-
sen kdynnistaminen

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut
Kaavoituksen ja maankayton kar-
kihankkeiden kehittaminen.

Aktiivisen maanhankinnan edista-
minen.

Kehitetddn ymparisto- ja rakennusvalvonnan
toimintakykya ja rekrytoidaan lisdhenkilstoa.

Kaynnistetdan sahkoisen asioinnin selvitys
seka kayttéonottoon valmistelu.

Kaynnistetdan rakennusjarjestyksen paivitys-
tyo strategisen yleiskaavatyon rinnalla

Edistetdaan kaavoituksen ja maankayton kar-
kihankkeiden ohjelmoitua etenemista.

Tehdaan aktiivista maanhankintaa strategi-
sesti tarkeiden alueiden seka kasvusuuntien
osalla.
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Kaavahankkeiden eteneminen

Infrapalvelut

Kehitetaan ja edistetdan liikkenne-
ja katuymparistojen seka muiden
yleisten alueiden toiminallisuutta,
laatua ja viihtyisyytta seka turvalli-
suutta.

Vesihuoltolaitos
Uuden vedenottamohankkeen
kehittaminen.

Vedentuotannon laadun ja toimin-
tavarmuuden varmistaminen

Vesiosuuskuntien liittyminen Vesi-
laitokseen

Edistetdadn kaynnissa olevien ja uusien kaava-
hankkeiden ohjelmoitua etenemista.

Selvitetaan Liperin kunnan (ja/tai seudulli-
nen) joukkoliikenteen toimintaedellytysten
kehittdmissuunnitelman tai suppeamman
joukkoliikennekdytavan laatimista osana
esim. osana strategista yleiskaavatyota.

Edistetdaan Liperin kunnan jalankulun ja pyo-
railyn edistdmisohjelman mukaisia investoin-
tihankkeita.

Kaynnistetdaan katuymparistdjen ja muiden
yleisten alueiden kehittamisselvityk-
sen/toimenpideohjelman laatiminen.

Jatketaan liikenneturvallisuuden edistamis-
tyota seka kehittamis- ja rakentamishankkei-
ta liikenneturvallisuustoimenpiteiden mukai-
sesti.

Jatketaan uuden vedenottamohankkeen sel-
vitystyota ja toteuttamisedellytysten kartoi-
tusta seka kaynnistetdan hankkeen suunnitte-
lu.

Toteutetaan Viinijarvelle laadittu prosessin
tehostamissuunnitelma, tehdaan selvitys ja
suunnitelma kirkonkyldan vedenottamolle
toisen raakavesikaivon korvaamisesta uudella
kaivolla seka aloitetaan Ylamyllyn vanhan
vedenottamon peruskorjauksen suunnittelu

Kaynnistetdaan selvitystyo vesiosuuskuntien
mahdollisista liittymisista Liperin Vesilaitok-
seen.
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kunnan kiinteistdjen maara
(m2)

Kunnan omistaminen katu- ja
lilkennealueiden maara (m2 tai
km)

Lahiliikuntapaikkojen - ja leikki-
kenttien maara (kpl)

Kaynnissa olevien kaavatoiden
(yleissuunnitelmien) maarat
Rakennus- ja ymparistélupien-
lupien kokonaismaara

Luovutettavien asuintonttien
maarat

Luovutettavien elinkeinotont-
tien maarat

Kunnan omistaman maa-alueen
maara (ha)

Elinympdiristopalveluiden tuloarviot ja mddrérahat

1000 euroa TP 2020
Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Tulot 10 280
Menot -8 080
Toimintakate 2136

Ympdrist6- ja rakennusvalvonta

Tulot 121
Menot -233
Toimintakate -112

Kaavoitus ja maankdyttépalvelut

Tulot 591
Menot -323
Toimintakate 268
Infrapalvelut

Tulot 4
Menot -610
Toimintakate -605
Vesihuoltolaitos

Tulot 1667
Menot -1 009
Toimintakate 659

ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 12 664
Menot -10 254
Toimintakate 2409

TP 2020 TA 2021 TA2022 Toteuma
57 649 m? 65 749 m? 62 673 m?
495 460 m? 498 390 m? 501 110 m?
25 26 28
8 8 9(3)
250 (rak.valv. 250 (rak.valv. 250 (rak.valv.
lupapaatokset) lupapaatokset) lupapaatokset)
+2 (ymp. ja +3 (ymp. ja +4 (ymp. ja
maa- maa- maa-
ainesluvat) ainesluvat) ainesluvat)
55 70 62
Kirkonkyla 8 Kirkonkyla 8 Kirkonkyla 7
Viinijarvi 32 Viinijarvi 32 Viinijarvi 37
Ylamylly 15 Ylamylly 30 Ylamylly 18
10 10 18
Ylamylly 5 Ylamylly 5 Ylamylly 13
Viinijarvi 5 Viinijarvi 5 Viinijarvi 5
917 952 997
TA 2021M TA 2022 Muutos % TS 2023 TS 2024
10701 11 406 6,6 % 10210 10210
-8 484 -8 702 2,6 % -7 560 -7 560
2237 2 649 22,0% 2 650 2650
130 141 8,5% 150 150
-337 -370 9,8 % -380 -380
-207 -229 10,1% -230 -230
739 727 -1,6 % 730 730
-523 -537 2,7% -540 -540
216 190 -12,0% 190 190
4 5 7,1% 5 5
-854 -1129 32,2% -1130 -1130
-850 -1125 32,2% -1125 -1125
1703 1755 3,0% 1 800 1 800
-1047 -1 060 1,2% -1110 -1110
656 696 6,0 % 690 690
13278 14 034 57% 12 895 12 895
-11 246 -11797 49% -10720 -10720
2032 2 237 10,1 % 2175 2175



2.4.

Vieston kasvu

Vaesto asukasluku
Nettomuutto etumerkki
Uudet kaavoitettavat lukumaara
asuintontit

Hyte-kerroin (tulevaa €/asukas

valtionosuusrahoitusta)

Tyéllisyys ja elinvoimaisuus

Uusien yritysten maara  lukumaara
(suluissa netto)
Uudet elinkeinotontit lukumaara

Alueen yritysten liike- M€
vaihto

Tyoéttdmyysprosentti %
Henkil6sto

Sairauspoissaolot sairauspaivat
(tyopaivat)/
tyontekija
(henkilévah-

vuus)

Ty6hyvinvointikysely Suosittelisin
tyonantajaani

vastausten %-

osuus
Talous

Maan/tontinmyyntitulo = euroa/vuosi
Tonttien vuokratulot euroa/vuosi
Kiinteistovero euroa/vuosi

11994

neg.

19,4 €

55
(+7)

335,7

13,3

13

72%

130 000
340 000

2 289 000

Talousarvion mittarit ja tavoitearvot

12 000

15

250 000

340000

2720000

12 010
pos.

20

19,6 €

55
(+10)

15

340

10,0

11

75%

250 000
340 000

2 650 000

12 020
pos.

20

19,8 €

55
(+10)

350

9,5

10

350 000
360 000

2 700 000

12 030
pos.

50

20,0 €

55
(+10)

10

360

8,5

75%

350000
380 000

2 750 000
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP2020

9117 542
975 394
844 733

7 766 642

18 704 311

-20 973 878
-16 799 208
-4 174 670
-3478 119
-696 551
-54 218 692
-3 253 551
-2 183 568
-5970 150
-86 599 840

-67 895 529

41 380 772
30 868 050

3480
834 652
-275 896
-88

562 148

4915 441

-3 072 489
-1 045 902
-4118 391

797 050
119 483
916 534

TA2021M

9461 499
947 341
1005 097
8 355 359
19 769 296

-22 457 395
-18 145 556
-4 311 839
-3611 809
-700 030
-54 873 875
-3572 248
-2 312700
-6 393 429
-89 609 647

-69 840 351

43 470 000
29 685 000

5000
305 000
-300 000
0

10 000

3324 649

-3194 433
0
-3194 433

130 216
119 184
249 400

TA2022

10 497 672
912 642
1365015
8 844 411
21619 740

-24 587 689
-19 875 990
-4 711 699
-3918 182
-793 517
-57 164 363
-3 485 035
-2 111 100
-6 740 488
-94 088 674

-72 468 934

43 900 000
31 200 000

0
300 000
-400 000
0
-100 000

2531 066

-3 737 402
0
-3 737 402

-1 206 337
119 184
-1 087 153

Ero%

11,0
-3,7
35,8
5,9
9,4

9,5
9,5
9,3
8,5

13,4
42

2,4

-8,7
5.4
5,0

3,8

1,0
51

-100,0

-1,6

33,3

-1100,0

-23,9

17,0

17,0

-1026,4

0,0
-535,9
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Tuloslaskelma, ulkoiset

TP2020 TA2021M TA2022 Ero%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6 743 890 6 862 904 7 590 681 10,6
MAKSUTUOTOT 957 010 947 341 912 642 -3,7
TUET JA AVUSTUKSET 844 733 1 005 097 1365015 35,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 3128 819 3379 480 3498 123 3,5
TOIMINTATUOTOT 11674452 12194822 13 366 461 9,6
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -20973 878 -22 457 395 -24 587 689 9,5
PALKAT JA PALKKIOT -16 799 208 -18 145556 -19 875 990 9,5
HENKILOSIVUKULUT -4 174 670 -4 311 839 -4 711 699 9,3
ELAKEKULUT -3478 119 -3 611 809 -3 918 182 8,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT -696 551 -700 030 -793 517 13,4
PALVELUJEN OSTOT -51851709 -52301830 -54 282552 3,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 226 386 -3 543 448 -3 457 605 -2,4
AVUSTUKSET -2 183 568 -2 312 700 -2 111 100 -8,7
MUUT TOIMINTAKULUT -1 334 441 -1 419 800 -1 396 450 -1,6
TOIMINTAKULUT -79569981 -82035173 -85835 396 4,6
TOIMINTAKATE -67 895529 -69 840351 -72468 935 3,8
VEROTULOT 41380772 43470000 43900 000 1,0
VALTIONOSUUDET 30868 050 29685000 31200 000 51
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 3480 5000 0 -100,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 834 652 305 000 300 000 -1,6
KORKOKULUT -275 896 -300 000 -400 000 33,3
MUUT RAHOITUSKULUT -88 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 562 148 10 000 -100 000 -1100,0
VUOSIKATE 4915 441 3 324 649 2531 065 -23,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3072 489 -3194 433 -3 737 402 17,0
ARVONALENTUMISET -1 045 902 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4118 391 -3194 433 -3 737 402 17,0
TILIKAUDEN TULOS 797 050 130 216 -1 206 337 -1026,4
POISTOERON MUUTOS 119 483 119 184 119 184 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 916 534 249 400 -1 087 153 -535,9



3. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Investoinnit 2022-2025
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1 000 € Kust.arvio Kaytetty 2022 2023 2024 2025 2026 Yht.
Investointimdiraraha irtaimisto
Nettokustannukset lautakuntataso 265 0 0 0 0 265
Menot
Elinympiristopalvelut (elinymparistolautakunta)
Ruokapalvelun auto 25 0 0 0 0
Hyvinvointipalvelut (hyvinvointilautakunta)
Liperin koulun ja esiopetuksen av-vélineisto 93 0 0 0 0
Liperin koulun kalusteisiin ja ensikertaisvarustamiseen 100 0 0 0 0
Liperin koulun esiopetuksen uusien tilojen kalustukseen 20 0 0 0 0
Penttilasalin AV-peruskorjaukseen ja modernisointiin 27 0 0 0 0
Investointimaéraraha kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 3150 2220 1450 3050 350 10220
Menot
Vesihuoltoavustukset 50 50 50 50 50
ICT-ohjelmiston paivitys: seudullinen Aromil4-paivitysprojekti 30 20 0 0 0
Kunnan Kiinteistot Kust.arvio Kiytetty
Menot
Liperin koulukeskuksen peruskorjaushanke 6 000 3300 2700 0 0 0 0
Kunnanviraston viraston remontti (arkistotilat ja laajennustilat tai uudisrak.) 20 300 50 2700 0
Viinijarven koulun peruskorjaus 50 1000 0 0 0
Paloaseman peruskorjaus 0 50 800 0 0
Kiinteistojen peruskorjaus 300 300 300 300 300
Jyrin kentin huoltorakennus 0 0 250 0 0
Hammashoitola Ylamylly 0 500 0 0 0
Investointimiararaha kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 190 190 190 190 190 950
Menot
Maanhankinta 200 200 200 200 200
Tulot
Maanmyynti -10 -10 -10 -10 -10
Investointimdariraha infrapalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 1115 3960 3420 2515 1190 12200
Menot
Liittymat, viheralueet ja suunnittelu 60 100 100 75 75
Paallystystyot 40 40 35 35 35
Kirkonkyléan kaavatiet 0 100 100 100 100
Kirkonkylan keskustien (raitin) peruskorjaus ja uusiminen 0 650 600 100 0
Ylamyllyn eritasoliittyma ja katujarjestelyt 0 1500 1500 1250 150
Kirkkolahden kehittamishanke 200 200 100 100 50
Liperin Kirkkolahden kehittdmishanke - investointiosuus 240 0 0 0 0
Ylamyllyn kaavatiet 200 650 400 400 400
Hulevesien hallinta 30 30 30 30 30
Tievalaistus ja suunnittelu 30 20 15 10 10
Puistot ja leikkikentat 60 100 75 50 50
Parnavaaran urheilu- ja aktiviteettialueen kehittaminen 20 200 100 75 50
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus ja investoinnit (Ylamylly) 0 0 50 50 50
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus ja investoinnit (Kirkonkyla) 80 100 70 50 50
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus ja investoinnit (Viinijarvi) 50 100 100 70 50
Kavelyn- ja pyorailyn edistiminen (avustushanke) 250 150 125 100 70
Kévelyn- ja pyorailyn edistiminen seka katu-, tie- ja vapaa-ajan alueet 20 20 20 20 20
Tulot
Liperin Kirkkolahden kehittimishanke - investointiosuus -165 0 0 0 0
Investointimairaraha vesihuoltolaitos
Nettokustannukset lautakuntataso 620 800 650 300 300 2670
Menot
Liittymat, suunnittelu 20 20 20 20 20
Kirkonkylan vesihuoltoverkostot 125 100 50 50 50
Joensuun veden maksuosuudet 100 80 80 80 80
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot 225 100 50 50 50
Viinijarven vesihuoltoverkostot 120 100 50 50 50
Vedenottamo -hanke 30 400 400 50 50
Kaikki menot yhtensa (netto) 5340 7170 5710 6 055 2030 26 305

Valtuustoon nihden sitova maariraha
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Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma 2022-2024

1000 € TP2020 TA2021M TA2022 TS2023 TS2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4915 3325 2531 4345 4245
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 1108 -250 -250 -250 -250
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -9276 -16 065 -5515 -7 180 -5720
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 518 365 165 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT 135 260 260 260 260
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 600 -12 365 -2 809 -2 825 -1465
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -162 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 25 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 15 000 19000 12 000 13 000 12 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -7 124 -6 500 -9 000 -10 000 -10 500
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -654 0 0 0 0
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -350
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU -4 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -359 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 312 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 684 12 500 3000 3000 1500
RAHAVAROJEN MUUTOS 4084 135 191 175 35
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Lainakannan ja korkomenojen kehitys
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4. KONSERNI

Liperin kuntakonserniin kuuluvat:

1) Tytaryhteisot
a. KTOY Liperin vuokratalot 100 %
b. Lipertek Oy 100 %
c. Liperin Yrityskiinteistot Oy 100 %
d. Liperin Aluelampo6 Oy 99,66 %
e. Liperin Linja-autoaseman Oy 52,46 %
2) Kuntayhtymat
a. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 6,35 %
b. Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %
c. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,8 %
3) Osakkuusyhteisot
a. KTOY Liperin Palvelukeskus 46,08 %
b. As Oy Liperin Jyrinlenkki 8, 50,4 %
c. As Oy Liperin Korsutie 1, 27,1 %

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot

TP 2020
Konsernin vuosikate (M€) 7,144
Konsernin vuosikate % poistoista 122,04
Konsernin tilikauden tulos (M€) 1,290
Konsernin investointimenot (M€) 11,239
Konsernin lainat ja vuokravastuut 63,905
Konsernin lainakanta €/asukas 4900

Konsernin omavaraisuusaste % 27,45



Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Tuottaa ldéhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut liperildisille seka Liperiin sijoittumista suunnittele-
ville yrityksille.

Hakea, toteuttaa ja hallinnoida elinkeinotoimintaa tukevia hankkeita.

Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isanndintipalveluita seka taloushallinto-
palveluita kilpailukykyiseen hintaan.

Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:

Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyopaikkojen lisdyksen.
Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyo6ta.

Panostaa elinkeinoymparistdjen ajankohtaistiedottamiseen.

Tavoitteena yrittdjyytta arvostavin ja yritystoimintaa aktiivisesti tukevin kunta.

Kehittda kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.

Kehittaa jo alkanutta kuntien valistd matkailuliiketoimintaa (Liperi, Radkkyla ja Heinavesi).
Kohdentaa Business Joensuun tuotteistetut palvelupaketit liperildisten yritysten saataville.
Vahvistaa Joensuun ydinkaupunkiseudun elinkeinoyhteistyota.

Edistaa yritysten tydvoiman saatavuutta yhteistyossa tyollisyystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa.
Tukea yritysyhteistyota ja yrittdjyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Isannoida yritystiloja ja asuinhuoneistoja pitkdjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuus ja tulostavoite 2022:

Kasvattaa teollisten tyopaikkojen maaraa + 5 %:lla vuosittain. (630 tyopaikkaa /2020)
Yritysneuvontaa vahintaan 45 %:lle Liperiin perustettavalle yritykselle vuositasolla.

Kontaktoida vuosittain 500 yritysta ja tarjota aktiivisesti yritys- ja tyollisyyspalvelutuotteita.
Jalkautua aktiivisesti yrityskenttdan. Asiakaskohtaamisia min. 60 % x tydpaivat/tyontekija/vuosi.
Laatia yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittamishankkeita vahintdan 15 kpl / vuosi.

Pitda isannoitdvien yhteistjen talous kunnossa = kayttdastetavoite 95 %

Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2022-2024:

Lanseerata yrityksiin jalkautuva yritysneuvontakonsepti.

Tehdad SOME -kanavissa aktiivisia nostoja.

Tiivistaa ja kehittaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja kuntamarkkinoinnin yhteistyota.

Laatia elinkeinotonttien luovutukseen yhteinen operatiivinen palvelu- ja toimintamalli koko konser-
niin.

Vahvistetaan yhtion roolia elinkeinotonttien kaavoitus- ja luovutusprosessissa.

Rakennuttamis- ja isdnnointipalveluiden tuottaminen kuntakonsernille.

Riskit:

Business Joensuun palvelupakettitarjonta ei kohdennu toimenpiteiksi liperildisissa yrityksissa.
Taloudelliset riskit hanketoiminnassa.
Henkiloresurssiriski.
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Taloussuunnitelma

1000 € TA 2022 TA 2021 TP 2020 (30.9.19-31.12.20)
Liikevaihto 498 443 539

Tulos 3 -21 1

Bruttoinvestoinnit 0 0 0

Lainat 31.12. 0 0 0

Henkiloston lkm 6 6 6,8
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Rakentaa yritystiloja yritysten tarpeisiin.

- Yllapitaa, kehittaa ja vuokrata yritystiloja.

- Myyda tai vuokrata tontteja yrityskayttoon.

- Toteuttaa strategista maanhankintaa yritystoiminnan tarpeisiin.
- Toteuttaa investoinnit konsernirahoituksella.

- Hyodyntaa investointituet yritysinvestoinneissa.

Tuottavuus:

- Jarjestaa tarkoituksenmukaisia yritystilaratkaisuja ja kehittaa niita pitkdjanteisesti.

- Tuottaa yritystilaratkaisuja liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
- Kayttaa ja yllapitaa yritystiloja pitkdjanteisella seka kestavalla pohijalla.

- Toteuttaa maanhankintaa markkinaehtoisella hintatasolla.

Tulostavoite:

- Toteuttaa yritystilojen vuokraustoimintaa kannattavasti.

- Saavuttaa yritystilojen vuokrauksessa 95 %:n kdyttOastetavoite.
- Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2022 - 2024:
- Rakennuttaa tai muutoin toteuttaa yritystalo Il Tehtaantielle.
- Toteuttaa strategista maanhankintaa yritystoiminnan tarpeisiin.

Riskit:
- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.
- Korkotason ennakoinnin hankaluus pitkalla aikavalilla.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2022 TA 2021 TP 2020 (1.10.19-31.12.20)
Liikevaihto 287 214 257
Tulos 18 16 -123
Bruttoinvestoinnit 0 650 458
Lainat 31.12. 385 444 504
Henkiloston lkm 0,5 0,5 0,3

59



Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- yhtion tehtdvana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan
Yleistavoitteet:

- yhtion kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, yllapito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen
Tuottavuus:

- asuntojen kadyttoaste vahintdaan 95 %
vuosikorjattavien asuntojen maara 35
kilpailukykyinen vuokrataso

- luottotappioiden minimoiminen

Tulostavoite:

- suunnitelman mukaisilla 4 %:n poistoilla tulostaso +-0
- osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2022-2024:

- asuntokannan houkuttelevuuden lisddminen

- kiinteistojen peruskorjausten vauhdittaminen

- haja-asutusalueen taloista luopuminen

- ns. osaomisteisista omakotitaloista luopuminen

- huonokuntoisten talojen purkaminen

Riskit:

- lainojen korkoprosentin nousu

- energian hinta

- kayttoasteen laskeminen

- vakuusongelma uusissa lainoissa

- rakennustarvikkeiden hintojen nousu

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2022 TA 2021 TP 2020
Liikevaihto 3560 3557 3624
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 0 92
Lainat 31.12. 6 610 7 362 8109
Henkil6ston lkm 0 0 0




Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampdenergia mahdol-
lisimman hairiéttomasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan yllapitamal-
I3 ja hoitamalla kaukolampdverkkoa Liperin kirkonkyldssa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa kiinteistdjen
seka vesi- ja viemarilaitoksen kayttoon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan seka tuottaa pai-
vystys- ja varallaolopalveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari, sivutoiminen toimitusjohta-
ja ja 6 sivutoimista paivystystyontekijaa.

Yleistavoitteet:

- Toimintavarmuuden ylldpito nykyinen palvelutaso sailyttden seka varautuminen poikkeustilan-
teisiin

Tuottavuus:
- Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteistéautomaation osa-
alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukayttdja arvioi viime kadessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2022-2024:
- 2023 paattyvan lammontoimitussopimuksen jatkon selvittdminen.
- Etdluettaviin mittareihin siirtyminen ja vaihtoehtojen selvittdminen

Riskit:

- Kaukoldampoverkoston ikddantyminen ja siitad johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon osto-
hinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat [ammitysjarjestelmaa. Tietoverkkojen kaytetta-
vyys ja yhteensopivuus vanhentuneen laitekannan osalta. Tydntekijoiden ikddantyminen ja am-
mattitaitoinen henkildresurssi yleensa

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2022 TA 2021 TP 2020
Liikevaihto 1280 1120 1062
Tulos 20 37 60
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkildston lkm 1+1+6 1+1+6 1+1+6
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkyldssa.
Kiinteist6lld on Liperin kunnan toimitiloja. Lisaksi kiinteistolld on mm. metsanhoitoyhdistyksen toi-
mintoja, seka yksittdisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on ylldpitda rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromadrainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2022-2024:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan liit-
tyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2022 TA 2021 TP 2020
Liikevaihto 150 150 134
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 27 38 118
Henkil6ston lkm 0 0 0

62




Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2022 alkaen

Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikké Kustannuspaikka

10 Keskushallintopalvelut
100 Kunnanhallitus
1010 Kunnanhallitus
1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1014 Tarkastuslautakunta
1015 Kunnan palvelupiste
1211 Elinkeinopalvelut
1411 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
110 Alueellinen yhteistyo
1140 Siun sote
1100 Siun sote
5031 Pelastustoimi
1152 Ymparistéterveydenhuolto
1097 Sote, vanha
1150 Muu alueellinen yhteistyo
4031 Joukkoliikenne
1151 Muut yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
130 Hallinto
1310 Hallintopalvelut
1311 Hallintopalvelut
1325 Vaalit
1326 Kuntakuva
1345 Talouspalvelut
1344 Talous- ja palkkahallinto
1343 Ict-palvelut
1327 Hankkeet
1360 Tyollisyys- ja henkilostopalvelut
1388 Tyollisyyspalvelut
1390 Tukityollistetyt
1389 Henkilostopalvelut
160 Maaseutupalvelut
1610 Maatalouslomitus
1611 Maatalouslomitus / hallinto
1612 Maatalouslomitus
1620 Maaseutuelinkeinojen kehittiminen
1621 Maaseutuelinkeino / hallinto
1622 Maaseutuelinkeino / avustukset
1623 Maaseutuelinkeino / projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot, Outokumpu
1626 Maaseutuelinkeinot, Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot, lomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot, Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot, Joensuu
1630 Isantakunnan tulot
1631 Maaseutuelinkeinot, Lieksa
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1632 Maaseutuelinkeinot, Nurmes
1633 Maaseutuelinkeinot, Keski-Karjala

40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4276 Patteriston yksikko
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4410 Varhaiskasvatuksen hallinto
4411 Varhaiskasvatuksen yhteiset
4420 Perhepdivahoito
4421 Perhepaivahoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin paivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon pdivakoti
4438 Taikametsan paivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Esiopetus
4451 Leikkitoiminta
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyo
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto

50 Elinymparistopalvelut
500 Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
5010 Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
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90 Rahoitus

5011 Elinympadristdn hallinto
5012 Elinympaéristélautakunta
5040 Ruokapalvelut
1391 Ylamyllyn keskuskeittio
1392 Liperin koulun keittio
1393 Viinijarven koulun keittio
1394 Ravintokeskus
1395 Ruokahuollon hallinto
1404 Patteriston yksikon keittio
5050 Kunnan kiinteistot
5211 Kunnossapitopalvelut
5221 Siivouspalvelut
5222 Laitoshuoltopalvelut
540 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
5490 Ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelut
5481 Rakennusvalvonta
5461 Ymparistopalvelut
5231 Jatehuolto
545 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5450 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5415 Kaavoitus ja maankaytto
550 Infrapalvelut
5510 Infrapalvelut
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5261 Liikuntapaikat ja vapaa-ajan alueet
5491 Hulevedet
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemarilaitos

990 Rahoitus
9910 Rahoitus
9911 Rahoitus
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