&

Liperl

Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023




SISALLYS

B 1= E7 011 3
1.1, KUNN@Njohtajan KatSAUS ......cccuieiiiiiiiiiiiiiieesiiiee sttt et e e e st e e s bre e e s s bae e e e s bbeaessnbeeessnnreeessnnsens 3
O U= T o =] U1y =] [ SRS 7

Yleiset taloUSNAKYMEL......coo it e e e e st e e st e e e e e e e e sareaeeenaraeae s 7
B 1 VLN 170 4T o =1 1) o Rt 8
Liperi — luonNOIliSesti IGNEIIE .......ooei e e e e e e e e e e e naaraeeeeaeeean 14
1.3. Liperin KUNNan OrganiSAatio .......ccccuueeeiiiiieeiciiee e ecitee ettt e e eiee e e eettee e s e eate e e e e ate e e e eataeeeestaeeesnnseeeeennsens 16
1.4. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023.........ccooiciiiiiiiiee e e erree e e eree e e eaaes 17
Talousarvion hyvaksyminen, SitoOVUUS ja FaKENNE ..........ueieeiiiiiicciee e 18
Taloussuunnitelma 2021—2023 (UIKOINEN) ...ccuuuriiiieeeeieireeeee ettt eeeerre e e e e e eeesabraeeeeeeseennnes 23
Talouden tasapaiNOttAMINEN ....cc.uiiiiiiiee e e e e e e e e s bte e e e snrae e e e nsreeeesnbaeeeenses 24
1.5, HENKIIOSTO ...eeeuvieeiee ettt ettt ettt et sa bt e st e s bae e s be e e bbeesabeesabaeesabaesabaeenabeesabaeenabeenas 26

2. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa.......ccc.iiiieeiiiiieeiiiiiccrrrccrrrr e re e e s s e e ae e s s e nnesassenans 31
2.1, KeSKUShalliNTOPaIVEIUL........uieeeceiiee et e et e e e et e e e e et e e e e e abae e e e abaeeesnnaaaean 31
2.2, HyVINVOINTIPAIVEIUL.....oeeiieeeee ettt e e et e e e et e e e eaba e e e sataee e e nbaeeesnnaeaenn 36
2.3, EliNYMPAristOPAIVEIUL ....ccceiieee ettt e et e e e et e e e et e e e e e ata e e e e ataeeeenaaeaaan 41

Tuloslaskelma, UIKOISEt ja SISAISET ...eiiveuiiiiiiiiiiecee e ree e e s sabee e e e sanes 46
TUloSIaskelma, UIKOISELE........uviiiiiiiieeiieeee et e e e e et ree e e e e e e e ssbtaaeeeeeeeessnsrasaeeeeeeesnnnes 47
3. Investointi- ja rahoitUSOSa ..c..iveeiiieiiieiirii it creie e reeerreeeerenerenserensesensesensserensssensesansessasesensnennnnes 48
INVESTOINNIT 20212025 ... . ettt s s st e e e s s s s satbtaaeeeesssassssbeeaeeeeessassssnsaeaeaesens 48
R aTe 1T 1 =1 4o - [PPSR 50
Lainakannan ja korkomenojen KENItYS ......cicciiiiiiiii et rbee e e e 51
L S o T 1T = o N 52



1. YLEISOSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Talouden tasapainoilua ja koronaa

Kunnissa ollaan nyt hyvaksymassa kriisiajan budjettia ja kuntastrategioita paivitetdan sen mukaisesti. Muu-
toksia toimintoihin ja toimintatapoihin on tulossa, mutta muutos on nahtava myds mahdollisuutena. Ko-
ronavuoden tapahtumat aiheuttavat vdistamatta uudenlaisen ennakointitarpeen ensi vuoden talousarvion
valmisteluun. Ponnistamme koronavuodesta 2020 uuteen tuntemattomaan koronavuoteen 2021. Epavar-
man tulevan vuoden suunnittelun rinnalla on syyta varautua tekemaan talouden ja toiminnan tarkistuksia
kesken vuoden.

Koronan myota palveluidemme toimintaymparistot ja palvelut kehittyvat nyt teknisesti nopeammalla
vauhdilla kuin aikaisemmin. Osa palveluista muuttuu aika- ja paikkariippumattomiksi palveluiksi. Asukkaat
ovatkin tulevaisuudessa entistd enemman "itse itsensa palvelijoita” ja tyontekijat verkkoymparistoissa pal-
velun tuottajia. Kaikkea ei voida vieda verkkoon eika ole tarkoituksenmukaistakaan, mutta vahvalla verkko-
ympariston rajapinnalla nyt olemme. Hybridityé — monipaikkaisen tyén nakyma, on vahva meidankin orga-
nisaatiossamme mm. seudullisessa tyollisyyden kuntakokeilussa. Monipaikkainen tyo voisi olla myds mei-
dan vetovoimatekijamme tuleville asukkaillemme seka vapaa-ajan asukkaillemme. Kyse on my6s viestinnas-
ta, oivaltamisesta, mahdollistamisesta ja asenteista. Kuinka avoimia olemme itse kukin kasilla olevaan
mahdollisuuteen uudistua. Ajassa oleva ty6tapojen ja tyoskentelyn muutos tulee vaikuttamaan uudella
tavalla myos erilaisten tilojen tarpeeseen ja kayttoon.

Hyvinvointia ja elinvoimaa

Liperin kuntastrategiaa on juurrutettu ja tyostetty henkiléston kanssa sekd yhdessa mm. yrittdjien, seura-
kuntien ja yhdistystoimijoiden edustajien kanssa. Talousarviossa olemme pyrkineet esittdmaan toimenpitei-
ta ja kannustimia ollaksemme houkutteleva asuinkunta uusille asukkaille ja toisaalta tarjoamaan nykyisille
asukkaillemme sellaisia palveluja ja olosuhteita, ettd kynnys poismuutolle kunnastamme olisi korkea. Pu-
humme veto- ja pitovoimasta. Palvelualueet ovat rakentaneet talousarvioesityksensa maltilla. Lakisaateis-
ten palveluiden maarallinen tarve ja laatuvaatimukset ovat kohonneet samaan aikaan, kun tulojen kehitys
on ollut heikkoa. My®6s valtio salyttaa lupauksistaan huolimatta uusia tehtavia kunnille. Nytkin on valmiste-
lussa oppivelvollisuuden pidennys. Valtio on kompensoinut joitakin omia pyrkimyksidan mm. kehittamis- ja
hankerahoituksen kautta. Sellaisia hankkeita tuetaan erityisesti, joissa teknologian keinoin joko tehostetaan
tai mahdollistetaan palvelu. Koronavuonna on kunnille avattu lukuisia erilaisia avustuksia omarahoitus-
osuudella mm. hiilineutraaliuteen tahtaavissa toimissa, energiatalouden hankkeissa, joukkoliikenteen kehit-
tadmistoimissa, pyorailyn edistdmistoimissa, luontovirkistyskohteiden peruskunnostuksissa jne.

Talousarvioesitys sisaltaa Liperin kunnan hakeutumisen UNICEF:n lapsiystavalliseksi kunnaksi. Kehittamistyo
kestda kaksi vuotta. Asetettuja kriteereja kohti mentdessa toimintaa tulee tavoitteellistaa ja arvioida saan-
noéllisesti. Tama tydskentely on koko kuntakonsernia koskevaa yhdessa tekemisen tydskentelykulttuuria.
Tarvitsemme tulevina vuosina lisaa lapsia ja lisda lapsiperheita. Lapsiperheiden edustajat ovat yleensa tyo-
ikaisia. Tyoikaisen vaeston maaran pienentyminen on huolemme niin Liperissa kuin koko maakunnassam-
me. Talousarvioesityksessa hyvinvointipalveluiden lisaresursointi johtuu padasiassa uusista lakivelvoitteista;
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varhaiskasvatuksessa kasvattajien maara suhteessa lapsimaaraan. Lisaksi sisdisissa palveluissa hyvinvointi-
palveluiden vuokrakulut kasvavat uuden ylakoulun myo6ta. Vuokra sisaltdda myos padomakulut.

Yhdessa elinymparistopalveluiden ja hyvinvointipalveluiden kanssa esitimme lisdpanostuksia vapaa-
aikapalveluihin niin erilaisten aktiviteettien kehittdmisen (mm. polkupyorareitistot, [ahiliikuntapaikat) kuin
henkiléresursoinnin (liikkuntapaikkamestari) kautta. Elinymparistopalveluissa vuoden 2020 huippuinvestoin-
tivuoden rinnalla vuodesta 2021 on tulossa samanlainen huippuvuosi niin uuden Liperin ylakoulun valmis-
tumisen ja kalustamisen kuin uusinvestointi- ja peruskorjauskohde Liperin kirkonkyldn alakoulun urakkakil-
pailutuksen myota. Ensi vuoteen sijoittuu vaistotilojen uudenlaisen vaihtoehdon toteutusta nykyisten yla-
kouluparakkien sijaan.

Maankayton puolella on tavoitteenamme pitkdstd aikaa saada myyntiin uusia asuinalueita Jyrin alueelta.
Talousarvioesitys sisdltaa henkiloston lisaresursointia maankadyton suunnitteluun, samoin kuin erittdin haa-
voittuvassa asemassa olevan vesihuoltolaitoksen henkildstd on tavoitteena saada lakisdateiselle tasolle
esitetyilla lisdaresursoinnilla. Ensi vuoden prosesseissa on tehostetun palveluasumiskohteen yritysvetoisen
investoinnin kdynnistys Ylamyllyn alueelle. Valmistuessaan kohde tuo noin 20 uutta tydpaikkaa ja 30 tehos-
tetun palveluasumisen asuinhuoneistoa. Kehitysyhtio Lipertek Oy:n palvelun painopiste on korona-aikana
tehostuneen yritysneuvonnan ja uusyritysneuvonnan palveluissa seka kohdehankkeissa (Kirkkolahti, Myllyn
ja Luovin alueet). Ensi vuoden puolella my6s hallinnollisia vastuita jarjestelldan yhtidissa uudelleen.

Elinvoiman edistdmiseen tahtdavia toimia mm. uusien tydpaikkojen nakymalla on odotettavissa uuden Pro
Agrian toimitilan valmistumisen myo6ta. Lipertek Oy rakennuttaa kassastaan uudet toimitilat Pro Agrialle.
Uskon, ettd tama julkisrahoitteinen toimitila palveluineen ja siihen laheisesti liittyvan Joensuun seudun
maaseutuhallinnon yksikdn laajentuminen vuoden 2021 alusta maakunnalliseksi maaseutuhallinnon toimin-
tayksikoksi tuovat lisda pohinaa paitsi meiddan oman kuntamme alueelle niin my6s maaseudun ja yritystoi-
minnan kehityskenttdan seutukunnallemme ja maakuntaan. Rakennettavaan kiinteistoon tule pienyritysti-
loja myds 5-6 pienyritykselle. Tilat mahdollistavat muutamalle alkavalle tai aiemmin jo toimintansa aloitta-
neelle yritykselle nykyaikaiset ja hyvilla tietoliikenneyhteyksilla varustetut tilaratkaisut.

Vuoden 2021 alusta Joensuun seudun kunnat aloittavat kansallisen tyollisyyden kuntakokeilun, joka tuo
paikallistasolle tyd6ttomyyden hoidon asiakaslahtdisemmaksi ja kokonaisvaltaisemmaksi kuin aikaisemmin
padasiassa etdpalveluna olleeseen palveluun. Tydllisyyden hoidon kokeilu tuo tullessaan erilaisia tyollisyy-
den hoidon tydmenetelmia ja osaajia kuntamme eri alueille. Vuoden 2020 aikana on kdynnistynyt Liperin,
Kontiolahden, Outokummun ja Polvijarven kuntien yhteinen YTYA - tyéllisyyden hoidon kehittdmishanke.
Hanke on tyollisyyden kokeilussa yksi tyovaline ja saanee kdyttéonsa uusia toimivaltuuksia kokeilun myo6ta
Toteutuessaan tyollisyyden kuntakokeiluhankkeen (2021) kdynnistaminen aiheuttaa tilatarpeita ensi vuo-
delle kaikissa taajamissamme. Tassa vaiheessa kaikki tilatarpeet eivat valttamatta ole viela tiedossakaan.

Hyvinvoivaa ja aktiivista henkilostoa

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin vuoden syksyn 2020 aikana. Tydhyvinvointitulokset olivat
huomattavasti parantuneet vuoden 2018 mittaukseen ndahden. Vastausprosentti oli korkea 69 %. Kehitysta
oli tapahtunut esimiesty6ssa, tydnantajana suositeltavuudessa, seka strategiatyon vaikuttavuudessa. Se,
mihin olemme nyt esilld olevassa talousarvioesityksessa kiinnittaneet huomiota, on tyotekijoilta tullut pa-
laute kyselyssa liian niukasta tyajasta tyotehtdvien hoitamiseen. Tydajan riittdmattomyys johtunee osit-
tain laaja-alaisista toimenkuvista ja useista sijaistamisista jne. Ongelmaan pyritaan vastaamaan organisaa-
tiomuutoksilla, tehtavankuvatarkasteluilla ja my6s uusilla henkildstéesityksilla.



Varhaisen valittamisen malli on selkedsti aiempaa paremmin henkildston tiedossa ja esimiesten kaytossa.
Tahan toimintatapaan kiinnitamme edelleen erityista huomiota kuin myos erilaiseen ”rajoja rikkovaan”
yhteistyohon eri palvelualueilla ja yhtididemme valilla.

Niukkaa taloutta

Talousarvion 2021 valmisteluvaiheessa alijagdmaa vuodelle 2020 ennustetaan tulevan n. 1.4 M€, kun edelli-
sen vuoden 2019 tilinpaatoksessa alijaama oli n. 530 000 €. Kahden alijdamaisen vuoden jdlkeen taseen
kertynyt ylijagdma supistuu noin kolmeen miljoonaan euroon. Talouden tasapainottamiseksi meillad ei ole
juurikaan rakenteellisia toimenpiteiden muutosmahdollisuuksia. Saman aikaisesti meilla on tuleville vuosille
eri vaestoryhmissa kasvavia palvelutarpeita mm. ikdihmisten palveluissa, jotka kanavoituvat seka sote-
kulujen kautta kuin myds investointitarpeiden kautta.

Vuosi 2020 on ollut lIdhes kokonaisuudessaan koronavuosi. Se on aiheuttanut kuntatalouteemme ja - toi-
mintaamme muutoksia monin eri tavoin. Suoraa ja valillistad kulukasvua on tullut niin ty6ttémyyden kasvus-
ta yritysten kuin julkisen sektorin henkiloston lomautuksista ja irtisanomisista. Sote- kustannukset ovat
nousseet, joihin valtio on mydntanyt osittaista suoraa valtion tukea ja kuntien kautta tulevaa tukea. Siun
sote arvioi vuoden 2020 alijadman johtuvan kokonaan koronakustannuksista. Verotulot ovat pienentyneet
n. 1.5 M€ alkuperaiseen talousarvioon nahden. Lisdksi koronajakso on aiheuttanut erilaisia maksutulova-
hennyksida mm. varhaiskasvatuksen palvelumaksujen pienentymisen palvelun kdytdn vahennyttya kuin
my0s uimahallimaksujen romahduksen uimahallin ovien sulkeuduttua kevat- ja kesakuukausiksi. Korona-
vuosi aiheutti kuluja uudenlaisissa varautumisen jarjestelyissa ja hankinnoissa ldhes kaikilla palvelualueilla.

Valtionosuuksiin saimme koronatukien muodossa valtion neljannessa lisdtalousarviossa n. 1,5 M€ ja seit-
semannessa lisdtalousarviossa n. 0,8 M€. Varmasti korona toi myos kulujen pienentymista niin kuljetuksissa
kuin erilaisten palvelujen kdytossa, samoin sairauspoissaolot ja sijaisuuksien korvaukset pienentyivat. Erilai-
set aktiviteetit jaivat toteutumatta ja lukuisia tapahtumia jai toteutumatta, nain ollen erilaiset yhteistyso-
pimusmadrarahat jdivat kayttamatta osittain. Tama nakyma on varsinkin alkutalven kuukausille odotetta-
vissa vuoden 2021 puolella.

Siun soten Liperin vuoden 2021 maksuosuus on samaa luokkaa kuin korjattu vuoden 2020 maksuosuus,
vaikka Siun soten kehyskasvu olisi n. 2,8 %.

Lopuksi

Radikaalimpi muutosten uusi tulevaisuus edessa? Globaali kehitys kysymysmerkkina? Alueellinen ja paikal-
linen kehitys mahdollisuutena! Erilaistumisen, profiloitumisen ja uudistumisen avaimet kasissamme! Kay-
tdmmeko ne nyt oikein? Kunnallisvaalivuosi on tulossa. Ponnistamme uudelle vuodelle muutosten rinnalla
uudella paivitetylla strategiallamme kohti uutta valtuustokautta 2021-2024.

Liperissa 23.10.2020

Hannele Mikkanen
kunnanjohtaja



Luottavaisin mielin kohti sumuista kuntatalouden nakymaa

Kuntatalouden ennakoituvuus on heikentynyt entisestdan koronapandemian myota. Nyt marraskuussa
2020 vuoden 2021 valtionosuuksien maara alkaa hahmottua, mutta vuodesta 2022 eteenpain ollaan kay-
tdnndssa arvailujen varassa. Valtion maaraaikaisena paattamat koronatukitoimet kuntien valtionosuuksiin
ovat paattymadssa vuoteen 2021, mika aiheuttaa synkan kuntatalousndkyman vuoteen 2022. Toisaalta vuo-
den 2020 valtionosuuksien maara muuttui merkittavasti vield lokakuun 2020 lopulla, eli etenkin vallitsevas-
sa tilanteessa joudutaan hyvaksymaan epavarmuus kuntien tulopuolella.

Talousarviokirjassa vertailutietona on kaytetty valtuuston hyvaksymaa toisen talouskatsauksen mukaista
vuoden 2020 muutettua talousarviota. Tassa ei ole huomioitu valtion seitsemannen lisdtalousarvion valti-
onosuuslisdysta eika joulukuussa tulevaa Siun soten maksuosuuden n. 0,4 M€ oikaisua, jotka tulevat ta-
lousarviomuutoksina valtuuston kasiteltaviksi joulukuussa. Vuoden 2020 talousarvio on toteutumassa mer-
kittavasti toisen talouskatsauksen mukaista tilannetta parempana. Toisaalta Siun soten alijaamista ja van-
hasta pelastustoimen varallaoloriidasta tehddan todennakdisesti pakollinen varaus tilinpaatoksen 2020
yhteydessa.

Vuoden 2021 talousarvio on entistd vahvemmin nimensa mukaisesti arvio, jota tulee olla valmius muuttaa
vuoden aikana. Useisiin talousarviomuutoksiin tilivuoden aikana on totuttu jo parina viime vuonna.

Vuoden 2021 talousarvio on tasapainoilua vakaan talouden ja kehittyvan kehyskunnan vaatimien panostus-
ten valilla. Joulukuussa 2019 aloitettua systemaattista talouden tasapainottamistyotd jatketaan, mutta
samalla panostetaan kohdennetusti toimiin, joiden odotetaan tuovan kasvua niin asukasmaaraan, kunnan
elinvoimaan kuin kuntalaisten hyvinvointiin.

llahduttavan monelta rintamalta kuuluu hyvia uutisia ja paljon positiivisia kehityskulkuja on meneilldan.
Luottakaamme siihen, ettd nama osaltaan kantavat koronapandemian ja kuntatalouden haasteiden yli.

Liperissa 18.11.2020

Pellervo Hdmaldinen
vs. kunnanjohtaja



1.2. Yleisperustelut

Yleiset talousnéikymdt

Valtiovarainministerién arvion mukaan bruttokansantuote supistuu 4,5 % vuonna 2020 viennin, yksityisen
kulutuksen ja investointien supistumisen my6ta. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna
2021 ja 1,7 % vuonna 2022. Ty6ttdmyysasteen ennakoidaan nousevan 8,2 % vuonna 2021. Julkisen talou-
den alijadman ennakoidaan kasvavan vuonna 2020 18 mrd. euroon. Samalla julkisyhteisdjen velka nousee
70 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kuntatalouden nékyméit - Kuntatalousohjelma

Syksyn 2020 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2021 talousarvioesityksen yhteydessa. Laadittu
ohjelma tarkentaa kevaalla 2020 julkaistua, vuosia 2021-2024 koskevaa kuntatalousohjelmaa. Kuntatalou-
den tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman kay-

tossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niilta osin kuin
toimenpiteistd on olemassa hallituksen paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Kuntatalousohjelma syventda talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalousohjel-
man tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa sekad kuntien mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen
jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyillad toimenpiteilld. Kuntata-
lousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Toi-
menpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden lisdksi kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperiaat-
teen toteutumisen nakdkulmasta. Valtiovarainministerion kansantalousosasto on valmistellut kuntatalou-
den kehitysarvion, joka esitetdan kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon kasittein.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamadssa sihteeristossa, jossa ovat mukana
kaikki keskeiset kuntien tehtdvalainsaddantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteitd valmiste-
levat ministeriot seka Suomen Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kdyty Kuntatalouden ja -
hallinnon neuvottelukunnassa seka sille valmistelutyota tekevassa talousjaostossa. Hallitus on kasitellyt
kuntatalousohjelman valtion vuoden 2021 talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

Kuntatalouden vuoden 2019 tilinpaatostiedot kertovat kuntatalouden heikkenemisesta jo toista vuotta
perakkain. Huomion arvoista on kuntatalouden negatiivinen kehitys jo ennen koronapandemiaa. Kuntien
lainakanta on kasvanut melko tasaisesti koko 2000-luvun. Rahavarojen pysyessa samalla tasolla kuntien
nettovelka on kasvanut selvasti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2019 jo 65. Kaikkiaan 231 kunnassa vuosikate ei riittanyt kat-
tamaan poistoja. Koronapandemia vaikeutti kuntien tilannetta entisestaan. Merkittavin talousvaikutus kun-
tiin on verotulojen merkittdava alentuminen. Valtio on tukenut valtion neljannessa ja seitsemannessa vuo-
den 2020 lisatalousarviossa kuntia peruspalvelujen turvaamiseksi koronapandemian aiheuttamien muutos-
ten tasoittamiseksi. Kertaluontoiset valtion tukitoimet jatkuvat vuonna 2021.

Peruspalvelujen valtionosuudet vahenevat vuonna 2021 noin 200 miljoonaa euroa verrattuna vuoden lisa-
talousarviot huomioimiin 2020 valtionosuuksiin. Vuoden 2021 valtionosuudet sisaltavat 112 miljoonaa eu-
roa valtionosuuksien kuntien uusiin tehtaviin.

Kuntatalousohjelma on luettavissa kokonaisuudessaan Valtionvarainministerion sivuilta
www.vm.fi/kuntatalousohjelma


www.vm.fi/kuntatalousohjelma

Toimintaympdristo

Vdesto

Liperin kunnan asukasluvun kasvu on taittunut 2010-luvun puolivalissa. Asukasluku pieneni 61 henkilolla
vuodesta 2018 vuoteen 2019 ja on jatkanut vuoden 2020 ennakollisten tietojen perusteella laskuaan. Lipe-
rissa on selvasti maakunnan keskiarvoa enemman lapsia ja toisaalta vahemman yli 65-vuotiaita.

|| 1985] 1990 2000 2005 2010 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019

Vdest6 10983 11500 11479 11750 12271 12338 12301 12150 12145 12084

Vaestéennuste kunnittain 2019-2040 (Lahde: Tilastokeskus; Vaestéennuste 2019)

2019 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Joensuu 76 850 76 868 77 152 78 265 79092 79 261 78 446
Outokumpu 6 688 6 700 6 602 6153 5752 5404 5108
llomantsi 4 857 4 848 4729 4215 3 808 3477 3199
Juuka 4 606 4 609 4514 4075 3724 3444 3210
Kontiolahti 14 821 14924 14 980 15088 14977 14779 14619
Liperi 12 084 12 078 12 017 11714 11355 10998 10714
Polvijarvi 4246 4237 4171 3896 3663 3460 3275
Joensuun seutu 124152 124264 124165 123406 122371 120823 118571
Lieksa 10 884 10 856 10633 9695 8916 8239 7 662
Nurmes 7 455 7527 7419 6 920 6 502 6126 5799
Valtimo 2097 2100 2056 1879 1740 1628 1537
Pielisen Karjala 20436 20483 20108 18494 17 158 15993 14 998
Kitee 10 136 10181 10012 9 265 8643 8102 7632
Raakkyla 2126 2129 2084 1898 1765 1649 1550
Tohmajarvi 4361 4 405 4332 4040 3 800 3588 3413
Keski-Karjala 16 623 16 715 16 428 15203 14 208 13339 12 595
Pohjois-Karjala 161211 161462 160701 157103 153737 150155 146 164

Lahde: Tilastokeskus



Viestd osa alueittain 31.12.2019 2019 2018

4261 Kirkonkyla (Suuralue) 3550 3626
426101 Kirkonkyla 2022 2 080 -58
426101001 Kirkonkyla 1626 1684 -58
426101002 Siikasaari 113 112 +1
426101003 Liperinsalo 133 127 +6
426101023 Papelo-Niva 150 157 -7
426102 Salokyla-Saaristo 1307 1310 -3
426102004 Salokyla 669 667 +2
426102005 Puromaki 207 209 -2
426102006 Roukalahti 286 289 -3
426102007 Tutjunniemi 145 145 0
426105 Leppalahti 221 236 -15
426105008 Leppalahti 121 129 -8
426105009 Lammu 100 107 -7
-M
4262 Viinijarvi (Suuralue) 2371 2420
426206 Viinijarvi 1022 1034 -12
426206010 Viinijarvi 829 834 -5
426206011 Viinijarven maaseutualue 193 200 -7
426207 Kasama 495 512 -17
426208 Ahonkyla 190 186 +4
426209 Sulkama 322 335 -13
426209014 Kaarnalampi 157 160 -3
426209015 Kompero 165 175 -10
426210 Kaatamo 342 353 -11
426210016 Ristinkyla 265 276 -11
426210017 Korpivaara 43 42 +1
426210018 Huistinvaara 34 35 -1
Vdesto osa alueittain 31.12.2019 mm
4263 Ylamylly (suuralue) 6 027 5958 +69
426311 Ylamylly 5389 5327 +62
426311019 Ylamylly 779 804 -25
426311020 Jyrinkyla 1720 1673 +47
426311021 Mattisenlahti 242 245 -3
426311025 Honkalampi 2020 1972 +48
426311026 Hirsiniemi 72 76 -4
426311027 Lammet 297 293 +4
426311029 Vilikangas 163 165 -2
426311030 Lentoasema 96 99 -3
426312 Vaivio 638 631 +7
426312022 Vaivionkyla 346 339 +7
426312028 Harkinvaara 292 292 0
426999999 Tuntematon 136 141 -5



Ilkaryhmat taajamien mukaan 31.12.2019
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lkarakenne kunnittain Joensuun seutukunnassa 2019
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Vdestéennuste ikaryhmittdin Liperissa 2019 - 2040 (Ldhde: Tilastokeskus)
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Tyollisyysaste 1987-2019
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Liperi — luonnollisesti Idhelld

Kuntastrategia vuosille 2018-2021 on hyvaksytty valtuustossa 26.2.2018. Kuntastrategian paivitys vuosille

2021-2024 on hyvaksytty valtuustossa 28.9.2020

Kuntastrategian konsernitavoitteet

Keinoja tavoitteiden toteuttamiseen

Vdeston kasvu

Asukasluku saadaan kasvuun, profiloituminen
kestavan kehityksen kuntana

Taajamia ja kylia kehitetdadan huomioiden niiden
ominaispiirteet

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen ja houkuttele-
vuuteen asuinkuntana

Liperin kunta on houkutteleva tyénantaja

Muutoksia ja uudistuksia tehddan osallisuuden
kautta

koko kunnan alueelle laaditaan strateginen yleis-
kaava (suunnitelmallisuus vetovoimatekijana ja
mahdollistajana --> asukasluku kasvuun kustan-
nustehokkaasti ja kestavasti)

taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -visiot
(profiilia taajamillemme)

kehitetaan asuinalueita ja erilaisia asumismuotoja
ja huolehditaan olemassa olevasta kunnan kiin-
teistokannasta

haetaan Unicefin lapsiystavallinen kunta -
tunnustusta

edistetddan maaseudun vetovoimaisuutta
tarjotaan laadukkaat hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

palvelut tehdaan asiakaslahtoisesti (asiakas keski-
0ssa — osallisuussuunnitelman mukaiset “tyoka-
lut”)

Tyollisyys ja elinvoimaisuus
Lisaa tyopaikkoja

Mahdollistetaan monipuoliset yritysalustat ja -
alueet

Panostetaan yhdessa Liperin ndakyvyyteen ja hou-
kuttelevuuteen asuin- ja yrittdjyys kuntana

Vahvistetaan kuntakuvaa positiivisella ajattelulla
ja vastuullisella viestinnalla eri tasoilla ja kanavilla
olemassa olevien yritysalueiden ja keskustaaja-
mien kasvumahdollisuuksia kehitetdan (tehok-
kaampaa ja viihtyisimpaa rakennettua ymparis-
t6a)

luodaan uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen (kiinnostavuus, naky-
vaksi tekeminen)

palveluiden monipuolisuutta vahvistetaan ja teh-
daan nakyvaksi (verkostoituminen, vapaa-
aikapalvelut, kulttuuri-, majoitus-, ravintolapalve-
lut)

kehitetaan yritys- ja tyollisyysneuvontapalveluita
ja edistetdan erilaisten yritysalueiden tunnettuut-
ta

tyollisyystoimenpiteitd tehdaan aktiivisesti eri
sidosryhmien kanssa (TE-toimisto, yritykset, yhdis-
tykset, oppilaitokset, hankkeet, Siun sote, kunta-
kokeilu)

edistetddan maaseudun elinvoimaisuutta
vahvistetaan hankehallinnointiosaamista ja re-
surssia

edistetaan digihankkeita
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Henkilosto

Positiivinen ja houkutteleva tydnantajakuva on
elinehto Liperin tulevaisuuden kannalta

selkedt tyonkuvat edistavat tyontekijoiden innos-
tusta ja pysyvyytta sekd tyohyvinvointia
panostetaan henkilostén ammattitaitoon ja jak-
samiseen

varaudutaan elakoitymisiin

turvataan keskeisten toimintojen osalta riittavat
resurssit

varahenkildjarjestelmat ovat kunnossa

tuetaan tyéssdaoppimista ja urapolkua
vahvistetaan yhdessa positiivisen tydnantajakuvan
muotoutumista

kilpailukykyiset palkka- ja tydsuhde-edut kunta-
alalla

puututaan ongelmakohtiin varhaisessa vaiheessa

Talous

Huolehditaan ettei taseeseen kerry alijaamaa stra-
tegiakaudella.

resurssiviisautta rajoja rikkoen; tehdaan yhdessa,
uudistetaan, hyodynnetdan teknologiaa ja hanke-
rahoitusta

talouden reunaehdot huomioidaan paatoksente-
ossa

veroprosentteja tarkastellaan tarvittaessa talous-
arviovalmistelun yhteydessa
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1.3. Liperin kunnan organisaatio

Tytaryhteisot Valtuusto (35) Keskusvaalilautakunta (5)
Kuntayhtymat _
P 0 Kunnanhallitus (9)
SRHauSYIHD Maaseutulautakunta
. . Seudulli
Kunnanjohtaja euduiinen
Kuntasuunnitteluryhmd insitnlu s
Kokpontuu teemoittain: maanky s, talous, |
elinkeinot. Nimatyt luottamushenkildt ja
_ Kunnan % viranhaltijat, asiantuntijat teeman mukaan.
johtoryhma v

Hyvinvointitysryhmi Ikdihmisten neuvosto
b o Vammais neuvosto
Kutsutaan teemaittain asiantuntijoita. Muorisovaltuusto
Taimii myds Siun soten paikallisena 8" "

neuvottelukuntana P

. L, dem
Keskushallintopalvelut vy

Demolkratia, edunvalvonta, maaseutupahelut,

slinkeinopalvelut ¥ Mokkildistoimikunta
Lupajaos (3}

Tukipalvelut (hallinto, talous, henkiléstd),
tyéllisyys- ja henkildstdpalvelut,
markkinointi, viestintd, asianhallinta,
arkistotoimi, vaalit, hallintopaheut,

Elinymparistdpalvelut L
Hyvinvointipalvelut

Asuminen ja ymparistd, ICT, hankinnat, taloussuunnitt2iu,
likuntapaikat ja puistot, kirjanpita, osto- ja myyntireskontra, Kasvatus, oppiminen.
maankaytto ja kaavoitus, fing, Eleh ey, (FelETeis Lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset.
imvestoinnit, kunnan kiinteistot, Liikunta, kultuuri, nuoriso,

sivous, laitoshualto, atsiva nuorisotyd, jdrjestd- ja

infra, rakentaminen, yhdistysyhteisty &, rajapinnat: koulu-
ruckapalvelut, vesihuclto terveydenhuolto, neuvolat

lkuraattorit.
Elinympdristdlautakunta (9) Hyvinvointilautakunta (3)

Elinympaéristélautakunta kasitteli 29.10.2020 elinymparistopalveluiden uuden organisaatiorakenteen. Lisak-
si vuoden 2021 alusta voimaa tuleva kuntatieto-ohjelma ja siihen liittyvat valtakunnalliset vaatimukset kun-
tien taloustiedon automaattisesta raportoinnista ja yhteismitallisuudesta aiheuttavat joitakin teknisia muu-
toksia vuoden 2021 alusta alkaen. Kustannuspaikkoja on siirretty eri tulosalueille, on perustettu uusia kus-
tannuspaikkoija ja lisdksi joitakin toimintoja on siirretty eri kustannuspaikoille verrattuna vuoteen 2020.
Talousarvion suoritteet, tuloarviot ja maararahat eivat ndin ollen ole taysin vertailukelpoisia vuosien 2020
ja 2021 valilla. Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2021 alkaen on liitteena.

Kuntatieto-ohjelma vaatii aiempaa enemman keskushallintopalveluiden kustannusten jakamista palvelu-
alueille joko sisaisilla erilla tai vyorytyksilla. Liperissa toteutustavaksi valittiin sisdiset erat, minka vuoksi
keskushallintopalveluiden toimintakate paranee ja vastaavasi hyvinvointi- ja elinymparistdpalveluiden toi-
mintakate heikkenee. Kunnan tasolla hallinnollisten kustannusten uudella jaolla ei tietenkaan ole nettovai-
kutusta, ellei jaettavien ulkoisten kustannusten maara muutu. Keskushallintopalveluiden tuloarvioissa ja
maardrahoissa nakyvat selkeasti tyollisyyshankkeet sekd maaseutupalveluiden laajentuminen.

Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue laajenee kattamaan todenndkdisesti koko maakunnan. Joidenkin
kuntien osalta paatokset jaavat talousarvion hyvaksymisen jalkeiseen aikaan, mutta todenndkoinen kehitys
on huomioitu maaseutupalveluiden talousarviossa.
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1.4. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023

Kuntakonsernin toiminnalliset kokonaistavoitteet 2021

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

ravoite_ | | | |

1. Maankdiytén ja kaavoituksen kehittiminen

Kehitetaan kaavoituksen ja Ndkemys koko kunnan strategisen Kdynnistetdan strategisen
maankayton strategista koko- kehityksen paalinjoista paranee yleiskaavan laatiminen
naisuutta

Taajamien kehittaminen Saadaan selville kirkonkylan kes- Kaynnistetdaan kirkonkylan
kustan vetovoimaan ja elinvoi-  keskustan kehittamissuunni-
maan liittyvat keskeiset reunaeh- telman tai keskustavision laa-
dot ja kehittamisen paalinjat timinen

2. Laajan hyvinvointikertomuksen kdyttéénotto
Laajan hyvinvointikertomuksen Laaja hyvinvointikertomus hyvak- Hyvinvointilautakunta esittaa

hyvaksyminen sytty valtuustossa viimeistdan hyvinvointikertomuksen muille
2/2021 toimielimille hyvaksyttavaksi
Hyvinvointikertomuksesta tie- Kuntalaiset ja yhteistyokumppa- Laajasta hyvinvointikertomuk-
dottaminen nit ovat tietoisia laajan hyvin- sesta laaditaan selked esite ja
vointikertomuksen sisallosta verkkojulkaisu
Hyvinvointikertomuksen jal-  Kunnan tyontekijat ja paatta- Jarjestetdaan vahintaan 14 tilai-
kauttaminen jat osaavat hyodyn- suutta hyvinvointikertomuksen

taa hyvinvointikertomusta tyo-  jalkauttamiseksi arkeen
tansa ohjaavana asiakirjana

3. Vapaa-aikapalveluiden suunnitelmallisen kehittédmistyon aloittaminen

Ulkoilu-, liikunta- ja vapaa-ajan Liikunta- ja ulkoaluemestari seka Aloitetaan liikuntaohjelman

alueiden kehittdminen vapaa-aikapaallikko ovat aloitta- laadinta, joka sisaltda luontolii-
neet alkuvuodesta 2021 kuntaosion

Vapaa-ajan toimintaohjelmien  Kuntien ldhivirkistysaluei-
laatiminen aloitettu. den kunnostus- ja kehittamis-

avustuksen pohjalta toteute-
Kunnan lahivirkistysalueiden seka taan pyoralla poluille hankkeen
[3hiliikuntapaikkojen kehittami- jatkoprojekti seka kunnoste-
nen ja kunnostaminen on kdayn- taan kunnan ldhiliikuntapaikko-
nistynyt ja
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4. Tyollisyyden parantaminen

Tyollisyyden kuntakokeilun Tyo6ttomyysprosentti ja tyémark- Luodaan yhteinen toimiva toi-
kautta kuntaan luodaan teho- kinatuen kuntaosuuden alenta- mijaverkosto asiakkaan lahipal-
kas tyollisyydenhoidon malli  minen veluiden toteuttamiseksi

5. Henkilosto
Henkiloston tydhyvinvoinnin  Sairauspoissaolojen vahentami- Varhaisen tuen mallin kayton
parantaminen nen tehostaminen

Tyo6terveyshuoltoyhteistyon
vahvistaminen

Tyoéhyvinvointiohjelman mukai-
set toimenpiteet

Talousarvion hyviksyminen, sitovuus ja rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvi-
on hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kun-
nan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtadvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetaan
tulosaluetasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoas-
taan alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia. Liperin kunnan taseessa ei ole kattamatonta
alijagamaa.
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Valtuuston ndhden sitovia ovat:
e Tilikauden yli/alijaama
e Palvelualueiden toimintakatteet
e Investointeihin talousarviossa myénnetyn maardarahan kokonaissumma (netto)

e Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin talousarviovuoden
toiminnalliset tavoitteet

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:
e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja
e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja
e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, koulujen rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja

e Elinymparistélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, yhdyskuntainsindori

Talousarviokirjassa kdytetyt maaritelmat:
TA2020 = vuoden 2020 alkuperainen talousarvio

TA2020M = toisen talouskatsauksen mukainen vuoden 2020 muutettu talousarvio (kv 28.9.2019 / § 27)

19



Tuloarviot

Verotulojen ennakoinnin vaikeus jatkuu edelleen, vaikka aiempien vuosien tulorekisteri- ja verokorttiuudis-
tusten vaikutukset alkavatkin olla tiedossa. Koronapandemian vaikutukset verotuloihin ovat hankalasti en-
nakoitavissa. Ripeaa kunnallisverojen kasvua on ennakoitu ainakin vuosille 2019 ja 2020, mutta esimerkiksi
Liperissa verotulojen maara on sailynyt kunnallisveroprosentin korotuksen (vuodelle 2014) jalkeen lahes
samalla tasolla.

Samaan aikaan valtionosuuksien kehitys on ollut vaatimatonta, ja ne ovat jopa laskeneet kolmena perakkai-
sena vuonna vuoteen 2019 saakka. Valtion koronapandemiaan liittyvat tukitoimet nakyvat valtionosuuksien
selvana kasvuna vuodelle 2020.

Verorahoituksen maltillinen kasvu edellisen seitseman vuoden aikana nakyy heikentyneena taloustilantee-
na, kun samaan aikaan menopuolen kasvu on ollut huomattavasti tulopuolen kasvua nopeampaa. Vuonna
2020 pelkastaan sote-menot (Siun soten maksuosuus) kasvavat 5,2 % edellisvuodesta.

Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys, M€

e 39,6 40,3 40,3 40,0 39,5 40,7 405 42,4
40,0 31,7 332 333
30,0
20,0
10,0
0,0
100 q,Q'"” L @"C_’S oﬂ"&_grq "P\' R I R I '19\' '15?' %Q'\, fﬁgy @@ /\ QS;L

9,9

¥ 11,0
-20,0 143 146 127 -12,8 12,5 35 128

m Valtionosuudet mVerot mEro

Vuodelle 2021 ennakoidaan ripeda verotulojen kasvua etenkin kunnallisverossa. Talousarviossa verotulot
on arvioitu valtuuston 16.11.2020 paattamien veroprosenttien mukaisesti. Ainoa muutos aiempaa oli ylei-
sen kiinteistoveroprosentin korotus maakunnan keskiarvoon. Taman vaikutus verotulojen kasvuun on noin
120 000 euroa. Kaikkiaan verotulojen kasvuksi ennakoidaan 4,4 %.

Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa perati 6,1 % korkeammat kuin vuonna 2019. Kasvua selittavat
muun muassa maaseudun yhteistoiminta-alueen laajentuminen ja kasvaneet hanketulot.

Menoarviot

Kayttotaloudessa ulkoiset toimintakulut kasvavat 1,7 % (1,3 M€) vuoden 2020 muutetusta talousarviosta.
Kasvu muodostuu padosin henkilostokulujen kasvusta. Sopimuskorotusten lisdksi kasvua selittdavat nelja
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uutta vakanssia elinymparistépalveluihin, tyollisyyshankkeiden vaatimat lisdresurssit, varhaiskasvatusten
1.8.2020 lakimuutosten vaikutukset koko vuodelle, lomituksen henkilostokulujen kasvu sekda maaseutupal-
veluiden yhteistoiminta-alueen laajentuminen. Lomituksen osalta palkkakulujen kasvu kompensoituu ME-
LAn maksamalla korvauksella ja yhteistoiminta-alueella kukin kunta maksaa omat kulunsa. Henkildstokulu-
jen kasvua vastaa poikkeuksellisen suuri kdyttotalouden tulojen kasvu, missa nakyvat seka MELAN etta laa-
jentuvan yta-alueen kuntien kasvaneet maksutulot.

Siun soten maksuosuus sadilyy kdytanndssa samalla tasolla vuoden 2020 oikaistun maksuosuuden kanssa.
Liperille vuosi 2020 oli kovan kasvun vuosi Siun soten maksuosuuksissa ja ne kasvoivat teknisten virheiden
oikaisemisen jalkeenkin 5,2 %.

Rahoituksen osalta korkokustannukset pysyvat edelleen maltillisina matalan korkotason vuoksi. Ennen fi-
nanssikriisia nostetut korkeakorkoiset lainat on kdytanndssa lyhennetty loppuun ja uusien lainojen korkota-
so ei ole enda matalampi kuin lyhennettavien lainojen. Ndin ollen useamman vuoden jatkunut korkokus-
tannusten lasku ei jatku ja korkokustannukset ldhtevat raskaiden investointivuosien vuoksi kasvavan lai-
nakannan myo6ta nousuun, vaikka korkotaso sailyisikin matalana.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate muodostuu noin 0,6 M€ (0,9 %) vuoden 2020 muutettua talousarviota heikommaksi. Toimin-
takatteen kasvua voidaan pitdaa maltillisena. Etenkin verotulojen kasvun ennakoidaan olevan menojen kas-
vua ripedmpaa ja talousarvion vuosikate muodostuu yli miljoona euroa vuoden 2020 muutettua talousar-
viota paremmaksi. Vuosikate jaa kuitenkin edelleen melko vaatimattomalle 2,6 M€ tasolle ja tilikausi muo-
dostuu 465 000 euroa alijdgamaiseksi.

Kuntastrategian mukaisesti valtuusto tarkasteli talousarviovalmistelun yhteydessa veroprosenttien korotus-
tarvetta. Epdvarmassa tilanteessa valtuusto paatti 16.11.2020 pitda tuloveroprosentin jo kahdeksatta vuot-
ta entiselld tasollaan. Kouluinvestointien valmistumisesta tuleville vuosille aiheutuvat poistojen ja korko-
kustannusten kasvut luovat painetta tulopuolen vahvistamiseen jo taloussuunnitelmakaudella. Pidemman
aikavalin tavoitteena tulisi olla noin neljan miljoonan euron vuosikatetaso, joka turvaisi nollatuloksen.

Vuoden 2021 talousarvion noin puolen miljoonan euron alijdama ei kuitenkaan vaaranna kuntastrategian
talouden paatavoitetta, jonka mukaan taseeseen ei saa kertya alijaamaa.
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Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali/ylijaama

Talouden tasapaino 2011-2021
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201 lOlZ 2013 014 2015 2016 2017 2018 2019 TA2020M TA2021
-5,0
-10,0
I \/uosikate NN Poistot Nettoinvestoinnit Tilikauden ylijadma e Kumulatiivinen ylij.
Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | TA2020M TA2021
Vuosikate -2,1 3,7 4,7 3,8 4,4 5,7 3,9 2,3 1,6 2,6
Poistot 2,2 2,3 2,3 2,4 2,9 4,1 2,9 3,0 3,1 3,2
Nettoinvestoinnit 2,8 2,7 5,7 7,1 2,6 2,9 3,8 3,0 10,3 15,0
Tilikauden ylijaama -4,2 1,6 2,5 1,4 0,9 2,1 1,1 -0,5 -1,4 -0,5
Kumulatiivinen ylij. -4,8 -3,2 -0,7 0,8 1,8 3,9 51 4,5 3,1 2,7

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kaytettavaksi

investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-

tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan kayttéomaisuu-

den poistojen suuruinen. Kun poistot ovat suuremmat kuin vuosikate, kunnan kattamaton alijdama kasvaa.

Nettoinvestoinnit saadaan, kun investointimenosta vahennetdan rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien

luovutustulot. Kun nettoinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan lainalla.

Tilikauden tulos

Vuoden 2021 tilikauden tulos on 0,58 M€ alijaamainen. Poistoeron tulouttamisen myota tilikauden alijaama

on talousarviossa 0,47 M€. Vuoden 2021 lopussa taseen kertynyt ylijadma olisi ndin ollen 2,7 M€.
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Taloussuunnitelma 2021-2023 (ulkoinen)

1000 € TP2019 TA2020M TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatulot 11 849 11711 12430 12500 12500
Toimintamenot -76 935 -80352 -81690 -83000 -84000
Henkilostokulut -21188 -21009 -22489
Palvelujen ostot -49 397 -52382 -52231

Toimintakate -65 086 -68641 -69260 -70500 -71500
Verotulot 40749 40500 42370 43800 44950
Valtionosuudet 26 533 29470 29590 29500 29900
Rahoituserat 101 240 -90 -400 -500
Vuosikate 2297 1569 2610 2400 2 850
Poistot ja arvonalentumiset -2951 -3074 -3194 -3380 -3 500
Tilikauden tulos -654 -1 505 -584 -980 -650
Muut erat 119 119 119 119 119
Ali/ylijaama -535 -1 386 -465 -861 -531
Kumulat. ali/ylijaama 4521 3135 2670 1809 1278
Investointimenot (brutto) -3 052 -10360 -15350 -6 100 -4 195
Rahoitusosuudet investointeihin 85 25 300 0 0
Inv.hyddykkeiden luovutustulo 204 120 260 10 10
Toiminnan ja investointien

rahavirta -466 -8646 -12 180 -3690 -1335
Toimintatuotot prosenttia

toimintakuluista 15,40 14,57 15,22 15,06 14,88
Vuosikate % poistoista 77,84 51,04 81,72 71,01 81,43
Vuosikate €/asukas 190 129 214 197 234
Lainakanta 35,1 47,5 61,5 66,7 69,2
Tuloveroprosentti 21,5 21,5 21,5 22,5 22,5
Asukasluku 12084 12175 12 175 12 190 12 200
Muutos % TP2019 TA2020M TA2021 TS2022 TS2023
Toimintakate 3,8 5,2 0,9 1,8 1,4
Verotulot 3,2 -0,6 4,4 3,3 2,6
Valtionosuudet -1,6 10,0 0,4 -0,3 1,3
Lainakanta 4,9 26,1 22,8 7,8 3,6
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Talouden tasapainottaminen

Tulevalla strategiakaudella Liperin kunnan tulee huomioida Kuntalain 118 § pykalan kriteeristo, jota on
kuvattu tarkemmin seuraavassa taulukossa. Yksistdan alijdamakriteerin tayttyminen riittaa kriisikuntasta-
tukseen. Uuden strategian valmistelussa taloustavoitteena on ollut se, ettei taseessa ole valtuustokauden

lopussa kertynytta alijdamaa. Ns. kriisikuntakriteereita uudistettiin vuonna 2019 ja uusia kriteereita sovelle-

taan ensimmaisen kerran vuonna 2022, jolloin tarkastelu kohdistuu vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatoksiin.

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-

lyn alkuperiiset kriteerit ovat seuraavat:

Taseeseen kertyneen alijaaman kattamis-
velvollisuus enintdan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien

Kuntakonsernin alijgama / as

*1 000 € viimeisessa tilinpaatoksessa ja
*500 € sitd edeltdvassa

Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen
Kunnan tuloveroprosentti vah. 1 % korke-
ampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti
Kuntakonsernin lainamé&ara / asukas ylit-
taa kaikkien kuntakonsernien keskimaa-
rdisen lainamaaran vah. 50 prosentilla

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantu-
minen vahintdan 50 %

Ei alijaamaa

Ei alijaamaa

429 €/asukas
Liperi 21,5 %
Koko maa 19,84 %

Liperi

4 051 € / asukas
Koko maa

6 558 € / asukas
51,1 %

Ei alijaamaa

Ei alijaamaa

321 €/asukas
Liperi 21,5 %
Koko maa 19,88 %

Liperi

4 175 € / asukas
Koko maa

7 105 € / asukas
51,76 %

Ei toteudu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutuu

Ei toteudu

Toteutuu

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-

lyn vuonna 2022 sovellettavaksi tulevat kriteerit ovat seuraavat:

Taseeseen kertyneen alijagdman kattamis-
velvollisuus enintdan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien

Kuntakonsernin alijaama / as

*1 000 € viimeisessa tilinpaatoksessa ja
*500 € sitd edeltdvassa

TAI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT:
Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat-
teen ja poistojen suhde on < 80 %
Kunnan tuloveroprosentti vah. 2 % korke-
ampi kuin kaikkien kuntien painotettu

Ei alijaamaa

Ei alijaamaa

115,1 %

Liperi 21,5 %
Koko maa 19,84 %

Ei alijaamaa

Ei alijaamaa

82,43 %

Liperi 21,5 %
Koko maa 19,88 %

Ei toteudu

Ei toteudu

Ei toteudu

Ei toteudu
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keskimaarainen tuloveroprosentti

Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastui- Uusi tunnusluku, ei 4 530 €/asukas

den maaréa €/asukas ylittaa kaikkien kun-  vertailutietoa

takonsernien keskimadaraisen lainojen ja

vuokravastuiden maaran vah. 50 prosen-

tilla

Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoi- 0,86 0,64 Toteutuu
tokateon < 0,8

Ydinviestit talousarvion tasapainosta ja vuoden 2021 talousarviosta

Kuntalain kriisikuntakriteereista tayttyy kaksi, eika taseessa ole kertynytta alijaamaa. Kuntatalouden hyvina
vuosina 2016-18 taseeseen kertynyt asukaskohtainen ylijadma on kuitenkin maakunnan toiseksi alhaisin,
eli taloudellinen puskuri on edelleen pieni. Vuodesta 2021 tulee kolmas perdkkainen alijagamainen tilikausi.
Vuoden 2021 tilinpaatoslukuihin sovelletaan uusia kriisikuntakriteereja. Vuoden 2019 tilinpaatoksella yksi
uusista kriteereista tayttyy. Vuoden 2021 talousarvioluvuilla uusista kriisikuntakriteereista yksikdaan ei tayty.
Kuitenkin vuosikatteen, tuloveroprosentin ja lainanhoitokatteen osalta ollaan ldhella raja-arvoa. Alijdgamais-
ten tilikausien myota taseeseen kertynyt ylijaama pienenee

Joulukuussa 2019 nimettiin talouden tasapainottamistyoryhma, joka laatii talouden tasapainottamisohjel-
man vuosille 2020-2024. Vuosittainen sdastévaikutus on noin miljoona euroa verrattuna vuoden 2020 al-
kuperaisen talousarvion tasoon. Etenkin vuoden 2020 talousarvion maararahoja karsittiin vastaamaan kun-
tatalouden heikentynytta tilannetta ja moni naista toimenpiteista jai pysyvaksi. Verojen ja valtionosuuksien
ennakointi on ollut haastavaa ja tilanne nayttaa jatkuva.

Vuoden 2021 talousarvio muodostuu 0,47 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Valtion mittavat tukitoimet ovat
pienentdneet alijaamaa, mutta maaraaikaisten tukitoimien paattyessa vuoteen 2021, vuodesta 2022 tulee
kuntataloudessa ennéatysheikko. Kouluhankkeiden myota kasvava investointiohjelma nakyy taloussuunni-
telmavuosina seka lainakannan ettd korkomenojen kasvuna. Vuosikate tulisi tulevina vuosina saada neljan
miljoonan euron tasolle.
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1.5. Henkilosto

Koko henkil6stoa koskevat tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

Positiivisen tyénantajakuvan vahvista-
minen

Sairauspoissaolojen/tyotapaturmista
aiheutuneiden poissaolojen vahentami-
nen

Huolehditaan henkilostdresurssien riit-
tavyydesta

Suosittelisitko tyo-
paikka tuttavallesi
(2018/61 %,
2020/72 %)

Sairauspoissaolo-
paivat ovat pie-
nemmat kuin edel-
lisend vuonna
(1-12/2019: 9962
kpv, 1-9/2020:
6366 kpv)

Tapaturmista ai-
heutuvat poissa-
olot ovat pienem-
mat kuin edellisena
vuonna (1-
12/2019: 234 kpv,
1-9/2020: 580 kpv)

Minulla on tar-
peeksi aikaa saada
tyoni tehtya kysy-
mykseen parannus
eri mieltd vastan-
neiden osalta
2018/38 % ja
2020/29 %

Kilpailukykyinen
palkka ja tyosuh-
de-edut

Mahdollistetaan
tyOdssaoppiminen
ja urapolut

Varhaisen tuen
mallin aktiivinen
kaytto

Tapaturmien ak-
tiivinen seuranta
ja tutkinta, ennal-
taehkaisy

Elakoitymisiin
varautuminen
henkilostésuun-
nittelulla

Varahenkil6jarjes-
telmien paivitta-
minen

Selkeat tehtavan-
kuvaukset ja riit-
tavat resurssit
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Eldkoityminen

Avaintietojen mukaan elakoitymisennuste vuodelle 2021 on 15 henkil64a, joista 10 henkil6a siirtyy vanhuus-
elakkeelle (3 tyokyvyttomyyseldkkeelle ja 2 osatyokyvyttomyyseldkkeelle). Alla olevissa kuvissa on nahtavis-
sa eldkoitymisennuste (kuva 1) sekd ammattitasoinen eldakditymisennuste (kuva 2).

Elakoitymisennuste

o === \/anhuuselake Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
Henkiloa = Osatyokyvyttomyyselake

30

25

m =

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosi

u

o

ul

Kuva 1. elakoitymisennuste vuosille 2020-2030.

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2020-2024 2025-2029 === 2030-2034 2035-2039

Maatalouslomittajat
Lahihoitajat I ]
Lastentarhanopettajat

Luokanopettajat
Koulunkayntiavustajat
Peruskoulun ylaluokkien ja ...
Erityisopettajat

Sairaala- ja laitosapulaiset

Perhepaivahoitajat

Siivoojat
0 10 20 30 40 50 60 70
Elakdityminen, henkiléa

Kuva 2. Ammattitasoinen eldkditymisennuste vuosille 2020-2039.
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Liperin kunnan henkildsto jakautuu seuraavasti:

Tarkastelupdivamaara Vakituisia hen- Madraaikaisia Yhteensa hen-
kiloita henkiloita kiloita
5.10.2018 412 133 545
29.10.2019 411 136 547
30.10.2020 406 136 542

Kustannuspaikkajaot ovat muuttuneet hieman ja tyollistettyjen osalta palkkarahat on varattu keskitetysti

keskushallintopalveluihin. Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan sijaiset, maaraaikaiset, oppiso-

pimusopiskelijat seka tyollistetyt. Henkilévahvuudessa ovat mukana kaikki henkil6t, joilla on palvelussuhde

kuntaan. Henkilostovahvuuslistaus tuo esiin myos henkil6t, jotka ovat palkattomilla vapailla tai tyosiirrossa.

Hallintopalvelut Vakitui-
set
5.10.201
8
Kunnanhallitus 1
Palvelupiste 0
Hallintopalvelut 5
Elinkeinopalvelut 0
Talous- ja palkkahallinto 6
Tyollisyyspalvelut 5
Henkilostopalvelut 2
Maatalouslomi- 3
tus/hallinto
Maatalouslomitus 67
Maaseutuelinkei- 8
not/hallinto
Hallintopalvelut yht. 97
Hyvinvointipalvelut Vakituiset
5.10.2018
Hyvinvoinnin hallinto 3
Hyvinvoinnin hankkeet 1
Mattisenlahden koulu 4
Salokylan koulu 5
Liperin koulu 55
Ylamyllyn koulu 45
Viinijarven koulu 16
Muu perusopetus 0
Perhepaivahoito 20
Liperin paivakoti 4
Taikametsan paivakoti 7
(Metsala)

Maaraaikai-
set
5.10.2018
1
0
2
0
1
25
1
0
4
1
35
Maaraaikai-
set
5.10.2018
1
2
1
2
14
8
5
1
4
2
4

Vakitui- Maaraaikai-
set set
29.10.20 29.10.2019
19
1 0
1 0
4 2
1 0
6 0
5 30
2 1
3 0
61 5
8 0
92 38
Vakitui- Maaraaikai-
set set
29.10.20 29.10.2019
19
3 1
1 2
4 1
5 3
54 16
46 12
16 6
0 0
19 1
6 0
7 3
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15
12

Vakitui- Madraaikai-
set set
30.10.20 30.10.2020
20
1 0
2 0
4 1
0 0
6 1
3 29
2 0
2 0
59 0
7 1
86 32
Vakituiset Maaraaikai-
30.10.2020 set
30.10.2020
3
1
4
5
54
44
16
0
21
7
18

0 = O WU



Paloaukean paivakoti
Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivakoti
Lautasuon paivakoti
Avoin paivakoti
Esiopetus

Liikunta

Kulttuuri
Nuorisoty6
Projektit
Hyvinvointipalvelut
yhteensa

Elinymparistopalvelut

Teknisen toimen hallinto
Kiinteistojen yllapito
Siivouspalvelut
Laitoshuoltopalvelut
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alueet
Liikuntapaikat
Maankaytto ja kaavoitus
Ympadristopalvelut
Rakennusvalvonta
Puhdasvesilaitos
Ylamyllyn koulun keittio
Liperin koulun keittio
Viinijarven koulun keitti®
Ravintokeskus
Ruokahuollon hallinto
Elinymparistopalvelut
yhteensa

Henkil6tyovuodet

14 4
11 6
5 5
11 4
4 5
17 9
3 0
1 0
2 0
228 77
Vakitui- Madraaikai-
set set
5.10.201 5.10.2018
8
2 0
7 0
19 3
18 6
1 0
3 0
3 0
1 1
2 2
5 0
9 5
4 0
2 0
10 4
1 0
87 21

15
11

11
10
16

N = O
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Vakitui-
set
29.10.20
19

20

[E

U P P W Ww

12

N

11

80

3
7
5
3
3
9
0
0
0
75
Maaraaikai-
set
29.10.2019
0
0
7
7
0
1
0
0
0
1
0
3
0
0
4
0
23

Vakitui-
set
30.10.20
20

17

G NP NN W

11

N

12

75

14
14
6
10
0
22
2
1
3
245

Maaraaikai-

set
30.10.2020

0

1

9

8

1

2

0

0

1

1

0

4

2

0

2

0

31

Henkil6tyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilon tekemaa vuosittaista tydpanosta. Henkilotyévuotta lasket-

taessa otetaan laskentaan mukaan kaikki voimassa olevat palvelussuhteet ja vahennetdan ajasta kaikki pal-

kattomat poissaolot. Henkilotyovuosi mittaa todellista tehtya tydaikaa. Aikavaliltd 1.1.-30.6.2018 Liperin
kunnan henkil6ty6vuodet ovat yhteensa 473,6 HTV2. Aikavalilta 1.1.-30.6.2019 on yhteensa 488,9 HTV2.
Aikavalilta 1.1.-30.06.2020 on yhteensa 477,9 HTV2. Eri vuosien henkilotyovuodet jakautuvat seuraavasti

kustannuspaikoittain.
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Kunnanhallitus

Palvelupiste
Elinkeinopalvelut
Hallintopalvelut

Vaalit

Talous- ja palkka-
hallinto
Kuntouttava tyo6-
toiminta
Tyollisyyspalvelut

Henkilosto-
palvelut
Tukityollistetyt

Hankkeet

Maatalouslomi-
tus/hallinto

Maatalouslomitus

Maaseutuelinkei-
not/ hallinto
Maaseutuelinkei-
not, Polvijarvi
Maaseutuelinkei-
not Outokumpu
Maaseutuelinkei-
not Juuka
Maaseutuelinkei-
not llomantsi
Maaseutuelinkei-
not Kontiolahti
Maaseutuelinkei-
not Joensuu

Hallintopalvelut
yhteensa

1,0
1,4

5,5

0,2
6,6

0,0

6,5

2,1

17,9

3,6

61,2

2,8

1,5

0,6

1,0

1,1

0,4

1,6

114,9

1,2
1,4

0,9

51

0,5
6,0

7,2

3,0

22,6

0,2
3,0

58,4

19

1,5

0,6

0,6

0,7

0,3

1,7

116,

5,3

5,9

9,6

2,0

15,8

2,0

52,1

19

1,1

0,6

0,8

0,6

0,3

1,7

105,

Hyvinvoinnin
hallinto
Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisen-lahden
koulu

Salokylan koulu

Liperin koulu
Ylamyllyn koulu
Viinijarven koulu

Muu perusope-
tus
Perhepaivahoito

Liperin paivakoti

Taikametsan
paivakoti (Met-
sdlan paivakoti)
Paloaukean
paivakoti
Puolivalin paiva-
koti

Viinijarven
paivakoti
Lautasuon pai-
vakoti

Avoin padivakoti

Esiopetus
Leikkitoiminta
Liikunta-palvelut

Nuoriso-tyo

Kulttuuri-
palvelut
Projektit
Hyvin-
vointipalvelut
yhteensa

4,3

2,4

5,2

5,3
58,7

47,4

17,0

4,4

23,3

7,2
8,2

14,7

17,6

7,1

13,5

6,4

11,4

7,4

2,1
1,2

266,
7

4,3

2,5

5,2

6,3
57,8

49,3

17,9

4,7

20,3

7,2
9,0

14,4

17,7

10,9

13,1

12,3

13,4

7,4

2,0

3,1
1,1

279,

3,8

4,8

4,9

5,7
59,5

50,4

15,9

3,2

19,0

8,7
23,2

14,1

18,9

10,1

13,2

15,4

7,8

3,7

3,2
1,1

286,

Elinympariston hallin-
to
Kunnossapito-palvelut

Siivouspalvelut

Laitoshuolto-palvelut

Jatehuolto
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alu-
eet
Liikuntapaikat

Maankaytto ja kaavoi-
tus
Ympaéristopalvelut

Rakennusvalvonta

Puhdasvesilaitos
Viemarilaitos
Ylamyllyn koulun
keittio

Liperin koulun keittio
Viinijarven koulun
keittio

Ravintokeskus

Ruokahuollon hallinto

Elinympdristépalvelut
yhteensa

2,0

7,1

20,6

21,1
0,3

0,4

0,5

4,0

3,0

0,4
2,5

2,8

2,8

11,9

3,6

2,6

12,0

1,0

98,4

2,0

6,8

20,7

13,6
0,3

0,6

0,4

3,6

3,8

0,5
2,4

2,8

2,8

12,9

2,8

2,3

13,1

1,0

92,3

30

2,0

6,6

18,9

11,4
0,1

0,7

11

3,6

3,2

0,5
2,4

3,4

2,8

11,8

3,8

2,4

12,5

1,0

88,2



2. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1. Keskushallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Keskushallintopalveluiden tarkoituksena on huolehtia kunnan kehittamisestd, kunnan elinvoimaisuuden ja

kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla kunnan toimintaa valtuuston asettamien toiminnallis-

ten tavoitteiden ja myontamien resurssien puitteissa. Keskushallintopalvelut vastaavat kunnan talouden

johtamisesta, henkiloston johtamisesta, tyollisyyden kehittamisestd, hallinnon kehittamisesta seka johdon

tuesta.

Keskushallintopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2021-2023 toiminnalliset tavoitteet

Véeston kasvu
Laadukkaat palvelut ja viihtyisa
elinymparisto vetovoimatekijoina

Viestintdadn ja Liperin positiiviseen
nakyvyyteen panostaminen

Kuntalaisia kannustetaan osallis-
tumaan ja vaikuttamaan

Tyéllisyys ja elinvoima

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden ak-
tiivisen ja vuorovaikutteisen toi-
mintamallin luominen

Uusien koulujen yhteisollisen toimintakult-
tuurin rakentaminen

Elinympariston ja palveluiden kehittamista
vahvistetaan hankkeiden avulla

Sidosryhmayhteistyon nakyvaksi tekeminen

Henkiloston ja luottamushenkildiden aktiivi-
nen rooli viestinndssa

Henkiloston ja luottamushenkildiden viestin-
nan koulutus

Monikanavaisen viestinnan kehittdminen
erityisryhmien huomioiminen
verkkosivujen laajempi paivittdminen

Markkinointikampanjat

Jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa oman elinympariston ja palveluiden
kehittamiseen.

- kylaillat

- keskustelu ja tiedotustilaisuudet

- kuulemiset

- kuntalaiskyselyt

Kuntavaali 2021

Toimintamallin jalkauttaminen koko konser-
nissa
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Tyollisyyden kuntakokeilun tavoit-
teet:

e Tyomarkkinatuen kun-
taosuuden alentumi-
nen 20 % v. 2023 lop-
puun mennessa

e Kuntakokeilualueen
tyottomyys laskee 8,5
%

Omistajaohjauksessa onnistumi-
nen taloudelliset resurssit huomi-
oiden

Taseeseen ei kerry alijaamaa
suunnittelukaudella.

Kukin kunta resurssoi vahintdaan 15 % vuoden
2018 tyomarkkinatuen kuntaosuudesta. Tyol-
lisyyden hoitamisen lakisaateiset tehtavat
siirtyvat kunnalle kokeiluajaksi.

Kuntaan luodaan toimiva tydllisyydenhoidon
toimintamalli.

Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus paikalli-
seen lahipalveluun.

Tyollisyyspalveluiden nakyvyytta lisataan
- viestinta
- pop-upit
- tapahtumat

Aktiivista omistajaohjausta tukevat rakenteet

Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset
toimet

Keskushallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021

Kunnanhallitus
Kuntakonsernin hankehallinnoin-
nin vahvistaminen

Kunnan taseeseen ei ole kertynyt
alijddmaa vuoden 2021 lopussa

Uusien luottamushenkiléiden pe-
rehdyttaminen

Alueellinen yhteistyé
Aktiivinen omistajaohjaus

Hallinto
Tyollisyyden kohtaanto-ongelmaan
vastaaminen

Hankekoordinaattorin rekrytointi ja toimin-
tamallin luominen

Hankeosaamisen vahvistaminen
Talouden tasapainottamistydn jatkaminen

Tasapainottamisohjelman paivittdminen
Systemaattinen koulutus ja perehdytys syk-
sylla 2021

Evastys kunnan edustajille ennen paatoksen-
tekoa

YTYA! -hankkeen toimenpiteet:

- Asiakkaan yksil6llinen ohjaaminen
- Duunitalon tunnetuksi tekeminen
- Yritysyhteistyon vahvistaminen

Tyollisyyden kuntakokeilutoiminnan kaynnis-
taminen

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisesta
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Paatososallisuus

Positiivisen kuntakuvan vahvista-
minen

Oikea-aikaista viestintaa eri tasoil-
la

Turvallisuussuunnitelma osana
hyvinvointikertomusta
Tiedonhallintalain taytant66npano
(2020-2023)

Maaseutupalvelut
Kasviproteiinin viljelyn kehittami-
nen

Avomaavihannesviljelyn kehitta-
mine

Leader ohjelmatyéhdn vaikuttami-
nen

Sahkoinen vuosilomahaku lomi-
tukseen

Melan tuloskortti, palvelujen jar-
jestaminen ja asiakaslahtoinen
toteuttaminen

maksetaan toimintatukea paikallisille yhdis-
tyksille
Kuntavaalit

Uusien luottamushenkildiden perehdytys
Koko kunnan ulkoisen ja sisdisen viestinnan
koordinointi ja osaamisen lisddminen

- aktiivisuuden lisddntyminen henkilos-

ton ja luottamushenkildiden viestin-
nassa

- viestinnan koulutus

- erityisryhmien huomioiminen vies-
tinndssa

- verkkosivujen laajempi paivittaminen

Osallistuminen elinympariston ja palveluiden
kehittamiseen.

- kylaillat

- keskustelu- ja tiedotustilaisuudet

- kuulemiset

- kuntalaiskyselyt

Tonttimarkkinointikampanja
Kuntavaali 2021

Turvallisuussuunnitelman laatiminen ja jal-
kauttaminen

Tiedonhallintamallin laatiminen
Asiakirjajulkisuutta koskevan kuvauksen to-
teuttaminen

Ohjeistukset

Kehittdamishanke

Mittari: Viljelyspinta-alan kehitys
Esiselvityshanke

Mittari: Viljelyspinta-alan kehitys
Ohjelmaty6hon osallistuminen ja ohjelman
laatiminen

Asiakkaiden tiedotus, neuvonta ja ohjaus
Mittari: Sahkoisten hakemusten maara
Lomitustydn suunnitteluun panostaminen,
asiakaspalvelun kehittaminen

Mittari: Toteutumattomien sijaisapujen seu-
ranta, asiakastyytyvaisyys
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Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset:

TA2021 TA2020M

Elinkeinopalvelut
Business Joensuu

Lipertek Oy

Karelia Expert

Alueellinen yhteisty6

Siun soten maksuosuus
Pelastustoimi
Ympadristoterveydenhuolto
Soten eldkevastuut
Maakuntaliitto

Kuntaliitto

Joukkoliikenne

Osuus verotuskustannuksiin

100 000 €
200 000 €
23 000 €

41 020000 €
1030000 €

385000 €
860 000 €
285000 €

40 000 €
450 000 €
275000 €

100 000 €
200 000 €
25000 €

41430000 €*
940 000 €
375000 €
820000 €
270000 €

40 000 €
430 000 €
275000 €

*) Siun soten vuoden 2020 Liperin maksuosuus on joulukuussa tulevan teknisten virheiden korjausta koske-

van hyvityksen jalkeen 41 040 780 euroa. Toisen talouskatsauksen aikaan tasta ei viela ollut paatosta, joten

muutos huomioidaan vuoden 2020 talousarvioon myéhemmin.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 79419 € 95833 €
€/kk
Tyomarkkinatuen kuntaosuu- 204 hloa 180 hloa
den piirissa henkil6ita keski-
maarin
Palkkatuella palkattuja henkiloi- 69 79
ta

- joista velvoitetyollistet- 12 10

tavia

Kuntouttavan ty6toiminnan 62 65
asiakkaiden maara ka/kk

- joista puutyopajalla 9 10

- joista Ylamyllyn pajalla 24 25

- joista hallintokunnissa 7 10

- joista yhdistyksissa ja 27 20

Siun sotella

TYP-asiakkuudet 55 50
Aktivointiaste 32,5% 50 %
Kesatyollistamiseen tarjottava 234 setelid 300 nuorta
tuki (150 €/hl6) yhteensd nuo-  jaettu (150 €/hl6)
relle
Tukea hakeneet maatilat 1107 1097
Maksetut suorat tulotuet 34,45 M€ 32,2 M€
Sukupolvenvaihdokset 7 16
Tuotettu maitomaara 49,7 Mltr 49,1 Mltr
Tilojen saamat investointituet 3,3 M€ 3,5 M€
Pienyritysten saamat investoin- 3,1 M€ 2,4 M€

100 000 €*

200 hloa*

80

15

60

15
15
10
20

50
50 %

300 ikaluokkaa

(150 €/h15)

1207
37,1 M€
15

55,6 Mltr
3,4 M€
2,8 M€
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tituet

Uudet leader-hankkeet

Uudet EMR-rahoitetut yritykset
Uudet ERM-rahoitetut tydpaikat
Kehittamishankkeet alueella
Maatalousyrittajien vuosiloma-
paivat

Maatalousyrittdjien sijaisapu-
paivat

Tuettu maksullinen lomitusapu
(pv)

51

27
158
18
7875

5573

1644

30
22
30
14
8 060

5300

1140

34
24
32
14
7193

4280

1581

*) Hankkeen ja kuntakokeilun tavoitteena on laskea tyémarkkinatuen kuntaosuutta, mutta Koronan vaiku-

tukset hidastavat muutosta.

Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja médrédrahat

Kunnanhallitus

Tulot 62 27
Menot -886 -813
Toimintakate -823 -786
Alueellinen yhteistyo

Tulot 0 0
Menot -41 999 -44 657
Toimintakate -41 999 -44 657
Hallinto

Tulot 1327 1434
Menot -3437 -3 862
Toimintakate -2110 -2428
Maaseutupalvelut

Tulot 3910 3572
Menot -4 192 -3782
Toimintakate -281 -210
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 5300 5033
Menot -50514 -53113
Toimintakate -45 214 -48 080

77
-994
-917

0
-44 394
-44 394

1570
-4 216
-2 646

4023
-4.212
-189

5670
-53 816
-48 146

183,8
22,3
16,5

0
-0,6
-0,6

9,5
9,2
9,0

12,6
11,4
-10,1

12,7
1,3
0,1

50
-925
-875

0
-45 195
-45 195

1900
-4 400
-2 500

3 800
-4 050
-250

5750
-54 570
-48 820

50
-925
-875

0
-46 150
-46 150

1920
-4 450
-2 530

3 800
-4 050
-250

5770
-55575
-49 805

Kunnanhallituksen tulosalueelle on siirretty hallinnon tulosalueelta tarkastuslautakunnan kustannuspaikka

ja perustettu uusi kustannuspaikka terveyden ja hyvinvoinnin edistamiselle. Lisaksi Karelia Expertin maksu-

osuus on siirretty alueellisen yhteistyon tulosalueelta kunnanhallituksen tulosalueen elinkeinopalvelut kus-

tannuspaikalle. Hallinnon kustannuspaikalle on varattu maararahat tyollisyyden kuntakokeiluun ja kunta-

konsernin yhteisen hankekoordinaattorin palkkaamiseen. Maaseutupalveluiden talousarviossa on varau-

duttu yhteistoiminta-alueen kasvuun.
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2.2. Hyvinvointipalvelut

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelujen tehtdavana on kaiken ikdisten kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistami-
nen. Hyvinvointipalvelut jarjestavat varhaiskasvatusta, esiopetusta, perusopetusta vuosiluokille 1-9, perus-
opetuksen iltapdivatoimintaa seka eri-ikdisille kuntalaisille suunnattuja opinto- ja vapaa-aikapalveluja. Hy-
vinvointipalveluiden henkil6sto toimii aktiivisesti erilaisissa verkostoissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tydssa. Hyvinvointitydbmme arvoja ovat yhteisollisyys, valittaminen ja yhdessa tekemi-
nen.

Hyvinvointipalveluiden toiminnan jarjestamista ohjaa kuntastrategia ja laaja hyvinvointikertomus. Naihin
pohjautuen valmistetaan hyvinvointipalveluiden talousarvio, kayttdtaloussuunnitelma seka muut toimintaa
ohjaavat suunnitelmat, toimintaohjeet ja ohjelmat.

Palvelujen laatua yllapidetdan ja kehitetdadn vuorovaikutuksessa palvelunkayttajien, henkiloston, jarjestéjen
ja yhdistysten, muiden kunnan palvelualueiden, Siun soten, seurakuntien seka elinkeinoelaman kanssa.
Henkiloston tarpeen mukainen tdydennyskoulutus seka toiminnan laadunarviointi tukevat kehittamistyota.

Hyvinvointipalveluiden taloussuunnitelmakauden 2021-2023 toiminnalliset tavoitteet

Viiestén kasvu
Saadaan kunnalle Unicefin lapsiys-
tavallinen kunta -status

Vapaa-aikapalvelut on nostettu
hyvinvointipalveluiden strategisek-
si karjeksi

Ikaystavallisyys nakyy palveluissa
ja paatoksen teossa

Hyvinvointipalveluiden viestintd on
oikea-aikaista ja positiivista

Tyéllisyys ja elinvoima

Lasten ja nuorten opetus ja kasva-
tus tapahtuu Iahipalveluna
Kestavan kehityksen toimintatavat
nakyvat hyvinvointipalveluiden
toiminnassa

Hyvinvointipalvelut on aktiivinen

Lapsiystavallisen kunnan kehittdmistyohon on
laadittu suunnitelma ja toiminta etenee
suunnitelman mukaisesti, kylla/ei

Laaditaan Liperin nuoriso-, kulttuuri- ja liikun-
taohjelmat, kylla/ei

Harrastekalenteri otetaan kayttoon, kylla/ei
Kokeillaan ikdihmisten palveluohjauksen jar-
jestdamista kunnan ja Siun soten rajapintaan,
kylld/ei

Laaditaan yhteisty6ssa ikdihmisten neuvoston
kanssa ikaystavallisyyden ohjelma tai vastaa-
va, kylla/ei

Laaditaan hyvinvointipalveluiden viestinnan
vuosikello vuosittain, kylla/ei

Uudistetaan hyvinvointipalveluiden internet-
ja pedanet-sivustot, kylld/ei

Erityista tukea tarvitsevien lasten opetus
jarjestetaan lahikoulussa, toteutuu %
Varhaiskasvatuksen Creencare toiminnan
jatkaminen, toteutuu kylla/ei
Hyvinvointipalveluiden toimipisteiden kierra-
tysmahdollisuuksien kunnostaminen, kylld/ei
Hyvinvointityon vuosikello kootaan toiminnan
perustaksi vuosittain, kylld/ei
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verkostoyhteistyokumppani

Hyvinvoinnin palvelualue tyollistaa
vuosittain useita palkkatu-
ki/kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaita

Toiminta-avustusten kokonaisuus
ja jakoperiaatteet ovat selkeét

Talous

Hyvinvointipalveluissa asiointia on
muutettu mahdollisimman paljon

sahkoiseksi. Opetuksessa ja yhtey-
denpidossa etayhteydet ovat kay-
tossa mahdollisuuksien mukaan

Tyontekijoiden osaaminen on hyo-
dynnetty yli sektorirajojen, osa
tyontekijoista voi olla yhteisia

Hankkeiden ja avustusten koko-
naishallinta on hyva. Euromaaralli-
sesti valtionavustus/hankerahan
madra kasvaa

Henkilostémenot eivat kasva, lu-
kuun ottamatta tes-korotuksia ja
lakisaateisia palveluita

Henkilosto
Henkilostd on ammattitaitoista

Hyvinvointipalveluissa tyoyhteisot
ovat yhteisollisia ja tyontekijoiden
tyohyvinvointi on hyvalla tasolla

Jarjestoyhteistyéryhman toiminta vahintaan
4 krt/vuosi

Jarjestdavustuksien maara pysyy vahintaan
nykyisella tasolla, 50 000 €/vuosi

Palkkatuki tyopaikkojen ja kuntouttavan tyo-
toiminnan tyopaikkojen lisdédminen hyvin-
vointipalveluissa, toimenpiteitd/vuosi

Avustusten jakamiseen luodaan uudet peli-
saannot, toteutettu kylld/ei

Aloitetaan hyvinvoinnin edistamisen avustus-
ten jakaminen 3 000 €/v

Avustusten jakamiseen liittyvat ohjeet ja
saannot on selkeasti |6ydettavissa kunnan
nettisivuilta, toteutuu kylla/ei

Otetaan kayttoon etdopetus normaaliolojen
opetuksessa tarvittaessa (esim. pienet us-
konnot). Toteutuneet etdopetusjarjestelyt
/Iv.

Sahkoiset hakemukset ja paatdkset Wilmassa,
mahdolliset lomakkeet kpl, vahintdan 3 kpl
Sahkdinen Movit-jarjestelma koulukuljetus-
ten jarjestamisessa ja tiedottamisessa, kyl-
la/ei

Rekrytointitilanteissa selvitetaan mahdolli-
suudet hallintokuntien yhteisiin tyontekijoi-
hin. Yhteisia tyontekijoita kpl, tavoite vahin-
taan 2

Haetaan aktiivisesti valtiolta hanke/avustus
euroja, haetut/saadut eurot
Hankekoordinaattori on palkattu valvomaan
ja ohjaamaan hankkeiden kokonaisuutta,
kylld/ei

Henkiloston kokonaismaara tulosalueilla ei
kasva, hlomaara/vuosi
Sairaspoissaolopaivien maara saadaan las-
kuun verrattuna vuoden 2020 tasoon
Henkiloston vaihtuvuutta pyritdan vahenta-
maan, irtisanoutuneiden maara/vuosi

Ammattitaitoa kehittavat ja yllapitavat koulu-
tukset, 3 pva/hlo

Lastenhoitajien sosionomikoulutukset, koulu-
tuksessa lastenhoitajat kpl

Mahdollistetaan tyopaivan ilon hetkia yhtei-
silla tilaisuuksilla ja tempauksilla, vahintdan
2kpl/vuosi/tybyhteiso

Seurataan henkil6stdn tyéhyvinvoinnin kehit-
tymista, tydhyvinvointikyselyn myo6ta tehty
toimintasuunnitelmat jokaisessa yksikdssa,
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Uuden tyontekijan perehdytys on
laadukasta

Hyvinvointipalvelut toimivat yhte-
naisilla toimintatavoilla ja yhdessa
tehden

Kriittisten tehtdvien osaaminen ja
varajarjestelmat on varmistettu ja
tiedossa

Hyvinvointipalveluissa kannuste-
taan tyoyhteisdja nostamalla esille
ja palkitsemalla erilaisia hyvin toi-
mivia tydyhteisoja

toteutunut kylld/ei
Otetaan kayttoon mentori-toimintamalli pe-
rehdytyksessa, kylld/ei

Hyvinvointipalveluiden laajan johtoryhman
tyoskentelyn vakiinnuttaminen, 10krt/v
Hyvinvointipalveluiden esimiesten strate-
gia/talous yhteistyéseminaarit, 2 kpl/vuosi
Tehtavien varajarjestelmat on kirjattu, kyl-
13/ei

Varautumisen suunnitelmat tulosalueilla on
paivitetty vuosittain, kylla/ei

Otetaan kayttoon tyoyhteisdpalkinto, vahin-
taan kaksi palkittua tyoyhteis6a/vuosi

Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021

Hyvinvoinnin hallinto
Hankety6 on suunnitelmallista ja
koordinoitua

Verkostoyhteistyo on aktiivista ja
monipuolista

Laaja hyvinvointikertomus on jal-
kautettu kentalle

Vapaa-aikapalvelujen suunnitel-
mallinen nostaminen strategiseksi
ja viestinnallisesti keskioon hyvin-
vointipaleluissa on aloitettu

Lapsiystavallinen kunta kehitystyo
on aloitettu

Perusopetus
Sahkaoisen asioinnin ja digitalisaa-
tion kehittdaminen on edennyt

Palkataan hyvinvointipalveluiden hankekoor-
dinaattori, kylld/ei

Aloitetaan hyvinvointia edistavat pop up-
tapahtumat, vahintaan 2 kpl/2021
Hyvinvointityon vuosikello kootaan toiminnan
perustaksi viimeistaan tammikuussa, kylla/ei
Jarjestoyhteistyéryhmaén toiminta vahintaan
4 krt/vuosi

Jarjestdavustuksien maara vahintaan 50 000
euroa/vuosi

Laaja hyvinvointikertomus on jalkautettu
jokaiseen tyoyhteis6on, tavoite 14 tilaisuutta
Kuntalaisten hyvinvointia edistavien tapah-
tumien avustaminen hyvinvointiavustuksilla
aloitetaan 3 000 €/vuosi

Laaditaan vapaa-aikapalveluiden viestinta-
suunnitelma, kylla/ei

Aloitetaan vapaa-aikapalveluiden eri osa-
alueiden omien strategisten ohjelmien tyos-
taminen, kylld/ei

Nimetaan lapsiystavallisen kunnan kehitys-
tyon koordinaattori ja tydoryhma, toteutunut
kylla/ei

Koulukuljetusten viestinta ja hallinnointi ko-
konaisuudessa vain Movit-ohjelman kautta,
kylld/ei
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Lukutaidon edistamisen tyota teh-
daan kaikissa kouluissa

Lasten ja nuorten oppimisen ja
kasvun tuki on laadukasta ja pysy-
vaa

Varhaiskasvatus

Palvelujen laadunarviointi on tehty

Esiopetussuunnitelma paivitetty
Monilukutaidon kehittdminen

Perheliikunta on osana liikunta-
suunnitelmaa

Lapsilla on taide- ja ilmaisukasva-
tusta varhaiskasvatuksen arjessa

Opinto ja vapaa-aika

Liperin nuoriso-, kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden toimintakulttuuri
on uudistunut. Toiminta on suun-
nitelmallista

Vapaa-aikapalvelut saavat katta-
vasti ja saannodllisesti asiakas-
/kayttajapalautetta joka sektorilla
kehittamisen pohjaksi

Vapaa-aikapalvelut viestii ja mark-
kinoi suunnitelmallisesti ja naky-
vasti yhteisty6ssa eri tahojen kans-
sa

Lilkuntapaikkojen kehittamisty6 on
suunnitelmallista yhdessa elinym-
paristopalveluiden kanssa

Etdopetuksen hyédyntaminen my6s normaa-
liolojen opetuksessa. Tavoitteena vahintdan
vksi ryhmé/elokuussa 2021

Ateljee dikka -koulutukset alkuopetuksessa,
koulutettujen maara vahintaan 8 opettajaa
lukuagenttien rekrytointi jokaisessa koulussa,
vahintaan 6 kpl

Hyvinvointipedagogin vakinaistaminen pe-
rusopetukseen, kylla/ei

Arviointi toteutetaan Itd-Suomen yliopiston
kanssa yhteistyona, toteutunut kylla/ei
toteutunut kylld/ei

Kaikki lukevat 15 min paivdssa- kampanjat
varhaiskasvatuksessa toteutuvat, toteutuneet
kampanijat kpl

Perheille jarjestetdan paivakodeilla kerran
viikossa lifkuntavuoro, toteutunut kylld/ei
Taidekasvattajan pienryhmat ja muskaritoi-
minta toteutuu viikoittain jokaisessa paivako-
dissa, toteutunut kylld/ei

Aloitetaan liikunta-, kulttuuri- ja nuoriso-
ohjelmien laadinta osallistamalla kuntalaiset
yhteiseen suunnitteluprosessiin.
Aloitustilaisuudet pidetty liikunta ja nuoriso-
ohjelmien laadinnasta vuoden 2021 aikana,
kylla/ei

Laaditaan ensimmaiset kohdennetut Webro-
pol -kyselyt kohderyhmille, huomioiden val-
takunnalliset kyselyt, kyselyt ovat osa vapaa-
aikapalveluiden vuosisuunnitelmaa
Toteutuneet kyselyt/vuosi

Vastaajien maara kpl

Laaditaan vapaa-aikapalveluiden viestinta-
suunnitelma/viestinndn vuosikello, toteutu-
nut kylla/ei

Viestitdan suunnitelmallisesti, riittavan ajois-
sa, vahintdan 2 viikkoa ennen tilaisuut-
ta/tapahtumaa. Aikaraja toteutunut kylla/ei
Liikuntapaikkasuunnitelma tehdaan yhteis-
tyossa elinymparistdpalveluiden kanssa,
suunnitelma laadittu kylla/ei

Kuntalaisten palautetta ja kehittamisehdo-
tuksia on keratty liikkuntapaikoista, kylld/ei
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Ulkopuolinen hankerahoitus
Oppilasmaara 20.9.
Esioppilaiden maara 20.9.
Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara 31.12.
Kotikuntakorvauslasten maara
e-9

Yli 3-vuotiaan lapsen varhais-
kasvatuspaikan hinta eu-
roa/vuosi

Kuljetusoppilaiden maara e-9

Perusopetus eu-
roa/oppilas/vuosi (oma toimin-
ta)

Vapaa-aikapalvelut eu-
roa/asukas/vuosi (oma toimin-
ta)

Seutuopiston nettomenot €/as
Musiikkiopiston nettome-
not€/as

Seutukirjaston nettomenot €/as

Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddrdrahat

Hyvinvoinnin hallinto

201121 €
1316
155

628

95

10374 €

784

9192¢€

99,16 €

14,58 €

7,49 €

48,45 €

Tulot 212 340
Menot -640 -791
Toimintakate -427 -451
Perusopetus

Tulot 132 113
Menot -13 066 -13 085
Toimintakate -12934 -12973
Varhaiskasvatus

Tulot 531 485
Menot -7 448 -7 445
Toimintakate -6 918 -6 961
Opinto ja vapaa-aika

Tulot 75 65
Menot -1 908 -2 107
Toimintakate -1832 -2 042
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot 951 1003
Menot -23 062 -23429
Toimintakate -22111 -22 426

320150 €
1343

144

710

113

9500 €

782

8933 €

93,27 €

15,00 €
7,00 €

50,00 €

423
-752
-327

119
-13 537
-13 419

430
-7 700
-7 269

83
-2 214
-2131

1057
-24 203
-23 146

424 809 €
1311
144

710

113

14500 €

763 (kevit
2021)
9488 €

103,75 €

14,05 €
7,23 €

51,70 €

24,9
-5,0
-27,5

5,2
3,5
3,4

-11,2
3,4
4,4

26,9
5,1
4,4

5,3
3,3
3,2

425
-775
-350

120
-14 000
-13 880

400
-7 800
-7 400

90
-2 250
-2 160

1035
-24 825
-23 790

425
-775
-350

120
-14 000
-13 880

400
-7 850
-7 450

90
-2 250
-2 160

1035

-24 875
-23 840

40



2.3. Elinymparistopalvelut

Elinympdiristopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2021-2023 toiminnalliset tavoitteet

Viieston kasvu

Edistetdan ja kehitetdan alue- ja
yhdyskuntarakennetta taloudelli-
sesti ja kestdvan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti.

Taajamia ja kylia kehitetdan huo-
mioiden niiden ominaispiirteet.

Kehitetdan palvelujen saatavuutta
ja kaikkien liikkumismuotojen su-
juvaa ja turvallista liikennointia.

Lisataan ja kehitetaan kunnan lii-
kunta- ja vapaa-aika-alueiden
maaraa, laatua ja vetovoimaa.

Tyéllisyys ja elinvoima
Kehitetaan olemassa olevien elin-
keinoalueiden vetovoimaa ja hou-
kuttelevuutta.

Laaditaan koko kunnan alueelle strateginen
yleiskaava, jolla maaritelldadn kunnan strategi-
set painopistealueet seka ohjataan kunnan
kasvua, palveluja ja rakentamista kaavatalou-
dellisesti oikeaan suuntaan ja jarkeville pai-
koille.

Edistetdaan keskustaajamien elin-, veto-, pito-
ja lumovoimaisuutta laatimalla niille omat
kehityssuunnitelmat ja -visiot tarvittavine
selvityksineen.

Kylien ja maaseudun vetovoimaisuutta edis-
tetdan ja kehitetdan niiden ominaispiirteet
huomioiden.

Edistetdan joukkoliikenne-, jalankulku- ja
pyorailyverkostojen toimivuutta seka kehite-
tdan palveluja, toimintoja ja ymparistda en-
tista saavutettavaksi ja esteettomaksi ja osal-
lisuus huomioiden.

Kehitetdan olemassa olevia vapaa-aika-
alueita (Parna, Luovi ja taajamat) ja luodaan
uusia liikunta- ja Iahiliikuntapaikkoja seka
ulkoilualueita ja reitistja.

Parannetaan olemassa olevien yritysalueiden
vetovoimaisuutta, viihtyisyytta ja tehokkuutta
laatimalla niille kehittdmissuunnitelmat seka
tarvittavaa maankayton tehostamista.
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Luodaan uusista elinkeinoalueista
seudullisesti vetovoimaisia.

Luodaan keskustaajamista seudul-
lisesti vetovoimaisia.

Panostetaan Liperin ndakyvyyteen
ja houkuttelevuuteen asuin- ja
yrittdjakuntana.

Talous

Vaeston ja yritysten veto- ja pito-
voiman kehittaminen ja edistami-
nen.

Edistetdan ja ollaan aktiivisia avus-
tushankkeiden hakemisessa ja
jalkauttamisessa.

Johdetaan ja organisoidaan hank-
keet kustannustaloudellisesti ja
tehokkaasti.

Hyodynnetdan tyontekijoiden
osaamista yli sektorirajojen.

Hyoddynnetdan vahvasti digitalisaa-
tiota mm. sahkaoista asiointia ja
jarjestelmia lisaamalla ja
kehittamalla.

Panostetaan uusien elinkeinoalueiden veto-
voimaisuuden, laadun ja tehokkuuden edis-
tamiseen kaavoituksessa seka alueen toteut-
tamisessa.

Keskustaajamien vetovoimaisuutta ja houkut-
televuutta palvelujen ja kaupan elinkeinojen
sijoittumispaikkana parannetaan ja ediste-
taan seka kehitetddan yhdessa muun keskus-
tavisioinnin ja tehostamisen yhteydessa.

Markkinoidaan asuin- ja elinkeinoalueita seka
keskustaajamien kehittamista laaja-alaisesti
eri kanavilla. Laaditaan asuin- ja elinymparis-
tojen seka palvelujen osalta markkinointi-
suunnitelma ja tarvittavat selvitykset Liperin
nakyvyyden ja houkuttelevuuden paranta-
miseksi yhteistydssa markkinoinnin kanssa.

Kehitetadn maankayton, asumisen ja liiken-
teen kestavaa ja kaavataloudellisesti jarkevaa
yhteensovittamista strategisen yleiskaava-
tyon seka keskustaajamavisioiden yhteydes-
sa.

Kehitetdan hankekoordinointia yli hallintora-
jojen. Seudullisesti tavoitteena kasvattaa
valtiolta haettavien hanke/avustus eurojen
madaraa.

Panostetaan hankkeissa elinkaari- ja koko-
naiskustannusten hallintaan ja laatuun.

Rekrytointitilanteissa selvitetdan mahdolli-
suudet hallintokuntien yhteisiin tyontekijoi-
hin.

Otetaan kaytt6on sahkdinen lupajarjestelma
sekad edistetddan muiden sahkdisten jarjestel-
mien kayttéonottoa mm. kiinteisto ja hanke-
tyoskentelyssa seka vesihuoltolaitoksessa.
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Elinympdiristopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Hanketyon kehittdminen

Kehitetaadn verkostoyhteisty6ta ja
palvelualueen toimintaa.

Panostetaan yhdessa Liperin naky-
vyyteen ja houkuttelevuuteen
asuin- ja yrittajyyskuntana.

Edistetdadn ja kehitetdan hankekoordinointia
yli hallintorajojen ja seudullisesti tavoitteena
kasvattaa valtiolta haettavien hanke/avustus
eurojen maaraa.

Laaditaan elinymparistépalveluiden vuosikel-
lo, jolla parannetaan toiminnan vuosittaista
ohjelmointia ja johtamista.

Kehitetdan ja edistetdaan paikallista, seudullis-
ta ja valtakunnallista verkostoitumista eri
foorumien ja jarjestojen kanssa.

Tehdaan suunnitelmallista tyota positiivisen
nakyvyyden edistamiseksi.

Ympdiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnan varahenkil-
jarjestelman ja toimintavarmuu-
den kehittaminen.

Rakennuslupa-asioinnin sujuvoit-
taminen.

Rakennusjarjestyksen paivittami-
sen kdynnistaminen

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut
Tehostetaan maankayton ja kaa-
voituksen toimintakykya ja -
varmuutta.

Infrapalvelut

Kehitetaan ja edistetdan liikkenne-
ja katuymparistojen sekd muiden
yleisten alueiden toiminallisuutta,
laatua ja viihtyisyytta seka turvalli-
suutta.

Kehitetadan ymparisto- ja rakennusvalvonnan
toimintakykya.

Tutkitaan sahkoisen asioinnin kayttéonotto-
mahdollisuutta.

Selvitetdan rakennusjarjestyksen paivitystyon
kdynnistamismahdollisuutta.

Rekrytoidaan kaavoitukseen lisdhenkilostoa.

Selvitetaan Liperin kunnan (ja/tai seudulli-
nen) joukkoliikenteen toimintaedellytysten
kehittdmissuunnitelman tai suppeamman
joukkoliikennekaytavan laatimista.

Kaynnistetaan Liperin kunnan jalankulun ja
pyorailyn edistamisohjelma.

Kaynnistetdan katuympadristdjen ja muiden
yleisten alueiden kehittamisselvityk-
sen/toimenpideohjelman laatiminen.
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Vesihuoltolaitos
Uuden vedenottamohankkeen
kehittdminen.

Selvitetdaan vaihtoehdot Viinijarven

vedenlaadun parantamiseen

Vesilaitoksen huoltovarmuuden
parantaminen

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kunnan kiinteistdjen maara
(m2)

Kunnan omistaminen katu- ja
lilkennealueiden maara (m2 tai
km)

Lahiliikuntapaikkojen - ja leikki-
kenttien maara (kpl)

Kaynnissa olevien kaavatoiden
maara

Rakennus- ja ymparistélupien-
lupien kokonaismaara

Luovutettavien asuintonttien
maarat

Luovutettavien elinkeinotont-
tien maarat

Kunnan omistaman maa-alueen
maara (ha)

Jatketaan liikenneturvallisuuden edistamis-
tyota seka kehittamis- ja rakentamishankkei-
ta liikenneturvallisuustoimenpiteiden mukai-

sesti.

Jatketaan uuden vedenottamohankkeen sel-
vitystyota ja toteuttamisedellytysten kartoi-
tusta seka kaynnistetaan hankkeen suunnitte-

lu.

nittelu ja toteuttamien.

Kaynnistetdan uuden vedenottokaivon suun-

Rekrytoidaan vesihuoltolaitokselle pysyva
vesihuoltopaallikko ja riittdva maara laitos-
miehia seka paivitetdan valmiussuunnitelma.

TP 2019 TA 2020 TA 2021

57 649 m? 57 649 m? 65 749 m?
487 250 m? 495 460 m? 498 390 m?
24 25 26

8 8 8

242 (rak.valv.

250 (rak.valv.

250 (rak.valv.

lupapaatokset) lupapaatokset) lupapaatokset)
+3 (ymp. ja +2 (ymp. ja + 3 (ymp. ja
maa- maa- maa-
ainesluvat) ainesluvat) ainesluvat)
55 55 70
Kirkonkyla 8 Kirkonkyla 8 Kirkonkyla 8
Viinijarvi 32 Viinijarvi 32 Viinijarvi 32
Ylamylly 15 Ylamylly 15 Ylamylly 30
12 10 10

Ylamylly 7 Ylamylly 5 Ylamylly 5
Viinijarvi 5 Viinijarvi 5 Viinijarvi 5
910 917 952

Toteuma
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Elinympdiristopalveluiden tuloarviot ja mdééiréirahat

1000 euroa TP 2019 TA 2020M
Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut

Tulot 9733 10312
Menot -7772 -8 369
Toimintakate 1961 1944
Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulot 153 139
Menot -220 -266
Toimintakate -67 -128
Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Tulot 577 647
Menot -259 -408
Toimintakate 318 239
Infrapalvelut

Tulot 27 5
Menot -726 -760
Toimintakate -699 -755
Vesihuoltolaitos

Tulot 1648 1612
Menot -921 -1 046
Toimintakate 727 566
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 12 136 12715
Menot -9 898 -10 849
Toimintakate 2238 1865

TA 2021

10701
-8 484
2217

130
-337
-207

793
-523
216

-854
-850

1703
-1 047
656

13 278
-11 246
2032

Muutos %

3,8
1,4
14,1

-6,3
26,5
62,3

14,3
28,3
-9,7

-9,7
12,6
12,6

5,7
0,1
16,1

4,4
3,7
8,9

TS 2022

10 800
-8 500
2300

100
-350
-250

800
-550
250

10
-875
-865

1750
-1075
675

13 460
-11 350
2110

TS 2023

10 800
-8 500
2300

100
-350
-250

800
-550
250

20
-875
-855

1800
-1100
700

13 520
-11 375
2145
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

9273123
1191242
636 998

7 285 699
18 387 061

-21 187 826
-16 979 766
-4 208 059
-3 547 915
-660 145
-51 836 997
-3 296 246
-2 093 808
-5 058 495
-83 473 371
-65 086 310

40 749 175
26 532 902

42 695
334 785
-275 880
-153

101 447
2297 214

-2 950 996
-653 781
119 183
-534 598

TA 2020M

9 027 084
971 328
918 626

7 833 330

18 750 368

-21 008 567
-17 015120
-3 993 447
-3 367 981
-625 466
-64 762 237
-3 367 947
-2278 125
-5 974 824
-87 391 700
-68 641 332

40 500 000
29470 000

20 000
620 000
-380 000
-20 000
240 000
1568 668

-3073775
-1 505 107

119 483
-1 385 624

TA 2021

9 696 499
947 341
1005 097
8 355 359
20 004 296

-22 486 395
-18 163 556
-4 322 839
-3 615 295
-707 544
-54 800 675
-3 300 648
-2 312700
-6 363 629
-89 264 047
-69 259 751

42 370 000
29 590 000

5000
305 000
-400 000

-90 000
2610 249

-3 194 433
-584 184
119 184
-465 000

Ero%

7,4
-2,5
9,4
6,7
6,7

7,0
6,7
8,2
7,3
13,1
0,1
-2,0
1,5
6,5
21
0,9

4,6
0,4

-75,0
-50,8

3,9
-61,2
-0,3
-66,4
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Tuloslaskelma, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

6788 814
1190 343
636 998

3 232 664
11 848 819

-21 187 826
-16 979 766
-4 208 059
-3 547 915
-660 145
-49 396 517
-3 258 888
-2 093 395
-998 502
-76 935 128

-65 086 310

40 749 175
26 532 902

42 695
334 785
-275 880
-153

101 447
2297 214

-2 950 996
-653 781
119183
-534 598

TA 2020M

6622 623
971 328
918 626

3198 521

11711098

-21 008 567
-17 015120
-3 993 447
-3 367 981
-625 466
-52 381 826
-3 341 647
-2278 125
-1342 265
-80 352 430

-68 641 332

40 500 000
29470 000

20 000
620 000
-380 000
-20 000
240 000
1568 668

-3073775
-1 505 107

119 483
-1 385 624

TA 2021

7 097 904
947 341
1005 097
3379 480
12 429 822

-22 486 395
-18 163 556
-4 322 839
-3 615 295
-707 544
-52 228 630
-3271 848
-2 312700
-1 390 000
-81 689 573

-69 259 751

42 370 000
29 590 000

5000
305 000
-400 000
0

-90 000
2610 249

-3 194 433
-584 184
119 184
-465 000

Ero%

7,2
-2,5
9,4
5,7
6,1

7,0
6,7
8,2
7,3
13,1
-0,3
-2,1
1,5
3,6
1,7

0,9

4,6
0,4

-75,0
-50,8
5,3
-100,0
-137,5
66,4

3,9
-61,2
-0,3
-66,4
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3. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Investoinnit 2021-2025
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Nettokustannukset lautakuntataso 12 330 3230 1420
Menot
Vesihuoltoavustukset 50 50 50
ICT-ohjelmiston paivitys: seudullinen Aromi1l4-paivitysprojekti 30 30 20
‘Kunnan Kiinteistét
Menot
Uusi ylakoulu Ylamyllylle 17 200 8350 8850 0
Liperin koulukeskuksen peruskorjaushanke 5500 0 3000 2500
Liperin koulukeskuksen siirtokoululaajennus 100 0
Kunnanviraston viraston remontti (arkistotilat ja laajennustilat) 0 300 200
Ylamyllyn monitoimitalon muutos paivakotitiloiksi (Taikametsa) 300 0 0
Viinijarven koulun peruskorjaus 0 0 50
Paloaseman peruskorjaus 0 50 800
Kiinteistdjen peruskorjaus 300 300 300
Tulot
Valtionavustus yldkoulun liikuntasaliin -750 -450 -300 0 0
Investointimaardaraha kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 190 190 190
Menot
Maanhankinta 200 200 200
Tulot
Maanmyynti -10 -10 -10
Investointimaddrdraha infrapalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 865 1715 2035
Menot
Liittymat, viheralueet ja suunnittelu 100 20 20
Paallystystyot 35 35 35
Kirkonkylan kaavatiet 150 100 100
Kirkonkylan keskustien (raitin) peruskorjaus ja uusiminen 600 100
Kirkkolahden ranta-alueet 50 100
Ylamyllyn eritasoliittyma ja katujarjestelyt 0 1250
Ylamyllyn kaavatiet 300 600 200
Hulevesien hallinta 30 0 0
Tievalaistus 30 30 30
Puistot ja leikkikentéit 30 30 30
Latvavesiltd osaksi Saimaan matkailu- ja satamaverkostoa -hanke 40 40 0
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjaus ja investoinnit (Viinijarvi, Ylamylly ja Kirkonkyla) 100 80 70
Kavelyn- ja pyordilyn edistdminen ja vapaa-ajan alueet 50 130 100
Investointimaararaha vesihuoltolaitos
Nettokustannukset lautakuntataso 470 800 550
Menot
Liittymat, suunnittelu 20 20 20
Kirkonkylan vesihuoltoverkostot 200 200 0
Joensuun veden maksuosuudet 100 80 80
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot 100 100 50
Viinijarven vesihuoltoverkostot 50 0 0
Vedenottamo -hanke 0 400 49 400
Kaikki menot yhtensi (netto) 15040 6100 4195

Valtuustoon nihden sitova maariaraha



Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2021-2023

1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMEN.

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHEN.
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP2019

2297
-188

-3 052
85
204

-654

-24

9 000
-6 471
-895

-14

21

36

1556

902

TA2020M

1569
-110

-10 360
25
120

-8 756

19 000
-6 500

o O O o

12 500

3744

TA2021

2610
-250

-15350
300
260

-12 430

20000
-7 500

O O O o

12 500

70

TS2022

2400

-6 100

10

-3 690

13 000
-9500

o O O o

3500

-190

TS2023

2 850

-4195

10

-1335

12 000
-10 800

o O O o

1200

-135
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Lainakannan ja korkomenojen kehitys

-

{

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

1,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019TA2020NIA2021TS2022152023

0,65 0,66
0,62 0,61 0,6

Korkomenot milj.€
Liperin kunta

0,8

0,52 0,51
0,45
0,38 0,38 04

0.3 027

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2011

2013
m Pitkdaikainen

Lainakanta milj. €
Liperin kunta

2015 2017 2019 TA2021 152023
i Lyhennysosuudet ~ m Kuntatodistukset — m Kons.tili

51



4. KONSERNI

Liperin kuntakonserniin kuuluvat:

1) Tytaryhteisot
a. KTOY Liperin vuokratalot 100 %
b. Lipertek Oy 100 %
c. Liperin Yrityskiinteistot Oy 100 %
d. Liperin Aluelampd Oy 99,66 %
e. Liperin Linja-autoaseman Oy 52,46 %
2) Kuntayhtymait
a. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 6,35 %
b. Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %
c. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,8 %
3) Osakkuusyhteisot
a. KTOY Liperin Palvelukeskus 46,08 %
b. As Oy Liperin Jyrinlenkki 8, 50,4 %
c. As Oy Liperin Korsutie 1, 27,1 %

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot

1000€ TP 2019
Konsernin vuosikate (M€) 3,88
Konsernin vuosikate % poistoista 82,43
Konsernin tilikauden tulos (M€) -0,83
Konsernin investointimenot (M€) 5,91
Konsernin lainakanta (M€) 50,4
Konsernin lainakanta €/asukas 4175

Konsernin omavaraisuusaste % 28,80



Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Tuottaa ldhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut Liperildisille seka Liperiin sijoittumista suunnittele-
ville yrityksille.

- Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isanndintipalveluita seka taloushallinto-
palveluita kilpailukykyiseen hintaan.

- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tydpaikkojen lisdyksen.
- Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

- Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyota.

- Elinkeinoilmapiirin ja —ympariston kehittaminen.

- Kehittda kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.

- Business Joensuun seudullisen hanketydn toimenpiteiden tavoitteellinen kohdentaminen Liperiin.
- Yritystilojen ja asuinhuoneistojen isdanndinti pitkadjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

- Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuus:

Elinkeinoilmapiirin ja —-ympariston kehittaminen.

Yritysneuvontatyon tuloksellisuus.

Isdnnodintipalveluiden kustannustehokas tuottaminen.

Taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti.

Tulostavoite:

- Teollisten tydpaikkojen kasvu (628 ty6paikkaa /2019) = + 5 %:n kasvu vuosittain.

- Isdnnoitavien yhteisdjen talous kunnossa = kayttéastetavoite 97 %

- Yritysneuvonta mukana vahintdaan 40 %:ssa Liperiin perustettavissa yrityksissa vuositasolla.

- Yritysneuvontatyota tekevien henkildiden aktiivinen jalkautuminen yrityskenttaan. Yrityskdyntien
tavoite minimissaan henkildtyopaivien lukumaara vuodessa x 60 %.

- Laaditaan yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittamishankkeita véhintdan 15 kpl / vuosi.

- Tilikauden tulos positiivinen.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2021:

- Yrityksiin jalkautuvan yritysneuvontakonseptin lanseeraus.

- Elinkeinotyon nakyvyyden lisdaminen.

- Henkiléstomuutosten toteutus isdannodintipalveluissa.

Riskit:

- Liperildisten yritysten jadaminen ulkopuolelle Business Joensuun hanketoiminnan toimenpiteista.
- Isanndinti- ja yritystilavuokraustoiminnoissa riskit ovat kokoluokaltaan hallittavissa.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2021 TA 2020 TP 2019
Liikevaihto 444 474 -
Tulos -22 11 -

Bruttoinvestoinnit

Lainat 31.12.

|0 |O
0| oo
1

Henkiloston lkm
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- yhtion tehtdvana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- yhtidon kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, yllapito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen

Tuottavuus:

- kuntastrategian mukainen asuntojen kdyttoaste vahintdan 97 %; vaikea saavuttaa

- vuosikorjattavien asuntojen maara 35
- kilpailukykyinen vuokrataso
- luottotappioiden minimoiminen

Tulostavoite:
- suunnitelman mukaisilla 4 %:n poistoilla tulostaso +-0
- osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2021-2023:

- asuntokannan houkuttelevuuden lisddminen

- kiinteistojen peruskorjausten vauhdittaminen

- haja-alueen taloista luopuminen

- ns. osaomisteisista omakotitaloista luopuminen

Riskit:

- lainojen korkoprosentin nousu

- energian hinta

- kdyttoasteen laskeminen

- vakuusongelma uusissa lainoissa

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2021 TA 2020 TP 2019
Liikevaihto 3557 3 655 3590
Tulos 0 0 0,6
Bruttoinvestoinnit 0 0 30
Lainat 31.12. 7 362 7712 8735
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Yritystilojen rakentaminen yritysten tarpeisiin

- Yritystilojen yllapitaminen ja kehittaminen seka niiden vuokraaminen.
- Yritystonttien myyminen tai vuokraaminen yrityskayttoon

Tuottavuus:
- Yritystilaratkaisujen tarkoituksenmukainen jarjestaminen ja pitkdjanteinen kehittaminen.

- Yritystilaratkaisujen tuottaminen liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.

- Yritystilojen kaytto- ja yllapito pitkajanteisella seka kestavalla pohjalla.
Tulostavoite:

- Yritystilojen vuokraustoiminta on kannattavaa.

- Uuden yritystalo Il -vaiheen toteutus Tehtaantielle.

- Yritystilojen kadyttoaste korkea.

- Tilikauden tulos positiivinen.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2021:
- Uuden yritystalo Il -vaiheen toteutus Tehtaantielle.

Riskit:
- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2021 TA 2020 TP 2019
Liikevaihto 214 193 -
Tulos 16 14 -
Bruttoinvestoinnit 650 200 -
Lainat 31.12. 444 504 -
Henkiloston lkm 0,5 0,5 -
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampdenergia mahdol-
lisimman hairiéttomasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan yllapitamal-

Ia ja hoitamalla kaukolampdéverkkoa Liperin kirkonkylassa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa kiinteistdjen

seka vesi- ja viemarilaitoksen kayttdon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan seka tuottaa pai-
vystys- ja varallaolopalveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari, sivutoiminen toimitusjohta-

ja ja 6 sivutoimista paivystystyontekijaa.

Yleistavoitteet:

- Toimintavarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttden seka varautuminen poikkeustilan-

teisiin

Tuottavuus:

- Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteistdautomaation osa-

alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukéyttdja arvioi viime kadessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2021-2023:
- 2023 paattyvan lammontoimitussopimuksen jatkon selvittaminen.

Riskit:

- Kaukolampoverkoston ikddantyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon osto-
hinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat [ammitysjarjestelmaa. Tietoverkkojen kaytetta-
vyys ja yhteensopivuus vanhentuneen laitekannan osalta. Tyontekijoiden ikddntyminen ja am-
mattitaitoinen henkiléresurssi yleensa

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2021 TA 2020 TP 2019
Liikevaihto 1120 1154 1102
Tulos 37 34 46
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkil6ston lkm 1+1+6 1+1+6 1+1+6
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkyldssa.
Kiinteist6lld on Liperin kunnan toimitiloja. Lisaksi kiinteistolld on mm. metsanhoitoyhdistyksen toi-
mintoja, seka yksittaisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on ylldpitda rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromaarainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2021-2023:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan liit-
tyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2021 TA 2020 TP 2019
Liikevaihto 150 150 134
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 27 73 118
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2021 alkaen

Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikké Kustannuspaikka

10 Keskushallintopalvelut
100 Kunnanhallitus
1010 Kunnanhallitus
1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1014 Tarkastuslautakunta
1015 Kunnan palvelupiste
1211 Elinkeinopalvelut
1411 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
110 Alueellinen yhteistyo
1140 Siun sote
1100 Siun sote
5031 Pelastustoimi
1152 Ymparistéterveydenhuolto
1097 Sote, vanha
1150 Muu alueellinen yhteistyo
4031 Joukkoliikenne
1151 Muut yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
130 Hallinto
1310 Hallintopalvelut
1311 Hallintopalvelut
1325 Vaalit
1326 Kuntakuva
1345 Talouspalvelut
1344 Talous- ja palkkahallinto
1343 Ict-palvelut
1327 Hankkeet
1360 Tyollisyys- ja henkilostopalvelut
1388 Tyollisyyspalvelut
1390 Tukityollistetyt
1389 Henkilostopalvelut
160 Maaseutupalvelut
1610 Maatalouslomitus
1611 Maatalouslomitus / hallinto
1612 Maatalouslomitus
1620 Maaseutuelinkeinojen kehittaminen
1621 Maaseutuelinkeino / hallinto
1622 Maaseutuelinkeino / avustukset
1623 Maaseutuelinkeino / projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot, Outokumpu
1626 Maaseutuelinkeinot, Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot, llomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot, Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot, Joensuu
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1630 Isantdkunnan tulot

1631 Maaseutuelinkeinot, Lieksa

1632 Maaseutuelinkeinot, Nurmes
1633 Maaseutuelinkeinot, Keski-Karjala

40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4275 Uusi koulu
4276 Uusi koulu
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4410 Varhaiskasvatuksen hallinto
4411 Varhaiskasvatuksen yhteiset
4420 Perhepdivahoito
4421 Perhepaivahoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin paivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon paivakoti
4438 Taikametsan paivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Esiopetus
4451 Leikkitoiminta
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyo
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto
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50 Elinymparistopalvelut
500 Kiinteist6-, tila- ja tukipalvelut
5010 Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
5011 Elinymparistdn hallinto
5012 Elinymparistélautakunta
5040 Ruokapalvelut
1391 Ylamyllyn koulun keittio
1392 Liperin koulun keittio
1393 Viinijarven koulun keittio
1394 Ravintokeskus
1395 Ruokahuollon hallinto
1404 Uuden koulun keittio
5050 Kunnan kiinteistot
5211 Kunnossapitopalvelut
5221 Siivouspalvelut
5222 Laitoshuoltopalvelut
540 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
5490 Ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelut
5481 Rakennusvalvonta
5461 Ympadristopalvelut
5231 Jatehuolto
545 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5450 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5415 Maankaytto ja kaavoitus
550 Infrapalvelut
5510 Infrapalvelut
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5261 Liikuntapaikat ja vapaa-ajan alueet
5491 Hulevedet
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemarilaitos

90 Rahoitus
990 Rahoitus
9910 Rahoitus
9911 Rahoitus
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