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1. YLEISOSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Nékymid tulevaan

Kuvaan alkajaisiksi hieman mennytta valtuustokautta ja sen kuntastrategiaa 2013-2017. Keskeisena urakka-
namme edeltdvalla kaudella oli kuntatalouden tasapainoon saattaminen. Uusittu Kuntalaki edellytti sita.
Tulorakenteemme on kautta historiamme ollut palvelu- ja kuntarakenteeseemme ndhden haasteellinen ja
silta se ndyttaa tulevienkin vuosien osalta. Vaeston keskittyma on Ylamyllylla ja se tuo omat haasteensa ole-
massa oleville rakenteille ja samanaikaisesti tulorahoituksen riittdvyydelle uudistaa rakenteita. Liperi kol-
metaajamaisena, kaupungin ldheisyydessa ja hyvien liikkenneyhteyksien varrella sijaitsevana kuntana mah-
dollistaa vdestdn uudistumisen kunnan eri alueilla. Taajamissamme on monipuolisia yksityisia ja julkisia pal-
veluja. Kylamme sijoittuvat Iahelle taajamia tarjoten kuntalaisille |dhipalveluja. Tasta ndakdkulmasta voimme
puhua, etta kolmetaajamaisuuden kautta laajat lahipalvelut ovat seka kylilla ettd taajamissa asuvia kuntalai-
siamme lahelld. Menneen valtuustokauden keskiossa oli palvelurakenteen keskittamistoimenpiteet, samoin
kuin maakunnallisen Siun soten rakentaminen.

Uudelle valtuustokaudelle |ldhdettdessa on hyva tunnistaa vahvuutemme ja osa-alueet, joissa haluamme
kehittya ja profiloitua tulevaisuudessa. Profiloituminen on tarkeaa, etta erotumme meille tarkeilld osa-alu-
eilla omalla houkuttelevuudellamme my6s tulevaisuudessa.

Meilla on yhteista puhetta, halua kehittdaa asukkaidemme sujuvaa arkea. Haluamme haastaa "saan-
tosuomea" omilla kokeiluilla ja pilotoinneilla sujuvuuden edistamiseksi. Olemme mukana Uudistuvat elin-
voima taajamat —hankkeessa, joka voi olla yksi alusta uudistamistyolle. Haluamme kehittda elinkeinoraken-
teemme tuomia vahvuuksia palvelutuotannossamme, josta esimerkkina yksikkdjemme ruokakulttuuriin
huomion kiinnittdminen. Keskusteluissamme on vahvasti noussut profiloituminen maaseutumaisena kun-
tana, luomun ja ldhiruuan puolestapuhujana, samoin kuin Green care tai kestdvan kehityksen ajattelu- ja
toimintatavan edistdjakuntana. Olemme saaristo-osakunta. Meidan houkuttelevuustekijoitd ovat kautta
aikain olleet vesistot ja vesistojen darelle asuminen.

Kaikessa tyoskentelyssimme tulee korostua asukas- ja asiakaslahtoinen ajattelutapa, kuitenkin hyvan hal-
linnon periaatteita noudattaen, joista keskitssa ovat yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus.

Uusi talousarviorakenne

Taman talousarviokirjan sisadllon uudenlainen rakenne on muodostunut puolentoista vuoden tyon tulok-
sena. Tyon ovat aloittaneet edellisen kauden valtuutetut yhdessa virkamiesten kanssa. Taustatyohon ovat
osallistuneet yrittdjien, seurakuntien seka yhdistysten edustajat, samoin kuin Siun soten edustajia. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden poistuminen kuntaorganisaation tyon johdon piirista aiheutti kunnassamme perus-
teellisen keskustelun kunnan roolista, asemasta, olemassaolon oikeutuksestakin. Kayty prosessi oli hyva,
joskin loppumetreilla havaitsin jo "kisavdasymysta".



Uuden valtuustokauden alkaminen kesken budjettivuoden on strategia-, perehdytys- ja taloussuunnittelun
nakodkulmista huono ajankohta. Uudet luottamushenkil6t ovat tulleet mukaan ”liikkuvaan junaan” ja sa-
manaikaisesti monella tasolla on ollut perehdytysta ja koulutusta. Aikataulujen rajallisuuden vuoksi olemme
kayttaneet strategiaprosessissa "tyorukkasina" kuntasuunnitteluryhmaa ja hallituksiamme, joissa on mu-
kana uusia luottamushenkil6itd. Kuntastrategia on tarkoitus hyvaksya tammikuun valtuustossa. Haluamme
tehda ytimekkaan strategian, joka on myds visuaaliselta ilmeeltdan aikaisempaan nahden erilainen.

Tassa talousarviokirjassa yhdistyvat koko kuntakonsernin kuntastrategialuonnos, hyvinvointikertomus, ta-
loussuunnitelma ja vuoden 2018 talousarvio. Olemme halunneet sitoa kaikki konsernitoimijamme yhteisiin
tavoitteisiin ja niista johdettaviin toimenpiteisiin. Yksityiskohtaisemmat toimenpideohjelmat yksikkotasolla
vahvistetaan palvelualoilla talousarvion kdyttdsuunnitelmissa. Aikaa on tarvittu uuden ajattelutavan ”si-
sddnajoon”, jota tyota tarvitsemme tehda viela jatkossakin yhdessa eri toimijoiden kanssa. Ajattelemme
talla hetkella, etta strategiaamme on tarkoituksenmukaista tarkistaa viimeistaan kahden vuoden paasta,
koska tdssa ajassa on niin paljon epdavarmuustekijoita ja avoimia kysymyksia, joiden vaikutuksia kuntastra-
tegiaamme emme vield tassa vaiheessa tieda. Emme tieda, kuinka maakuntauudistus etenee, kuinka kun-
tien rahoitus tdssa yhteydessa muuttuu tai, kuinka mm. tehtavat paikalliset ratkaisut vaikuttavat kuntata-
louteemme. Nama ulkoiset epavarmuustekijatkin ovat vaikeuttaneet kuntastrategian tekemista ja nain ol-
len taloudelliset resurssit ovat keskeisina ohjaavina tekijéina.

Tuleva kuntastrategiamme rakentuu Yhteisen Liperin tekemiseen, jossa kuntaorganisaatio on yksi toimija
muiden toimijoiden joukossa. Kuntastrategiamme on valmistumassa elinvoiman, hyvinvoinnin ja osallisuu-
den sisalloilld, jotka on viety talousrakenteeseemme seka strategisiksi karjiksi ettd mitattaviksi tavoitteiksi
(asukasluvun kasvun, tyopaikkojen lisays, nuorten tyollisyyden edistdminen ja kuntatalouden tasapaino).
Samoin talousarviossa asetetut tavoitteet on rakennettu Yhteisen Liperin ajattelutavalla.

Vuoden 2018 talousarvio ja kuntastrategialuonnoksemme rakentuu yhteiséllisen Liperin kokeilumallin poh-
jalta. Kaytan vield sanaa kokeilu, vaikka sellaisena emme tydétamme ole tehneet. Liperin mallia kdytetdan
muualla esimerkkina, mutta itsekdan emme viela tieda, onko mallimme hyva. Yhteisesta tekemisestamme,
yhteisista teeseistdamme on tullut perusta tekemisellemme ja my0ds organisaation nakokulmasta talousar-
viotavoitteillemme eri toimijoiden kanssa vaestomme hyvaksi yhteisollisesti. Tavoitteista osaa pyritdan seu-
raamaan palvelualueilla my6s numeerisesti, vaikka tekijoind ovat muutkin tahot kuin pelkastdan kuntaor-
ganisaatiomme.

Yhteiset tavoitteet, yhteinen tekeminen tavoitteellisesti, yhteinen puhe ja nakyvaksi tekeminen haastavat
meita organisaationa. Toimintatapa edellyttda vuorovaikutusmenetelmiemme uudistamista niin uusien
kuntasivujemme kuin aktiivisten kuntalaiskohtaamisiemmekin muodossa (kunta mm. tapahtumissa ja arjen
tilanteissa mukana).

Asumisen vaihtoehdot luovat seké hyvinvointia ettd elinvoimaa kuntaamme

Strategiakaudelle 2017-2021 Iahdettdessa tavoitteenamme tulee yhtena ydinkaupunkiseudun kuntana olla
elinvoiman edistamisen ndakdkulmasta asukasmaaran kasvutavoite. Vuoden 2018 talousarvioesityksessa
tavoitteenamme on tarjota nykyisille ja uusille liperildisille erilaisia asumisen vaihtoehtoja elaméankaaren eri
vaiheissa Liperin kunnan eri alueilla kysynnan volyymien suhteessa.



Talousarvioesitykseen rakentuu tavoite pitaa nykyiset asukkaamme (= pitovoima) liperildisina kuin myos
saada uusia asukkaita Liperin kunnan asukkaiksi (vrt. uudet ok-tonttialueet, kerrostalopaikat, haja-asutus-
alue). Kerrostaloasumiseen tarvitaan uusia tai uudistettavia vaihtoehtoja omistus- etta vuokra-asuntotuo-
tantoon. Kerrostalokohteita on suunnitteilla Liperin kirkonkyldssa (Rakennusliike Reijonen), Ylamyllylld (Ra-
kennusliike Jouko Pesonen ja SSR Itd-Suomi).

Talousarvio 2018 sisaltdaa Mattisenlahden ja Salokylan alueiden seka Ylamyllyn lampien alueen osayleiskaa-
vat sekd uuden Lautasuo-Lehtorannan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamisen. Kaavoitetuille
alueille toivotaan aktiivista maakauppaa. Maanhankintaan on varattu 200 000 €:n maararaha, joka saattaa
osoittautua tulevien vuosien aikana haasteellisen pieneksi nakopiirissa olevien houkuttelevien maa-aluei-
den vuoksi.

Myo6skadn vapaa-ajan asuntojen muuttamista ymparivuotiseen kayttoon ei pida vahatella eikd myoskaan
vapaa-ajan asunnoilla vietettavan ajan pidentymista, joilla on vaikutusta mm. liperildisten yritysten ja kun-
nan palvelujen kdyttamiseen. Liperissa vapaa-ajan asuntoja muutetaan ymparivuotiseen kaytté6n noin vii-
dessa kohteessa vuositasolla. Tama tarkoittaa keskimaarin kahta asukasta per talous eli kymmenen asuk-
kaan nettovaikutusta asukasluvun kasvuun vuositasolla. Mm. eldmankaaren eldakoitymisen vaiheessa, ruuh-
kaisten tyovuosien jalkeen, vapaa-ajan asunto toimivalla kunnallistekniikalla ja tietoliikenneyhteyksilla mah-
dollistaa 20-25 vuoden suhteellisen terveen elamankaaren vaiheen asumisen paaasiassa kylillamme, viih-
tyisdssa elinymparistossa.

Elinkeinoeldmd elinvoiman edistdijéiné

Liperin kunnan panostukset elinkeinoeldman kehittdmiseen ndakyvat mm. panostuksina oman elinkeinojoh-
tajan palkkaukseen peruskunnan ja yhtiomme (Lipertek) talousarvioesityksissa. Elinkeinojohtajapanostuk-
sella, erilaisilla kaynnistyvilla hankkeilla seka uudenlaisella tekemiselld kehittamisyhtio Josekin henkilékun-
nan kanssa on tavoitteenamme tarjota kehittdmislahtdista tydpanosta erilaisiin kuntamme alueella sijaitse-
viin yritys- ja toimintaymparistoihin.

Kunnanhallitus, marraskuun viimeisessa kokouksessaan, sanoi irti kunnan ja kehittamisyhtio Josekin valisen
palvelusopimuksen. Tavoitteenamme on vuoden 2018 alussa kaynnistda uuden elinkeinopalvelusopimuk-
sen valmistelu. Tunnistamme, etta nykyisilla taloudellisilla resursseillamme (24,23 €/asukas) Liperissa tulisi
saada enemman Josek-palvelua yrityksissimme tai yritystoimintaa suunnittelevien kuntalaisten parissa. Ha-
emme paikallistasolle lisda intensiteettia, ”proaktiivista” tyoskentelytapaa, aktiivisena jalkautumisena ja
tekevina kdsina. Kdytannossa tama tarkoittaa kehittamislahtoistd neuvontaa ja vastuullista avustamisen
roolia mm. ikadntyvien yrittdjien sukupolvenvaihdosten kuin yrityskauppojen ja niiden toteutumisen avus-
tamisessa yhdessa Josekin kanssa.

Kunnat ovat mukana suunnittelemassa uutta Meijan maakunnan hallintomallia. Talla hetkella Pohjois-Karja-
lan maakuntahallintoon ei nayttaisi rakentuvan maaseutuelinkeinojen kehittamisalustaa, ainoastaan rahoi-
tus- ja viranomaistoiminnot. Liperin elinkeinoeldaman palvelurakenteen uudistustarve, Josek-sopimus ja
maakuntahallintouudistus tarjoavat Liperin kunnalle mahdollisuuden selvittda tassa yhteydessa maaseu-
tuelinkeinojen tulevaisuuden kehittamisrakenne. Tahdan emme saa valttamatta kumppanikuntia mukaan,
mutta tarkeda tunnistaa, etta Liperissa kyseinen palvelualue on merkittava.



Liperin kunnan alueella on talla hetkellda meneillaan ja nakopiirissa useita elinvoimaa edistavia rakennus-
kohteita. Meneillddn ovat mm. liikekeskus Ylamyllylle (Tokman, K-kauppa, Op, Heinosen Leipomon kahvila-
ja lounaspaikka seka pienyritystoimintaa), Burger King, KKR Steel (50-60 tyopaikkaa Vexven entisiin tiloihin),
Ylamyllyn tien varrella Puhas Oy:n nykyaikainen jateasema. Kasdamassa Luovin alueella, Hengitysliitto on val-
miudessa tekemaan ratkaisuja oppilaitos Luovin kiinteistéjen omistajuuden osalta. Oppilaitos Luovi on talla
hetkella suurimmillaan oppilaitoshistoriansa aikana, eika oppilaitos ole ainakaan toistaiseksi mihinkaan lah-
dossa. Hengitysliiton intressina ei ole omistaa kiinteist6jd, varsinkaan tyhjilladn olevia kiinteist6ja. Liperin
kunnan intresseissa olisi Luovin alueelle 16ytda toimija erittdin hyvassa kunnossa olevalle uimahallille tuki-
palvelutiloineen, samoin kuin toimijoita tyhjilladn oleviin tiloihin.

Talousarviossa on varaus Ylamyllyn liikenneturvallisuuden edistamiseksi ja Ylamyllyn tien raittimaisen il-
meen rakentamiseksi. Vuoden 2017 aikana kaynnistyi haja-asutusalueen laajakaista-hanke langattomana
pdaasiassa Salokyla-Mattisenlahti alueille, joilla my6s uusi osayleiskaava etenemassa hyvaksymisvaihee-
seen. Mikali hanke etenee mydnteisesti kylaalueillamme, tavoitteenamme on vapautuvaa haja-asutusalu-
een vesihuollon maararahaa suunnata kylien laajakaistaratkaisuihin jatkossakin.

Hyvinvointi luo elinvoimaa

Vuoden 2017 aikana toteutettu jaetun johtajuuden rakenne hyvinvointipalveluissa nakyy hyvinvoinnin sisal-
tojen aktiivisessa kehittamistyossa. Seka varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa on uudet opetus-
suunnitelmat otettu kayttoon. Valtuustossa hyvaksytyssa hyvinvointikertomuksessa, joka on tdman talous-
arvion liitteend, on linjattu yhteiset tavoitteet eri toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi Liperin kunnan alueella asuvan vdestén hyvinvoinnin edistamiseksi. Yhteiset tavoitteet konkretisoi-
tuvat tekemiseksi Siun soten ja meidan palvelutuotannon tekemisessa. Liperissa korostuu tulevaisuudessa
ennaltaehkaiseva tyo ja palvelujen tuonti paivittdisiin toimintaymparistoihin, pdivakoteihin ja kouluihin.

Hyvinvointikertomus on “tyévalinen” eri viranomaisten ja toimijoiden kanssa kadytdvassa tavoitteellisessa
vuoropuhelussa ja kehittdmistoiminnassa. Tana paivana tavoitteelliseksi tyoskentelya tekee tiedolla johta-
minen, joka oli ytimessa sosiaali- ja terveyspalveluissa jo oman palvelutuotantomme aikana. Paikallisessa
neuvottelukunnassa, on maakunnan (Lape ja hyvinvointiryhma) ja Liperin vdestdn hyvinvointitieto ohjaa-
massa taloudellisia resursseja. Siun sote on kuntayhtymana sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdja maa-
kuntamme alueella ja Heindvedelld. Kuntayhtyma siis asettaa palvelutuotannon tavoitteet kuntien toi-
miessa maksajina. Liperildisia luottamushenkil6itd on seka Siun soten hallituksessa ettd valtuustossa paatta-
massa sosiaali- ja terveyspalveluistamme.

Tavoitteenamme on jatkossa saada enenevassa maarin tietoa omasta ja Siun soten kanssa yhteisesti teh-
dysta palvelutuotantomme resursoinnista ja niiden hyddyista kuin myds paasta selvittamaan syita, millai-
sista tekijoista johtuvat erilaiset ongelmat esim. hyvinvointikertomuksessamme esille nouseva nuorten pa-
hoinvointi ja psyykkiset ongelmat (vrt. hyvinvointikertomus) ja mita seuraa esimerkiksi omista erilaisista
kokeiluistamme esim. ilmaisesta varhaiskasvatuksesta 5-vuotiaille kunnassamme. Eli samanaikaisesti tarvit-
semme tietoa syista kuin myos kehittamistoimintamme hyotynakdkohdista.

Taloussuunnittelussa on ensimmaisen kerran kokeiltu hyvinvointipalveluissa osallistavaa budjetointia. Kun-
talaiset saivat antaa evastyksia talousarvioon niin kouluruokailun kehittamiseen, lasten ja nuorten harraste-
toimintaan kuin myds lapsiperheiden yksindisyyden tunnistamiseen.



Vapaan sivistystyén aktiivinen vuosi

Asukkaidemme ”pitovoimaan” vaikuttavia tekijoita ovat paitsi toimivat asumisen edellytykset, tyo, toi-
meentulo ja koulutus niin myds monipuoliset vapaa-ajan toimijoiden ja yhdistystoimijoiden mahdollistamat
aktiviteetit ja ymparistot. Monipuoliset ja toimivat vapaa-aikapalvelut eri vaestoryhmille ovat osa kuntalais-
ten arkea ja keskeinen houkuttelevuustekija seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamistekija. Kunta osaltaan
pyrkii luomaan edellytyksia yhdistys- ja jarjestotoiminnalle paitsi ilmaisilla tiloilla (mikali tila kdytossa oleva
ja mahdollistaa yhdistystoimijoiden toiminnan) seka erilaisilla yhteistyo-, kumppanuus-, yleis- etta koh-
deavustuksilla.

Talousarvioesitykseen sisaltyy esitys Ylamyllyn kirjaston siirtdmisesta nykyisista tiloista keskemmalle Ylamyl-
lyn liikenteellista keskusta. Yhtena vaihtoehtona on noussut esille K-kaupan nykyiset tilat peruskorjauksen
jalkeen vuokrattavina tiloina. Selvitystyd on kdynnistymadssa. Kirjastotilasuositus on noin 100 neliotd 1000
asukasta kohti. Esilla ollut vaihtoehto on noin 500 nelion kokoinen. Tilan tulisi mahdollistaa yhdistys- ja jar-
jestotoimijoiden paiva- ja iltatoimintaa. Seutukirjastosopimuksen mukaisesti kunnat jarjestavat tilat kirjas-
totoimelle.

Liperin kunta on ollut mukana suunnittelemassa mahdollista Ylamyllyn Yllatyksen katetun jalkapallohallin
rakentamiskohdetta Jyrin kylaan, Paloaukean paivakodin ja koulun vdlimaastoon.

Liperin kunta olisi osatoteuttajana Ylamyllyn Yllatyksen toteuttamassa katetussa jalkapallohallissa perustus-
ten ja tekonurmen rakentamisosuuksissa. Liperin kunnalla on tarkoitus hakea Avi:lta valtionavustusta 25%
Liperin kunnan kustannuksiin. Ylamyllylld hanke edistaisi liikuntapaikkojen “ketjuttamista”, jolloin sisaliikun-
tatilojen aikaa vapautuisi uusille, mm. lasten ja nuorten liikuntaharrasteryhmille, joista Ylamyllylld on pulaa
jo nykyisin.

Yhteistydsopimuksemme ovat yha enenevassa maarin ndkyvyyden edistdmisen lisdksi yhteistyo- ja kump-
panuussopimuksia, yhdessa tekemistd. Meidan kakkien on syytda muistuttaa itseamme sadnnollisin valiajoin,
ettd kaikki kuntalaisemme eivat ole some- ja verkkomaailmassa, joten tiedonjaollisten ja osallisuuskanavien
pitaa olla monipuolisia. Yhteisen Liperin rakentamisessa, tdssa ajassa, yksi vahvuuksistamme on paikallis-
lehti, jota kaikkien kuntien alueilla ei suinkaan ole kaytettavissa yhteisen viestinnan valineena.

Talousarvion 2018 pddviestit

Talousarvioesitys ei sisalla veroprosenttitarkistuksia taloussuunnittelukaudelle aikaisemman kuntastrate-
gian linjausten mukaisesti. Talousarvioesitys vuodelle 2018 on tasapainossa. Vuosikate on 2,77 M€ poisto-
jen ollessa 2,88 M£. Tilikauden ylijadma on poistoeron kirjaamisen jalkeen plussalle 9 373 euroa.

Talousarvio euromaaraisesti rakentui helpohkosti palvelualueillamme ilman suuria karsinta- tai tarkistus-
kierroksia, mika osoittaa toimialojen vastuullista talousarviovalmistelua. Investointien osalta voi todeta,
etta Liperin kirkonkyldan on rakentunut Liperin kunnan virallinen hallinnollinen keskus. Uudeksi virastota-
loksi on tullut entisen valtion virastotalon tilat, joissa viimeisimmaksi olivat sosiaalitoimisto, tyéhallinto ja
Kela. Ensi vuoden talousarvioesitykseen sisaltyy em. Varolan kiinteiston toisessa siivessa olevien Siun soten
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sosiaalitoimiston tilojen muutostyot seitsemalle keskushallinnossa, talla hetkella vaistotiloissa, tyoskentele-
valle henkildlle. Tilat ovat Liperin kunnan omistamia tiloja.

Koulukeskusinvestointi on lisannyt vaikeuskerrointa vuoden 2018 talousarvion valmistelussa. Edeltavina
valtuustokausina olemme asettaneet investoinneissa raamiksi 3-4 M€:n keskimaarisen nettoinvestointita-
son vuositasolla. Keskimaarainen lainojen lyhennystaso on ollut n. 4-5 M€/vuosi. Koulukeskushanke jakaa
mielipiteitamme.

Kaikki ymmartavat sen, etta oppilaat, perusopetuspalvelujen kayttajat, tulevat maarallisesti enemmistona
Ylamyllyn alueelta. Siella on ikdluokista noin 60—70%, mika puoltaisi uuden ylakoulun rakentamista Ylamyl-
lylle. Edeltavalla valtuustokaudella linjasimme, ettd meilld on yksi yhtendinen peruskoulu Liperissa luokille
0-9 ja taajamakoulut luokille 0-6 Viinijarvella ja Ylamyllylla seka kyldkoulut Mattisenlahdessa ja Salokylalla.

Yhtendinen peruskoulu Liperissa (0-9 luokat) noin 650 oppilaalle ja ylakoulu (7-9 luokat) Ylamyllylle noin
450 oppilaalle tarkoittaa molemmissa taajamissa rakennuskohteina erilaisia hankkeita. Liperin kirkonky-
lassa olevassa koulukeskuksessa on yhteensa noin 40 luokkatilaa, joista purkutarve selvityksien mukaan on
noin 14 luokkatilalle. Mikali ylakoulu rakennettaisiin Ylamyllylle, tyhjilleen jaisi Liperin koulukeskukseen
noin 30 luokkatilaa, joista 0-6 koulun tarve olisi 11 luokkatilaa (sis. eskarien 2 luokkatilaa) ja 5 aineluokkaa.
Ylamyllylla ylakoulutila tulisi rakentaa Ylamyllyn liikuntapaikkojen ldheisyyteen, koska 450 oppilaan yldkoulu
tarvitsee liikuntatiloja neljalle liikuntaryhmalle samanaikaisesti. Ylamyllyn olemassa olevat salitilat ovat ko-
konaisuudessaan paivaaikana kaytdssa Ylamyllyn 0-6 luokkien oppilaille. Ylamyllyn uusi koulu tarkoittaisi
my0s uuden keittid- ja ruokalatilojen rakentamista, jotka tiloina muodostavat “kallista pinta-alaa”.

Kunnanhallitus on pyytanyt kahdelta eri suunnittelu- ja arkkitehtitoimistolta kokonaisuuden arviointia var-
ten selvitykset yhtenaisella tilaohjelmataustoituksella. Kokonaiskustannusarviossa on huomioitu tehdyt
kuntotutkimukset. Saatujen selvitysten pohjalta on tehtava ratkaisu koulukeskushankkeestamme, koska
vaistotiloista (terveelliset tilat) maksetaan joka kuukausi vuokraa ja samanaikaisesti nykyisessa koulukes-
kuksessa tyhjillaan olevista tiloista ei saada yleiskuluja kokonaisuudessaan pois valivaiheen aikana.

Olen todennut, ettd meita virkamiehia koulukeskusasiassa sitoo kuntatalous ja oppilaiden ja henkil6kunnan
paaseminen terveellisiin opiskelutiloihin. Meita sitoo myos edellisen valtuustokauden strateginen koululin-
jaus. Johtavina virkamiehina meita sitoo myo6s talousvastuu eli emme voi esitella valtuutetuille sellaista ra-
kentamisvaihtoehtoa, jota kuntataloutemme ei talla hetkelld olemassa olevan tiedon ja mahdollisen tuloke-
hityksen valossa mahdollista (yleinen kulukehitys, verokehitys/veroprosentti/verotuksen vertailutaso seu-
dulla). Taloussuunnitelman (kolme vuotta) on oltava tasapainossa tai ylijadmainen, eika virkamiesten vas-
tuulla ole mm. veroprosentista paattaminen, jota Ylamyllyn kouluvaihtoehto edellyttdisi taman hetkisen
tiedon valossa.

Kokonaan uusi ylakoulu Ylamyllylle tarkoittaisi eri arvioiden perusteella 18,4 — 19,2 M€:n kokonaisinvestoin-
tia (Liperin 0-6 luokkien koulu ja Ylamyllyn yldkoulu), jonka suuruista investointia Liperin kunnan historiassa
ei ole koskaan aikaisemmin toteutettu ja mika paatos tarkoittaisi nailla ndakymin noin 0,5 veroprosenttiyksi-

kon korotustarvetta 3 %:n vuosittaisella yleiselld verotulokasvuennusteella seuraaville vuosille eli tulovero-

prosentti nousisi 22,0 %:iin. Myds velkamaaratasomme nousisi merkittavasti enemman Ylamyllyn vaihtoeh-
dossa.

Esitykseni Liperin koulukeskuksesta kirkonkylaan perustuu rakentamisen ja lainan rytmittamisen kolmelle
vuodelle, jolloin valillisid kuluja ei makseta kuin lainan hoitokuluihin. Kolmelle vuodelle jaettuna investointi
noin 3 M€ ei talla hetkella nayttaisi nostattavan veroprosenttia. Molempien vaihtoehtojen taustaoletuk-
sena on kirkkaasti aiempaa korkeampi verotulojen luonnollisen kasvun ennuste (+3 %), eli tdhan sisaltyy



molempien investointivaihtoehtojen taustaoletus riski. Veroprosenttitarkistus voi tulla Ylamyllyn vaihtoeh-
dossa korkeampana ja Liperin vaihtoehtoonkin vaikuttava tekija.

Leasingvaihtoehdossa vuosikatteemme tulisi saada 4 M€:n tasolle, jolla tasolla se on useamman vuosikym-
menen aikana ollut vain kaksi kertaa. Palvelujemme tuotantokustannukset ovat keskimaaraiset tai keski-
maaradista pienemmat eli mahdollisuuksia saada toimintamenoja pienemmaksi ei helposti |0ydy.

Lopuksi

Meilla Liperissa on aktiivisia ja toimeliaita kuntalaisia! Meilla on kasvuyrityksia!
Meilld on vapaa-ajan asuinkuntansa vireydesta innostuneita vapaa-ajan asukkaita!

Emme siis Liperissa mietti palvelujen "alasajoa”, vaan aktiivista yhdessa kehittamista kuntamme elinvoiman
eteen.

Tekemisen p6hinda tuntuu olevan pimedstd marraskuusta huolimatta. Pidetdan hyva pohina paalla yh-
dessa! Sallitaan erilaisia mielipiteita! Tehdaan oikeita ratkaisuja!

Liperissa 30.11.2017
Hannele Mikkanen

kunnanjohtaja



1.2. Yleisperustelut

Yleiset talousndkymiit

Valtionvarainministerion arvion mukaan bruttokansantuote kasvaa 2,9 % vuonna 2017 ja 2,1 % vuonna
2018. Kasvuennusteet ovat aiempiin vuosiin verrattuna optimistisempia. Tydéttdmyysasteen ennustetaan
laskevan vuonna 2018 tasolle 8,1 %. Vastaavasti tyollisten maara nousisi yli 70 %.

Suomen bruttokansantuote saavuttaa nailla nakymin finanssikriisia edeltaneen tason vasta vuonna 2018.
Talouskriisin aiheuttamaa kuoppaa on paikattu ndin ollen kymmenen vuotta, mika on nakynyt ja nakyy
edelleen myos kuntataloudessa.

Kuluttajahinnoissa kasvu sailyisi maltillisella 1,5 % tasolla, mutta olisi selvasti korkeampi kuin aiempina vuo-
sina.

Kuntatalouden nékymdt — Kuntatalousohjelma

Kuntatalousohjelma vuodelle 2018 on valmisteltu valtion ja kuntien valisessa neuvottelumenettelyssa sa-
maan aikaan valtion talousarvioesityksen kanssa. Ohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysnakymien
ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Kehitysnakymissa on otettu huomioon hallituksen jo paattamien
toimenpiteiden vaikutukset.

Kuntatalous vahvistui merkittavasti vuonna 2016. Peruskuntien varsin matalan toimintamenojen kasvun
ansiosta kuntatalouden vuosikate parani merkittdvasi ja saavutti tdman vuosituhannen korkeimman tason.
Kilpailukykysopimus on osaltaan vaikuttanut matalaan toimintamenojen kasvuun.

Peruskuntien investoinnit laskivat ja kuntayhtymien investoinnin kasvoivat aiempaan vuoteen verrattuna.
Kuntien lainakanta jatkoi edelleen kasvua.

Hyvan kokonaiskuvan taustalla huomionarvoista on kuntien viliset suuret vaihtelut. Ldhes joka kolman-
nessa kunnassa tilikauden tulos oli vuonna 2016 negatiivinen. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien arviointimenettelyn piiriin on tulossa nelja kuntaa. Kaikkien neljan osalta tayttyy kuntakon-
sernin taseeseen kertyneelle alijagdmalle asetettu kriteeri. Vertailun vuoksi vuosien 2014 ja 2015 tilinpaatos-
ten perusteella yksikdan kunta ei tullut menettelyn piiriin.

Kuntatalousohjelman mukaan valtion toimenpiteet vaikuttavat vuoden 2018 kuntatalouteen 129 M€ hei-
kentavasti. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet laskevat 140 M€ verrattuna valtion vuoden 2017 varsi-
naiseen talousarvioon. Suomen Kuntaliiton tekeman kyselyn perusteella hallitusohjelman keskeisimpien
kuntatalouteen kohdistuvien sopeutustoimien laskennallisesta sdastosta on vuonna 2017 toteutunut vain
kolmannes.

Kuntatalousohjelma tavoittelee korkeintaan 0,5 % alijadmaa suhteessa vuoden 2019 kokonaistuotantoon.
Kuntatalousohjelman mukaan rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa jo tehtyjen toimenpiteiden seka
kuntien omien sopeuttamistoimien seka parantuneen yleisen taloustilanteen avulla.

Kilpailukykysopimuksen arvioidaan heikentavan kuntien rahoitusasemaa 96 M€ vuonna 2017 ja vield 82 M€
vuonna 2018. Vuodelle 2018 suurimmat lisderat tulevat tydajanpidennyksen laskennallisen sadston leikkaa-
misesta peruspalvelujen valtionosuudesta seka tyontekijamaksujen muutoksen vaikutuksesta kunnallisve-
rotuottoa alentavasti.
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Kuntatalousohjelman arvion mukaan kuntien laskennallinen tuloveroprosentin korotuspaine kasvaa merkit-
tavasti vuonna 2019. Noin neljasosalla kunnista laskennallinen korotuspaine vuonna 2019 on vahintaan 3
prosenttiyksikkoa, jotta rahoitustasapaino saavutetaan ilman lainakannan kasvua.

Kuntatalousohjelma on luettavissa kokonaisuudessaan Valtionvarainministerion sivuilta www.vm.fi/kunta-
talousohjelma.

Toimintaympdiristo

Viéesto

Liperin kunnan asukasluku laski 37 henkil6lld vuonna 2016, vaikka alkuvuoden vdestokehitys olikin positiivi-
nen. Alkuvuonna 2017 vdesto on vahentynyt edelleen. Aiemmista vuosista poiketen syntyneiden enem-
myys on painunut negatiiviseksi.

Liperissa on selvasti maakunnan keskiarvoa enemman lapsia ja toisaalta vahemman yli 65-vuotiata. Suh-
teellisen matala tyoikdisen vaestdn osuus tuo omat taloudelliset haasteensa.

Viestd [km 10983 11500 11708 11479 11750 12271 12286 12397 1239 12335 12338 12301

Vaestéennuste kunnittain 2040 (Ldhde: Tilastokeskus; Vaestéennuste 2015)

2016 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Joensuu 75 848 75480 77 223 78 550 79759 80543 80818
Outokumpu 7091 7 100 6769 6521 6 300 6 100 5923
llomantsi 5237 5396 4951 4617 4 349 4125 3926
Juuka 4938 5028 4557 4193 3904 3680 3484
Kontiolahti 14 806 14 899 15 838 16 544 16 989 17 245 17 392
Liperi 12301 12 359 12 480 12 549 12536 12 492 12 429
Polvijarvi 4514 4567 4395 4285 4179 4072 3969
Joensuun seutu 124 735 124 829 126 213 127 259 128 016 128 257 127 941
Lieksa 11580 11962 11363 10893 10 465 10 037 9633
Nurmes 7 885 7959 7500 7139 6 849 6 588 6341
Valtimo 2245 2337 2222 2140 2073 2 005 1942
Pielisen Karjala 21710 22 258 21085 20172 19 387 18 630 17 916
Kitee 10719 10785 9987 9380 8883 8453 8 066
Raakkyla 2268 2395 2 255 2158 2093 2035 1979
Tohmajarvi 4653 4725 4446 4252 4095 3953 3828
Keski-Karjala 17 640 17 905 16 688 15790 15071 14 441 13873
Pohjois-Karjala 164 085 164 992 163 986 163 221 162 474 161 328 159 730
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Vaesto alueittain 31.12.2015

et o it 3Lizaots L ols L anie L uutes

4261 Kirkonkyla (Suuralue) 3737 3744

426101 Kirkonkyla 2148 2145 3
426101001 Kirkonkyla 1747 1735 12
426101002 Siikasaari 111 116 -5
426101003 Liperinsalo 139 137 2
426101023 Papelo-Niva 151 157 -6
426102 Salokyld-Saaristo 1338 1346 -8
426102004 Salokyla 682 688 -6
426102005 Puromaki 207 206 1
426102006 Roukalahti 293 303 -10
426102007 Tutjunniemi 156 149 7
426105 Leppalahti 251 253 -2
426105008 Leppélahti 141 144 -3
426105009 Lammu 110 109 1

Liperin kirkonkylan alueen vaesto ikaryhmittain 31.12.2015
(yht. 3 737)
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Vdesto osa alueittain 31.12.2013 mmm

4262 Viinijarvi (Suuralue) 2539 2580

426206 Viinijarvi 1094 1108 -14
426206010 Viinijarvi 878 893 -15
426206011 Viinijarven maaseutualue 216 215 1
426207 Kasama 565 562

426207012 Kasama 565 562 3
426208 Ahonkyla 191 205 -14
426208013 Ahonkyla 191 205 -14
426209 Sulkama 332 339 -7
426209014 Kaarnalampi 161 169 -8
426209015 Kompero 171 170 1
426210 Kaatamo 357 366 -9
426210016 Ristinkyla 272 271 1
426210017 Korpivaara 43 47 -4
426210018 Huistinvaara 42 48 -6

Viinijarven alueen vdesto ikaryhmittdin 31.12.2015
(yht. 2 539)
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2015 2014
Vdesto osa alueittain 31.12.2013

4263 Ylamylly (suuralue) 5957 5895

426311 Ylamylly 5310 5253 57
426311019 Ylamylly 844 867 -23
426311020 Jyrinkyla 1523 1492 31
426311021 Mattisenlahti 236 232 4
426311025 Honkalampi 2048 2025 23
426311026 Hirsiniemi 75 73 2
426311027 Lammet 319 301 18
426311029 Valikangas 159 150 9
426311030 Lentoasema 106 113 -7
426312 Vaivio 647 642 5
426312022 Vaivionkyla 357 351 6
426312028 Harkinvaara 290 291 -1
426999999 Tuntematon 105 116 -11

Ylamyllyn alueen vaesto ikaryhmittdain 31.12.2015
(yht. 5957)
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Vaesto lkm
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15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 1987-2016
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Ikdrakenne kunnittain Joensuunseutukunnassa 2016 (Lahde: Tilastokeskus)
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Liperin kunnan vaesto ikaluokittain 31.12.2016

(Lahde: Tilastokeskus)
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Tydvoima, tyélliset ja tyopaikat

Elinkeinorakenteen kehitys Liperissa 2007-2015 (SeutuNet, Lahde: Tilastokeskus)

Tyodlliset, henkil6a
1200

1000

800 \/'
e — e —
600 t’<
e ——
e e———————
—
400 —
200 PEBEESS e e
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= A Maa-, metsa- ja kalat.
F Rakentaminen
= ,| Kauppa, majoitus-, ravitsemist.

e J M,N Inform., Tiet., tekn.toim., Hall.toim.

= Terveys- ja sosiaalipalv.
e X Tuntematon

- B-E Kaivost., Teoll., Energia, Vesi-, jateh.
= H Kuljetus ja varastointi

K,L Rahoitus-, vakuutus-, Kiinteistot.
P O Koulutus, Julk. hall.
e R-U Muut palvelut

Vaestdn paaasiallinen toiminta Liperissd 1990-2015 (Ldhde: SeutuNet, Tilastokeskus)
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TyOpaikat padtoimialoittain Liperissa 2013-2015 (SeutuNet, vuoden 2017 aluerajat, Lahde: Tilastokeskus)
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Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

A Maa-, metséa- ja kalatalous

C Teollisuus

F Rakentaminen

P Koulutus

G Tukku- ja vahittaiskauppa

H Kuljetus ja varastointi

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta m2015

M Ammatill., tieteell. ja tekn. toim.
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 2014
X Toimiala tuntematon 2013

S Muu palvelutoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinta

L Kiinteistéalan toiminta

T Tybnantajakotitaloudet

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

E Vesi-, viemari-, jatevesi-, jatehuolto
B Kaivostoiminta ja louhinta

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto

U Kansainvaliset organisaatiot

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
TyOpaikkojen [km

Ty6ttomyysaste kunnittain maaliskuussa 2006—2017 (Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio)

Ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta
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Tyollisyysaste kunnittain 2015 (Lahde: Tilastokeskus)
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Liperin kunnan kuntastrategian valmistelu

Valtuusto on hyvdksynyt 28.4.2014 voimassa olevan kuntastrategian vuosille 2014—2017. Uuden kuntastra-
tegian valmistelu on aloitettu jo vuonna 2016 ja se tullaan kasittelemaan valtuustossa alkuvuonna 2018.
Vuoden 2018 talousarvio on laadittu uuden kuntastrategian valmisteluaineiston pohjalta.

Uuden kuntastrategian keskeinen valmisteluaineisto

Kolmitaajamainen Liperi on vastuullinen, kunnan ja kuntalaisten etua ajava, kaupunkiseudun ja maakunnan
yhteisty0ssa aktiivisesti mukana oleva itsendinen kunta.

Kuntastrategia sisdltaa valintoja ja teeseja, jotka kuvaavat yhteista tekemista ja ratkaisukeskeista toimintaa
henkildston, kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa.

MODERNI LEIPAPITAJA ON -
Luova ja kettera kumppani

Vehrea asuinkunta

Helpon arjen mahdollistaja
Toimintamme arvot

Vastuullisuus - Yhteistyo - Yrittelidisyys

Strategiset tavoitteet:

Koko kuntakonsernin strategiset tavoitteet vaeston kasvu, tydpaikat ja talouden tasapaino vahvistavat kun-
nan elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Valitut painopisteet antavat suunnan koko kuntayhteison ja -
konsernin paatoksentekoon ja toimintaan. Tavoitteet ohjaavat kaikkien palvelualueiden talous- ja toiminta-
suunnitelmien tekemista. Tavoitteita verrataan vuoden 2017 lopun tilanteeseen.

- Vaeston kasvutavoitteeksi asetetaan 0,5 % kahden vuoden jaksossa, mika tarkoittaa noin 30 henki-
I6n vuosittaista nettokasvua.

- Nuorisoty6ttomyytta pyritddn vahentamaan eri toimenpitein prosenttiyksikkd vuodessa.

- Teollisten tyopaikkojen madraa pyritaan lisédmaan 5 % vuodessa

- Talouden tavoitteena on, etta taseeseen ei ole kertynyt alijddamaa valtuustokauden lopussa.

Yhteisollinen Liperi

Eri toimijoiden kanssa yhteisesti sovitut teesit luovat Liperista hyvinvoivan ja elinvoimaisen kunnan. Nama
teesit ohjaavat eri toimijoiden kunnan palvelualueiden ja yhtididen kaytannon tason toimintaa ja palvelui-
den jarjestamista. Palvelualojen talousarviot rakentuvat naiden teesien pohjalta.
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Hyvinvointi
*  Yhteis6llisyys ja valittaminen
*  Yhteinen tekeminen

*  Huomaamme hyvan ja kannustamme sinnikkyyteen

Elinvoima
*  Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto
*  Yrittdjyyden tukeminen

* Hallittu kasvu

Osallisuus
*  Teemme toimintamme nakyvaksi
* Tuotamme tapahtumia yhteistyossa

* Kehitimme sahkoisiad kanavia ja palveluita
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1.3. Liperin kunnan organisaatio

MALTUUSTO (35)

Tytédryhteisdt
Kunnanhallitus (9)
Kuntayhtymat
Kansalaisten ] Kunnanjohtaja Osakkuusyhteisat

Verkkoraati i e .

"""""" Kuntasuunnitteluryhma
kokoontuu 1 x/kk teemoittain: maankaytd, talous,

tydllisyys, asumi yvinvainti, likenne

Keskusvaalilautakunta (5) Maaseutulautakunta (7)

seudullinen

Kunnan johtoryhma (k;, (7 luott jjat teeman mukaan,
talousjohtajz, hallintopallikks, esim. jory, yhtidt) Tarkastuslautakunta (6)
henkilastopaallikkad, tekninen
johtaja, sivistyzjohtajat, teemojen . e
mukaan Liperek ti, Josek johtsia) p ) /
e Ve an
Keskushallintopalvelut “.. [ Hyvinvointitydryhma A =
. Vammaisneuvosto
demokratia, edunvalvanta, (kutsutsanteemoittain U C——
maaseupalvelut ssiantuntijoita) |
. o ) J
Tuklpa|ve|l.|t (hallinto, talous, henkildsta) Toimii myas Siyn 530
e . apam g e paikallisena P .
tydillisyys- ja henkilostépalvelut, il . ]

S . " \ nevwttelukuntans % | - JARJESTOFOORUMI
markkinointi, viestintd, asianhallinta, . w 4 ]
arkistotoimi, vaalit, hallintopalvelut, -

ICT, hankinnat, talous-suunnittelu, 4 MOKKILAISTOIMIKUNTA

kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
us, palkat, rekry, joukkoliikenn

Elinympéristolautakunta A
.| Hyvinvointilautakunta (9)

Elinympéristspalvelut - Hyvinvointipalvelut
asuminen ja ympéristd, kasvatus, oppiminen
likuntapaikat ja puistot lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset
maankayttd ja kaavoitus, investoinnit, | liikunta, kulttuuri, nuoriso, etsiva
. L nuorisotyd
_ elinkeinotoimi,
jarjestd- ja yhdistysyhteistyd,
Lupajaos (3) infra, rakentaminen, ruockapalvelut, Jarl 2y sy ¥

rajapinnat: kouluterveydenhuolto,

vesihuolto }
neuvolat, kuraattorit

Liperin kunnan organisaatiota muutettiin merkittavasti vuodelle 2017. Yhteenveto tehdyistd muutoksista
I6ytyy muun muassa vuoden 2017 talousarvion organisaatioluvusta.

Muutettu organisaatio on havaittu alkuvuoden aikana toimivaksi, eika organisaatiossa tapahdu merkittavia
muutoksia vuodelle 2018. My6s kustannuslaskennan hierarkia (liite 2) sailyy lahes ennallaan. Kunnan viras-
totalo muodostuu loppuvuodesta 2017 Varolantielle remontoituihin tiloihin. Tassad yhteydessa kunnanhalli-
tuksen tulosalueelle avataan uusi kustannuspaikka kunnan palvelupisteelle. Nykyisen yhteispalvelupisteen

lisdksi kunnan palvelupisteelle keskitetdan kunnan asiakaspalvelu.

Vuoden 2017 organisaatiomuutoksen vuoksi palvelu- ja tulosalueiden vuosien 2017 ja 2018 talousarvion
suoritteet, tuloarviot ja maararahat eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2016 tilinpaatoksen vastaaviin tietoi-
hin. Koko kunnan tasolla olevan tuloslaskelman kaikki vuodet ovat vertailukelpoisia.
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1.4. Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020

Kuntakonsernin toiminnalliset kokonaistavoitteet 2018

Hyvinvointi
Ikdihmisten hyvinvoinnin edistaminen

Lasten ja nuorten turvallinen kasvu ja
kehitys

Elinvoima
Tyollisyyden edistaminen

Vaeston hallittu kasvu

Hyvinvointikerto-
muksessa asetetut
tavoitteet (hyvin-
vointikertomus liit-
teend)

Hyvinvointikerto-
muksessa asetetut
tavoitteet

Hyvinvointikerto-
muksessa asetetut
tavoitteet

Teolliset tyopaikat
+5 % (515 tyopaik-
kaa/2016)

Nuorisotyotto-
myys alenee pro-
senttiyksikdn vuo-
dessa

0,5 % kahden vuo-
den jaksoissa

Hyvinvointityo-
ryhman (=paikalli-
nen neuvottelu-
kunta), palvelu-
alueiden ja yhtioi-
den aktiivinen
rooli ikdihmisten
hyvinvoinnin
edistamisessa
Hyvinvointityo-
ryhman (=paikalli-
nen neuvottelu-
kunta), palvelu-
alueiden ja yhtioi-
den aktiivinen
rooli lasten ja
nuorten hyvin-
voinnin edistami-
sessa

Hyvinvointityoryh-
man (=paikallinen
neuvottelukunta),
palvelualueiden ja
yhtididen aktiivi-

nen rooli tyollisyy-
den edistamisessa

Yritysneuvonnan
paikallisen roolin
vahvistaminen

Aktiiviset toimen-
piteet erityisnuori-
sotydssa ja tyolli-
syyspalveluissa

Houkuttelevia ja
vaihtoehtoisia
asumisen ratkai-
suja eri vaestoryh-
mille
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Talouden tasapaino

Osallisuus

Osallisuuden nakyvaksi ja vuorovaikut-

teiseksi tekeminen

Taseeseen ei ole
kertynyt alijadamaa
valtuustokauden
lopussa

Hyvinvointikerto-
muksessa asetetut
tavoitteet

Laadukkaat lahi-
palvelut kolmessa
taajamassa

Yhdessa raken-
tuva positiivinen
kuntakuva
Talouden aktiivi-
nen seuranta kon-
sernitasolla

Hyvinvointityoryh-
man (=paikallinen
neuvottelukunta),
palvelualueiden ja
yhtididen rooli
osallisuuden edis-
tdmisessa ja naky-
vaksi tekemisessa
Uudistuvat ja osal-
lisuutta edistavat
Liperin kunnan
verkkosivut

Palvelualueet
suunnittelevat
osallisuuden toi-
menpiteita vuosi-
suunnitelmiinsa

Kuntakonsernin keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e Hallittu kasvu strategisia karkia (vaesto, tyollisyys, talous) painottaen. Tavoitteiden saavuttamiseksi
vaadittavissa toimenpiteissa konsernindkékulman vahvistaminen.
e Maakuntauudistuksen valmistelu ja sen toteutumisen aiheuttamat muutokset esimerkiksi maaseu-

tupalveluissa

e Lipertekin ja Josekin roolien selkeyttaminen, aktiiviset elinkeinopalvelut
e Jarjestelmallisen peruskorjausohjelman aloittaminen vuokrataloyhtitssa

e Palvelualueiden talousarviossa maarittdmat muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudelle
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Talousarvion hyviksyminen, rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaarai-
sena. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitus-
osa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetdan
koko kunnan tasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijdaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Valtuuston ndhden sitovia ovat:

e palvelualueiden ja tulosalueiden tavoitteet

e tulosalueiden toimintakatteet

e investointien nettomenot (investointiosaan merkitty valtuustotason sitovuus)
e verotulot ja valtionosuudet

e rahoituserat nettona

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:

e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja

e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointivastaava — varhaiskasvatuksen johtaja, hyvinvointikoor-
dinaattori — rehtori, koulujen rehtorit

e Elinympadristolautakunnan jasenet, tekninen johtaja, maankayttopaallikko, yhdyskuntainsindori
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Tuloarviot

Kilpailukykysopimus on vaikuttanut merkittavasti seka valtionosuuksiin etta verotuloihin vuonna 2017. Vai-

kutukset ndkyvat edelleen myds suunnitelmavuosien tuloarvioissa.

Kunnallisverotuloissa kilpailukykysopimusta edeltanyt vuoden 2016 taso saavutetaan Liperin osalta aikaisin-

taan vuonna 2019.

Vuodelle 2017 valtionosuudet laskivat 0,4 M€ vuodesta 2016. Lasku jatkuu myds vuodelle 2018 ja valtion-

osuuksien arvioidaan jaavan 0,3 M€ pienemmiksi kuin vuonna 2017.

Kayttotalouden osalta suurimmat muutokset liittyvat lomituksen kysynnan laskusta aiheutuvaan lomitus-

palvelukorvausten laskuun.

4 N
Verotulojen kehitys 2006 - 2018
12,0
10,6 10,9
10,0
8,0
75 76 73
60 o4 °8
: 5,8
4,8
4,0 4,2 ﬁ
2,9
2,0 21 20 25
12 © 1,5 1,5. 0
0,5 ,
00 04 00 '
-2,0 1,9
-4,0
2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011|2012 2013 2014 2015 2016 TA17 TA18
—o— Muutos % kaikki kunnat| 6,4 | 75 | 76 05 42 41|12 68 25 29 15 15|07
L Muutos % Liperi 48 | 2,1 106| 26 58 45 04 10973 |18 00 -19 04
Liperi 1000 € 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TA17 | TA18
Kunnallisvero 2333123865 26730 | 27732 | 28829 | 30079 | 30589 | 33961 | 36 200 | 36 634 | 36 586 | 35800 | 35 875
Muutos % 4,4 23| 120 3,7 4,0 43 1,7| 11,0 6,6 12| 01| -21 0,2
Yhteisévero 1249| 1296| 1111| 857| 1131| 1266| 816| 963| 1176| 1379| 1316| 1300| 1375
Muutos % 16,0 37| -143| -229| 320| 11,9| -355| 181| 221| 173| -46| -12 5,8
Kiinteistévero 1299| 1273| 1389| 1387| 1759| 1815| 1884| 1998| 2224| 2283| 2381| 2400| 2400
Muutos % 33| 20 91| -01| 268 3,2 3,8 60| 11,3 2,9 4,1 0,8 0,0
Yhteensi 25879 | 26 434 | 29230 | 29976 | 31720 | 33159 | 33 289 | 36 922 | 39 600 | 40301 | 40283 | 39 500 | 39 650
Muutos % 4,8 21| 106 2,6 5,8 4,5 04| 109 7,3 1,8 00| -19 0,4
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4 )
Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys ja erot M€
M Valtionosuudet M Verot HEro
39,2 40,3 40,3 395 39,7
36,9 — M M - M
31,7 33,2 3%3
292 301 M 27k
_ M 27,0 , 27,2 26,9
2,7 259 %04 sabl 250| 2ap| 7P| 2sp| 2| T CUf|
— ] 22’1 23,3 . — — ™ M
19,4| 19,5/ 19,6 = M
200@ ZOfH ZOOH 20% 20(H 201H 201H 201H 2013| 2014, 2015/ 2016/ TA17 TA18
-5,4
T 63 68 72 71 71
! ! ! ! _810 -8,4
! -9,9
_ 12,3
139 146 12,7 3 -12,8
- J
M€ 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| TA17| TA18
Valtionosuudet | 19,4| 195| 196| 22,1| 23,0| 247| 252| 249| 270| 254| 257| 276| 272| 269
Verot 24,7| 259| 26,4| 292| 30,1 31,7| 332| 333| 369| 392| 403| 403| 395| 397
Ero 54| -63| -68| -72| -71| -71| -80| -84| -99| -139| -146| -12,7| -12,3| -12,8
Verorahoitus | 44,1| 454| 46,1| 51,3| 531| 564| 583| 582| 639| 646| 660| 679| 667| 666
Muutos M€ 403| 132| o066 523| 1,80| 328| 195 -01| 57| 07| 14| 19| -12| -01
Muutos % 100 30| 15| 114| 35| 62| 35| -02| 98| 10| 22| 29| -18| -01
Menoarviot

Kayttotalouden osalta kilpailukykysopimus nakyy henkilstosivukulujen selvdna pienentymisena

sen kysynnan lasku nakyy myos lomituksen pienempana maararahavarauksena.

. Lomituk-

Rahoituksen osalta korkokustannukset tulevat edelleen laskemaan matalan korkotason ja kunnan lainasal-

kun korkean kiintedkorkoisten lainojen maaran perusteella. Viime vuosina otetuilla kiintedkorkoisilla talous-

arviolainoilla on kdytannodssa korvattu finanssikriisia edeltaneen korkeamman korkotason aikana otettuja

lainoja. Viimeiset korkeakorkoiset taselainat lyhennetdan vuoden 2018 aikana. Todennakoisesti jalleen ra-

hoitus saadaan edelleen varsin matalalla korkotasolla. Korkokustannusten matalin taso nykyisella lainamaa-

ralla saavutetaan todennakoisesti vuonna 2019.

28




Toiminta- ja vuosikate

Koko kunnan toimintakate on noin 0,45 M€ korkeampi kuin vuoden 2017 toisen talouskatsauksen yhtey-

dessa hyvaksytyn muutetun talousarvion. Alkuperdiseen vuoden 2017 talousarvioon ndhden toimintakate

on samalla tasolla ja vuoden 2016 tilinpdaatdkseen verrattuna kasvua on noin 0,2 M€.

Vuosikate jaa kuitenkin selvasti tilinpaatdsta 2016 tai muutettua talousarviota 2017 alhaisemmaksi.

4 10,0 . . . . . .. )
’ Liperin kunta, vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit
8,0
m
. 6,0
i
|
i 4,0
e
2,0
u
r
o 0,0
a
-2,0
-4,0
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |[TA17M| TA18
Vuosikate milj.€ 1,7 1,7 3,9 2,3 -2,1 3,7 4,7 3,8 4,4 3,2 2,8
Nettoinvestoinnit milj.€ | 7,7 6,4 1,5 2,7 3,2 3,2 5,9 7,3 2,6 5,0 4,6
\_ Poistot milj. € 1,7 1,9 2,2 2,1 2,2 2,3 2,3 2,4 3,5 3,0 2,9 Y,

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kdytettavaksi in-

vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-

tuksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuu-

den poistojen suuruinen. Kun poistot ovat suuremmat kuin vuosikate, niin kunnan kattamaton alijaama kas-

vaa.
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Taloussuunnitelma 2018-2020 (ulkoinen)

1000 € TP 2016 TA2017M TS2019 TS 2020
Toimintatulot 14174 13159 12335 12400 12 475
Toimintamenot -77 647 -76389 -76015 -76900 -77 875

Henkilostokulut -33 448 -21561 -21231 -21656 -22089

Palvelujen ostot -35429 -47552  -48378 -49346 -50332
Toimintakate -63 473 -63230 -63680 -64500 -65400
Verotulot 40 283 39 500 39650 40890 42 130
Valtionosuudet 27616 27 200 26900 26900 26 900
Rahoituserat -68 -260 -100 -225 -360
Vuosikate 4 358 3210 2770 3065 3270
Poistot ja arvonalentumiset -3451 -2 998 -2880 -3180 -3380
Tilikauden tulos 907 212 -110 -115 -110
Muut erat 119 119 119 119 119
Ali/ylijaama 1026 331 9 4 9
Kumulat.ali-ylijgama 1780 2108 2117 2121 2130
Investointimenot (brutto) -2981 -4 980 -4600 -5970 -6 620
Rahoitusosuudet investointeihin 20 0 0 0 0
Inv.hyddykkeiden luovutustulo 394 0 50 50 50

Toiminnan ja investointien

rahavirta 1791 -1770 -1780 -2855 -3300
Toimintatuotot prosenttia

toimintakuluista 18,25 17,23 16 16,12 16,02
Vuosikate % poistoista 126,28 107,07 96 96,38 96,75
Vuosikate €/asukas 354 263 226 250 266
Lainakanta 32,96 31,8 33,6 36,5 39,8
Tuloveroprosentti 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Asukasluku 12 301 12 201 12231 12261 12 291
Muutos % TP 2016 TA2017M TA2018 TS2019 TS 2020
Toimintakate 2,2 -0,4 0,7 1,3 1,4
Verotulot 0 -2,0 0,4 3,0 2,9
Valtionosuudet 7,3 -1,5 -1,1 0,0 0,0
Lainakanta 1 -3,6 5,4 7,9 8,3

Kuntaliiton 1.9.2017 antaman suosituksen mukaisesti vuoden 2020 taloussuunnitelma on laadittu siten,
ettei luvuissa ole huomioitu mahdollista tulevaa sote- ja maakuntauudistusta.

TA2017 = vuoden 2017 alkuperéinen talousarvio (kv 12.12.2016)
TA2017M = toisen talouskatsauksen mukainen vuoden 2017 muutettu talousarvio (kv 25.9.2017 / § 63)



Talouden tasapainottaminen

Tulevalla strategiakaudella Liperin kunnan tulee huomioida Kuntalain 118 § pykalan kriteeristo, jota on ku-
vattu tarkemmin seuraavassa taulukossa. Yksistadn alijaamakriteerin tayttyminen riittaa kriisikuntastatuk-
seen. Uuden strategian valmistelussa taloustavoitteena on ollut se, ettei taseessa ole valtuustokauden lo-

pussa kertynytta alijaamaa.

Uuden kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn kriteerit ovat seuraavat:

Taseeseen kertyneen alijaaman katta- Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
misvelvollisuus enintadn neljan vuoden

kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista

seuraavan vuoden alusta lukien

Kuntakonsernin alijaama / as Ei alijaamaa Ei alijagamaa Ei toteudu
*1 000 € viimeisessa tilinpdatoksessa ja

*500 € sitd edeltdvassa

TAI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT:

Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen 5,902 milj. € 6,378 milj. € Ei toteudu
Kunnan tuloveroprosentti vah. 1 % kor-  Liperi 21,5 % Liperi 21,5 % Toteutuu
keampi kuin kaikkien kuntien paino- Koko maa 19,85 % Koko maa 19,89 %

tettu keskimaarainen tuloveroprosentti

Kuntakonsernin lainamé&ara / asukas Liperi Liperi Ei toteudu
ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski- 4 139 € / asukas 4 013 €/ asukas

maaradisen lainamaaran vah. 50 prosen- Koko maa Koko maa

tilla 5 878 € / asukas 6 158 € / asukas
Kuntakonsernin suhteellinen velkaantu- 66,08 % 62,04 % Toteutuu

minen vahintaan 50 %

Ydinviestit talouden tasapainosta ja vuoden 2018 talousarviosta

Kuntalain kriisikunnan kriteeristosta tayttyvat tilinpaatoksen 2016 tiedoilla tuloveroprosentin ja konsernin
suhteellisen velkaantuneisuuden osalta. Alijadmien kattamisesta huolimatta talouden tasapainon tulee olla
tulevinakin vuosina keskeinen tavoite, jonka toteutumista seurataan ja taloudellisiin uhkiin reagoidaan.

Vuoden 2018 talousarvio on pyritty tekemaan niin tulo- kuin menoarvioiden osalta realistiseksi. Talousar-
viovuoden aikana mahdollisesti tulevat lisimaararahatarpeet tulee ensisijaisesti kattaa palvelualueen si-
salta.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ennakointi taloussuunnitelmakaudella on nyt erityisen haas-
tavaa. Yleisen taloustilanteen lisaksi kilpailukykysopimuksen vaikutusten arviointi tuo edelleen epavar-
muutta etenkin verotulojen arviointiin.

Vuosien 2018-2022 investointiohjelma seka kuntakonsernin kiinteistéjen korjausvelka edellyttavat, etta
vuosikatetavoite olisi korkeampi kuin vuosien 2014-17 kuntastrategiassa (250 €/asukas).
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1.5. Henkilosto

Henkil6stostrategiset painopistealueet:
Henkilostostrategiset painopistealueet suunnittelukaudelle 2018-2020 ovat:

Meilla on selkedt tehtdavankuvat ja johtaminen on laadukasta
Tyomme on merkityksellista

Me kehitymme ja kehitimme ja olemme toiminnassamme osallisia
Teemme yhdessa parempaa tyéhyvinvointia

e Tuemme kestdvaa elamantapaa ja kehitysta

e Teemme toimintaamme nakyvaksi

e  Tyoyhteisdissamme kannustetaan sinnikkyyteen

Koko kunnan henkilost6a koskevat tavoitteet ovat

Hyvinvointi
Sairauspoissaolojen vihentyminen

Meilld on turvalliset tyoolot

Elinvoima
Positiivinen tyonantajakuva

Meilld on osaavat tyontekijat

Alle 8000 kpv/v
(2016: 12283 kpv
sis.sote, 2015:
11331 kpv sis.sote)

-Jokaisella tyonte-
kijalla on hyvat ja
turvalliset tyotilat
-Ty6hyvinvointiky-
sely tyohyvin-voin-
nin kehitys mennyt
parempaan suun-
taa vastausten
osuus > 34%

-Saamme patevia
ja hyvia hakijoita
avoimiin tehtaviin
ja virkoihin
-Tyohyvinvointiky-
sely: suositteli-
sitko tyOnantajaa
tuttavillesi kylla
vastaukset > 75 %
-Tyontekijoiden
koulutus on suun-
niteltua ja tavoit-
teellista

-Mukautetun
tyon kadytanteet
-Esimiehen oikeus
myontaa lyhyet
sairauslomat
-Varhaisen tuen
mallin aktiivinen
kaytto
-Sisdilmatyo-
ryhma seuraa si-
sadilma-asioiden
tilaa

-Meilla on ajanta-
saiset ohjeet,
jotka ovat jokai-
sen tyontekijan
tiedossa
-RiskiArvi

Yhdessa henkilos-
ton ja luottamus-
henkildiden
kanssa laadittava
suunnitelma, jossa
pohditaan keinoja
positiivisen tyon-
antajakuvan saa-
miseksi
Ajantasainen
koulu-tussuunni-
telma, henkiloston
kehityskeskuste-
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Osallisuus
Toiminnan nakyvaksi tekeminen

Kehitimme sdhkoisia kanavia ja pal-
veluita

Henkil6stévahvuus ja eldkearvio:

-Koulutussuunni-
telman toteuma
-Rekrytointien to-
teutuminen/tayt-
tamatta jaaneiden
tehtavien maara?

Tarinat ja mieliku-
vat

Osallisuuskanavat

lut, pitkdn tahtai-
men suunnitelma,
urapolku

Facebook, henki-
lostokirje, lehdet,
videot, ty6paja-
tyyppista koulu-
tusta koko henki-
[6stolle

Kunnan sisainen
some henkil6s-
tolle pikakyselyt
webropolilla

Liperin kunnan henkildsto jakautuu 1.11.2017 tilanteen mukaan seuraavasti: vakituisia on 415 ja maaraai-

kaisia on 99 eli yhteensa 514 henkil6a. Edellisend vuonna vastaavat luvut ovat olleet vakituisten osalta 447

ja maaraaikaisten osalta 83 eli yhteensa 530 henkil6d. Kustannuspaikkajaot ovat muuttuneet hieman ja

tyollistettyjen osalta palkkarahat on varattu hallintopalveluihin. Maaraaikaisiin tyontekijéihin on laskettu

mukaan sijaiset, maaraaikaiset, oppisopimusopiskelijat seka tyollistetyt. Henkilévahvuudessa ovat mukana

kaikki henkil6t, joilla on palvelussuhde kuntaan. Henkiléstovahvuus- listaus tuo esiin myds henkilot, jotka

ovat palkattomilla vapailla tai tyosiirrossa. Palkattomia poissaoloja 1.11.2017 oli yhteensa 10 henkilon

osalta, kdaytanndssa siis 514 tyontekijasta on ollut 10 henkilda palkattomalla poissaololla ko. paivana.

Eldkeidn saavuttaa vuoden 2018 aikana 15 henkild3, joista nelja henkilda sijoittuu perusopetukseen, kolme

maatalouslomitukseen, kaksi henkil6a varhaiskasvatukseen ja kuusi henkil6a elinymparistopalveluihin.

Hallintopalvelut

Kunnanhallitus
Hallintopalvelut

Talous- ja palkkahallinto
Tyollisyyspalvelut
Henkilostopalvelut
Maatalouslomitus/hallinto
Maatalouslomitus
Maaseutuelinkeinot/hallinto

Hallintopalvelut yhteensa

Vakituiset
1.11.2017

A P, W NN DR

70

98

Maaraaikaiset Vakituiset Maaraaikaiset
1.11.2017 1.11.2016 1.11.2016
0 1 0
1 3 1
0 8 0
28 4 14
0 1 0
0 4 0
0 89 3
1 8 2
30 118 20
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin hallinto
Hyvinvoinnin hankkeet
Mattisenlahden koulu
Salokylan koulu

Liperin koulu
Ylamyllyn koulu
Viinijarven koulu
Perhepdivahoito
Liperin paivakoti
Ylamyllyn paivdkoti (Metsala)
Paloaukean paivakoti
Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivakoti
Lautasuon paivakoti
Avoin padivakoti
Esiopetus

Liikunta

Nuorisotyd

Projektit

Paivahoidon ohjaushenkildsto
Erityispaivahoito
Leikkitoiminta

Hyvinvointipalvelut yhteensa

Elinymparistopalvelut

Elinympadristopalveluiden hallinto
Kiinteistdjen yllapito
Siivouspalvelut
Laitoshuoltopalvelut
Liikennevaylat
Liikuntapaikat
Maankaytto ja kaavoitus
Ympadristopalvelut
Rakennusvalvonta
Puhdasvesilaitos
Ylamyllyn koulun keittio
Liperin koulun keittié
Viinijarven koulun keittio
Ravintokeskus
Ruokahuollon hallinto

Elinymparistépalvelut yhteensa

Vakituiset
1.11.2017
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1.11.2017

N
N o0 NN

-
BN A O N R WN R

]
o

Maaraaikaiset
1.11.2017

N P W R

11

A W NN M OO

=
o O O »r O O N P +» N O

()]
~N

Maaraaikaiset
1.11.2017

o A O P W O B O O O O B KB =V, O

=Y
N

Vakituiset
1.11.2016
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Henkilotyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilon tekemaa vuosittaista tydpanosta. Henkilotyovuotta lasketta-

essa otetaan laskentaan mukaan kaikki voimassa olevat palvelussuhteet ja vahennetdan ajasta kaikki pal-
kattomat poissaolot. Henkilotyovuosi mittaa todellista tehtya tydaikaa. Aikavaliltd 1.1. - 30.6.2017 Liperin
kunnan henkil6tyévuodet ovat yhteensa 473,6 htv ja ne jakautuvat seuraavasti kustannuspaikoittain.

Kunnanhallitus
Hallintopalvelut

Vaalit

Talous- ja palkkahallinto
Kuntouttava tydtoiminta
Tyollisyyspalvelut
Henkilostopalvelut
Tukityollistetyt
Maatalouslomitus/hallinto
Maatalouslomitus
Maaseutuelinkeinot/hallinto
Maaseutuelinkeinot, Polvi-
jarvi

Maaseutuelinkeinot Outo-

kumpu
Maaseutuelinkeinot Juuka

Maaseutuelinkeinot llo-
mantsi

Maaseutuelinkeinot Kontio-
lahti

Maaseutuelinkeinot Joen-
suu

Hallintopalvelut
yhteensa

1,0
4,4
0,2
7,2
2,7
4,0
1,7
17,5
3,6
64,3
2,5
1,5

0,5

1,0
1,0

0,4

1,6

115,1

Hyvinvoinnin hallinto

Hyvinvoinnin hankkeet

Mattisenlahden koulu
Salokylan koulu
Liperin koulu
Ylamyllyn koulu
Viinijarven koulu
Muu perusopetus
Perhepaéivahoito
Liperin paivakoti
Metsalan paivakoti

Paloaukean péivakoti
Puolivélin paivakoti

Viinijarven paivakoti

Lautasuon paivakoti
Avoin paivakoti
Esiopetus

Leikkitoiminta
Liikuntapalvelut
Nuorisotyd
Kulttuuripalvelut
Projektit

Hyvinvointipalvelut
yhteensa

4,2
3,3
4,6
53
58,7
46,1
17,3
2,8
29,1
53
9,5
12,8

17,7

5,0
10,9

6,2

11,5

6,5
2,0
2,4
1,0
0,0
262,2

Elinympariston hallinto
Kunnossapitopalvelut
Siivouspalvelut
Laitoshuoltopalvelut
Jatehuolto
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alueet
Liikuntapaikat
Maankaytto ja kaavoitus
Ympadristopalvelut
Rakennusvalvonta

Puhdasvesilaitos
Viemarilaitos

Ylamyllyn koulun keittid

Liperin koulun keittio

Ravintokeskus

Ruokahuollon hallinto

Elinymparistépalvelut
yhteensa

2,1
7,8
20,8
19,7
0,3
0,4
0,3
2,5
2,9
0,4
2,3
2,7

2,7

10,8
3,8

3,6

12,3

1,0

96,3
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2. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1. Keskushallintopalvelut

Tulosalueet: Kunnanhallitus
Alueellinen yhteisty®
Hallinto
Maaseutupalvelut

Toiminta-ajatus

Keskushallintopalveluiden tarkoituksena on huolehtia kunnan kehittamisestd, kunnan elinvoimaisuuden ja
kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla kunnan toimintaa valtuuston asettamien toiminnallis-
ten tavoitteiden ja myodntamien resurssien puitteissa. Keskushallintopalvelut vastaavat kunnan talouden
johtamisesta, henkiloston johtamisesta, tyollisyyden kehittamisesta, hallinnon kehittamisesta seka johdon
tuesta.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020
e Uuden kuntastrategian ajattelutavan rakentaminen
e Uuden konserniohjauksen mallin ja tavoitteiden jalkauttaminen
e Valmistelut lomituksen ja maaseutuhallinnon siirtymiseen maakuntahallintoon
e Maakuntauudistusprosessissa mukana oleminen
e Talouden tasapainosta huolehtiminen
e Uudet viestinnan ja vuorovaikutuksen menetelmat

e Uudistuvat elinvoimataajamat —hanke 2017-2019

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi
Hyvinvointitydryhma (=paikallinen Hyvinvointikerto- Hyvinvointityo-
neuvottelukunta) tydskentelee tavoit-  muksessa asetetut = ryhman kokouk-
teellisesti koko vdeston hyvinvoinnin tavoitteet (hyvin- set vdhintdan 4
edistamiseksi vointikertomus liit-  krt/vuosi
teend)
Neuvostojen kanssa kaytavan yhteis- Tavoitteellinen Tapaaminen joko
tyo vuoropuhelu va- valtuuston, kun-
hintaan 2 kertaa nanhallituksen,
vuodessa lautakunnan tai

hyvinvointityo-
ryhman kanssa
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Elinvoima
Konsernitavoitteiden sdannollinen seu-
ranta kuntasuunnitteluryhmassa

Huolehdimme omistajaohjauksesta
laajenevissa sidosryhmaverkostoissa

Liperin kunnan ja Josekin sopimuksen
uudistaminen
Lipertekin roolin vahvistaminen

Uudistuva elinvoimataajamat

Osallisuus
Presidentinvaalien jarjestaminen

Maakuntavaalien jarjestaminen

Yhteistyo- ja kumppanuushankkeet eri
sidosryhmien kanssa (tapahtumat,
viestintd ja markkinointi)

6 kertaa vuodessa

Omistajaohjaus
saannollisesti kun-
nanhallituksen
ajankohtaiskat-
sauksissa

Vuoden 2018 ai-
kana

Paikallisen elinkei-
nopolitiikan roolin
vahvistaminen

Yritysneuvonnan
saatavuuden pa-
rantaminen lahi-
palveluna

Palvelujen naky-
vaksi tekeminen

Elinkeinopoliittis-
ten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien
kartoittaminen ja
kehittaminen

Liperildisten mat-
kailukohteiden na-
kyvaksi tekeminen

Elinkeino-, talous-
ja maankayttotee-
mat
Edunvalvonta ja
omistajaohjaus Li-
perin kunnan ta-
voitteet huomioi-
den (vaesto, tyo-
paikat, tyollisyys,
talous)

Aktiivinen tyoryh-
mavalmistelu
Peruskunnan elin-
keinopalveluihin
varatun maarara-
han lisdédminen
(elinkeinojohtaja
50 %)

Uudistuvat elin-
voimataajamat —
hanke (2017-
2019)

Hankkeen kautta
esille nousevien
kehittamiskohtei-
den hankerahoi-
tuksen hakeminen

kylaan.fi —sivusto
yhteistyOssa Jose-
kin kanssa

28.1.2018 (1. kier-
ros)

Lokakuu 2018

Avustukset

Yhteistyo-, ndky-
vyys- ja kumppa-
nuussopimukset
yhdistysten ja yri-
tysten kanssa ta-
pahtumatuotan-
nossa
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Kuntalaisten osallisuuden kehittaminen Verkostojen mark-

eri foorumien kautta

kinoinnin lisdys
esimerkiksi Face-

Uudistuvat elin-
voimataajamat —
hanke (2017-

book-jakojen li- 2019)
sadantyminen ver-
rattuna v. 2016
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 3 840 0 29 600 29600 €
Kulut -1 139035 -842 656 -964 764  -122 108 € 14,5
Toimintakate -1135195 -842 656 -935 164 -92 508 € 11,0

Toimintakatteen kasvu aiheutuu kasvaneesta panostuksesta Lipertekille seka kunnan palvelupisteen muo-

dostumisesta kunnanhallituksen tulosalueelle.

Elinkeinotoiminnan maararahavaraukset

TA2018 TA2017 (muutettu)

Josek
Lipertek Oy

Alueellinen yhteistyé

305 000 €
17 000 €

305 000 €
51600 €

Hyvinvointi
Lasten-, nuorten ja perheiden laaduk-
kaat palvelut

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
ovat laadukkaita,
oikea-aikaisia ja
vaikuttavia. Palve-
luita arvioidaan
lape-tyoryhmassa
seka yksilotasolla
asiakkaan ja yh-
teistyoverkostojen
yhteistyona.
Lape-kokoontumi-
set krt/vuosi

Moniammatilli-
nen Lape-tyo6-
ryhma kokoontuu
saannollisesti.

Siun soten kanssa
kehitetdan ja pa-
nostetaan ennal-
taehkaisevaan
perhetyohon.

Tukipalveluja tar-
vitseville lapsille,
nuorille ja per-
heille laaditaan
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Ikdihmisten ennaltaehkaisevien palve-
luiden kehittdminen

Lastensuojelun
avohuollon tukitoi-
mien piirissa ole-
vat 0-17 vuotiaat
%, maara vahenee

Palvelusuunnitel-
mien laadinta yh-
teistyona aloitettu,
kylld/ei

Palvelutakuun to-
teutuminen
Kaikilla kouluilla on
helposti saavutet-
tavat ja riittavat
kouluterveyden-
huollon, kuraatto-
rin ja psykologin
palvelut. Erikoissai-
raanhoidon jalkau-
tumista ja konsul-
taatiota on kehi-
tetty.
kuraattoripai-
vat/koulu
kouluterveyden-
hoitajapai-
vat/koulu
psykologipalvelu-
jen saatavuus kun-
nassa

Siun sote on laati-
nut suunnitelmat
kuntoutuksen ke-
hittdmiseksi.
Ikdihmisten toi-
mintakykya pide-
taan ylla tarjoa-
malla erilaisia lii-
kuntamahdolli-
suuksia.

Yli 75 v. itsenai-
sesti kotona asuvat
%

saanndllisen koti-
hoidon piirissa ol-
leet 75 v taytta-
neet asiakkaat %

henkilokohtainen
palvelusuunni-
telma yhteis-
tyossa eri toimi-
joiden kanssa

Erikoissairaanhoi-
don ja oppilas-
huollon palvelut
jalkautuvat las-
ten/nuorten ja
perheiden luokse

Kuntoutuksen ke-
hittdminen ikaih-
misten palvelu-
ketjussa,

Erilaisia lilkunnan
mahdollisuuksia
luodaan eri taho-
jen yhteistyona.
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Elinvoima

Kuntalaisille on tarjolla laadukkaat ja
helposti saavutettavat, oikea aikaiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut

Ty6ttomien terveydenhuollon palvelut
toteutuvat

Meijan maakunnan rakenteen valmis-
telu

Maaseudun elinkeinojen kehittamisra-
kenteen ratkaisu siten, ettd turvataan
liperildisten maaseutuyrittdjien mah-
dollisuus kehittamistyéhon

Osallisuus

Hyvinvointiryhman (=paikallisen neu-
vottelukunnan) toiminta on vakiintu-
nut

Ikdihmiset saavat
yhteyden “yhden
luukun periaat-
teella” ja oikea-ai-
kaisesti

Siun sotella alueel-
linen palveluoh-
jauksen malli,
kylld/ei

Ikdihmisten mie-
lenterveys- ja paih-
depalveluiden ku-
lut eivat kasva

Kuntalaiset ovat
tyytyvaisia saa-
miinsa palveluihin,
asiakaspalaute
Toteutuneet tyot-
témien terveystar-
kastukset krt.

Valmis 2019 lo-
pussa

Valmis 2019 lo-
pussa

Hyvinvointiryh-
man kokoontumi-
nen 4 krt/vuo-
dessa

Tulosalueen maararahavaraukset toiminnoittain

TA2018 TA2017 (muutettu)

Siun soten maksuosuus
Pelastustoimi
Ymparistoterveydenhuolto
Soten eldkevastuut
Maakuntaliitto

Kuntaliitto

Joukkoliikenne

Osuus verotuskustannuksiin
Karelia Expert

Luodaan alueelli-
nen palveluoh-
jauksen malli ja
palvelutarpeen
arviointi ja ohjaus
ja neuvonta ta-
pahtuu viiveetta
kaikissa palve-
luissa

Ikdihmisten mie-
lenterveys — ja
paihdepalvelui-
den kehittdminen

Varmistetaan riit-
tavat ja laaduk-
kaat palvelut kun-
talaisille
Tyollistymista
edistetdan huo-
lehtimalla tyotto-
mien terveystar-
kastuksista
Aktiivinen osallis-
tuminen ja vaikut-
taminen valmiste-
luryhmiin
Aktiivinen osallis-
tuminen ja vaikut-
taminen valmiste-
luryhmiin

Hyvinvointiryhma
toimii aktiivisesti
Siun soten rajapin-
tatyossa

38 400 000 €
915000 €
349 000 €
872 000 €
280 000 €

40 000 €
347 000 €
270 000 €

25000 €

38224 000 €
906 000 €
334 000 €
864 000 €
280 000 €

40 000 €
313 500 €
283 000 €

0€
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Alueellinen yhteisty6 TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 71518 0 0 0 0
Kulut -1377054 -41308478 -41513515 -205 037 0,5
Toimintakate -1305536 -41308478 -41513515 -205 037 0,5

Hallinto

Hyvinvointi
Kunnan palvelupisteen (sis. Liperin
kunnan, TE-toimiston, KELAn ja Ohjaa-

mon) kehittdminen

Aktiiviset tyéllistamistoimet

Elinvoima

Turvallinen elinymparisto

Maakunnallinen tietoturvaprojekti

Asiakaslahtoinen,
matalan kynnyksen
palveluohjauspiste

Kuntalisa 20 henki-
I6lle

Kesatyoseteli (150
€) 300 nuorelle

Tyollisyyspalve-
luista eteenpadin
ohjautuvia 5
hloa/kk

Ajantasainen val-
miussuunnitelma

EU:n tietosuoja-
asetus voimaan
25.5.2018

Palvelumuotoi-
luahanke (UEF)

Asiakaspalvelun
keskittdminen Va-
rolantie 3.
Painopisteen siir-
tdminen ennalta
ehkaiseviin palve-
luihin: Tayden-
tava tyollistami-
nen / seudullinen
kuntalisa / asia-
kaslahtdinen
palkkatukityollis-
tdminen / tavoit-
teellinen kuntout-
tava ty6toiminta
/nuorten kesatyo-
seteli

Varautuminen
normaaliajan hai-
ridtilanteisiin
(suunnitelmat,
koulutukset ja
harjoitukset)
Nykytilan kartoi-
tuksen pohjalta
tehtavat kehitta-
mistoimet asetuk-
sen vaatimusten
minitason saavut-
tamiseksi
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Osallisuus

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-

Vuorovaikutteiset

Verkkosivupro-

veluita verkkosivut val- jekti
miina vuoden
2018 aikana
Tyomarkkinatuen kuntaosuus €/kk 70 000 € 66 000 € 67 500 €
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ei maaritelty 165 hloa 170 hloa
piirissa henkiloita keskimaarin
Palkkatuella palkattuja henkiloita ei maaritelty 25 20
e joista velvoitetydllistetta- ei madritelty 5 5
vid
Kuntouttavan ty6toiminnan asiak-  ei maaritelty 155 125
kaiden maara ka/kk
e joista puutyodpajalla ei madritelty 30 30
e joista Ylamyllyn pajalla ei maaritelty 50 40
e joista hallintokunnissa ei madritelty 50 30
e joista yhdistyksissa ei madritelty 25 25
TYP-asiakkuudet 50 50 50
Aktivointiaste ei maaritelty 45 % 45 %
Kesatyollistamiseen tarjottava tuki  ei maaritelty 300 nuorta 300 nuorta
(150 €/hl6) yhteensa nuorelle (110 €/hl6) (110 €/hl6) (150 €/hl6)
Hallinto TP 2016 TA2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 2416 628 1437 324 1385 408 -51916 -3,6
Kulut -3201067 -3464943  -3436557 28 386 -0,8
Toimintakate -784439 -2027619 -2051 149 -25530 1,2
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Maaseutupalvelut

Hyvinvointi
Melan tuloskortti, asiakkuus 4/5 Kehittdminen
Melan tuloskortti, palvelujen jarjestd- 26 vl pv/v Toimintamallien

minen ja asiakaslahtéinen toteuttami-

nen
Elinvoima

Maa - ja metsatalouden tulovirtojen

muutos (%) seutukunnalla

vuoden 2016 taso

kehittaminen

Maaseutuohjelma

ja kehittamishank-

keet

Osallisuus

Seudulliset kehittamishankkeet 15 Kuntaraha, ohjaus

tukea hakeneet maatilat 1168 1161 1148

Maksetut suorat tulotuet 31,5 m/€ 32,5 m/€ 30,4 m/€

SPV:t 16 kpl 20 kpl 16 kpl

tuotettu maitomaara 58,34 mltr 57,6 mltr 54,4 mltr

tilojen saamat investointituet 2,06 m/€ 5,2 m/€ 3,5 m/€

pienyritysten saamat investointitue 5,19 m/€ 2,7 m/€ 2,9 m/€

uudet leader hankkeet 51 kpl 30 kpl 32 kpl

uudet EMR rahoitetut yritykset 53 kpl 22 kpl 32 kpl

uudet EMR rahoitetut tyopaikat 153 kpl 22 kpl 40 kpl

kehittdamishankkeet alueella 11 kpl 13 kpl 13 kpl

maatalousyrittdjan vuosilomapai- 10096 10000 pv 9200pv

vat

maatalousyrittdjan sijaisapupdivat 5901 5500 pv 5000pv

tuettu maksullinen lomitusapu pai- 2691 2300 pv 2300pv

vina

Maaseutupalvelut TP2016 TA2017M TA 2018 TAmuutos€  Muutos %
Tuotot 5029 264 4270282 3901951 -368 331 -8,6
Kulut -5299171  -4558433  -4214478 343 955 -7,5
Toimintakate -269 907 -288 151 -312 527 -24 376 8,5
KESKUSHALLINTOPALVELUT
YHTEENSA TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 7521250 5707 606 5316 959 -390 647 -6,8
Kulut -11016327 -50174510 -50129314 45 196 -0,1
Toimintakate -3495077 -44466904 -44 812355 -345 451 0,8
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2.2. Hyvinvointipalvelut

Tulosalueet: Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus

Opinto- ja vapaa-aika

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeiden ja -odotusten tunnistami-

nen seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointipalvelut jarjestaa varhaiskasvatusta, pe-

rusopetusta vuosiluokille 1-9, perusopetuksen iltapdivatoimintaa seka opinto- ja vapaa-aikapalveluja. Hy-

vinvointipalvelujen laatua yllapidetaan ja kehitetdaan vuorovaikutuksessa palvelunkayttajien, henkiloston,

jarjestojen ja yhdistysten seka elinkeinoelaman kanssa. Henkil6ston tarpeen mukainen taydennyskoulutus

ja toiminnan laadunarviointi tukevat kehittamistyota.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e Kuntalaisten sujuva arki

e Palveluohjaus ja -muotoilu perhepalveluissa
e Ennaltaehkaisevatyo ja toiminnan priorisointi
o Nuorten aktiivinen arki ja arjen tuki

e Nuorten kuntalaisten palvelut (asuminen, lilkenne, vapaa-aika)
e Paikallisuus ja kestavakehitys hankinnoissa

e Kouluratkaisut

e Kirjastotoimen kehittdminen

e Yhdessa tekeminen ja verkostotyo

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi
Yhteisollisyys ja vadlittaminen
Arjen turvallisuus

Toimijoiden vali-
nen saumaton yh-
teisty0 toteutuu
yhteisten kirjattu-
jen pelisaantodjen
mukaisesti.

Vastuuammattilai-
nen on nimetty
kaikille asiakkaille
palvelusuunnitel-
massa.

Tukipalveluja tar-
vitseville asiak-
kaille laaditaan
henkilokohtainen
palvelusuunni-
telma yhdessa eri
toimijoiden
kanssa
Lapsen/nuoren
/perheen asioita
hoidetaan vastuu-
ammattilaisen
kautta keskite-
tysti.
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Yksindisyyden tunnistaminen

Ennaltaehkaiseva
monialainen lapsi-
perhetyo on ensisi-
jainen tyémuoto ja
lasten huostaan-
otot ovat vahenty-
neet.

Tiedonsiirto on
avointa ja asiak-
kaat ovat siind mu-
kana.

Palvelumuotoilu
tehdaan asiakkai-
den tarpeista kasin
joustavasti ja se
kirjataan palvelu-
suunnitelmaan.
Lapsiperhetyo eli
Lape kadynnistyy
kunnassa.

Tyontekijat tyos-
kentelevat las-
ten/nuorten/per-
heiden keskuu-
dessa ja sen toteu-
tumista arvioidaan
yksikoittain.
Nuoret osallistuvat
heitd koskevaan
paatoksen tekoon
ja toiminnan to-
teutukseen.

Kaikilla lapsilla on
ainakin yksi harras-
tus, kehitetdan
seurantajarjes-
telma.

Kuntalaisten aloit-
teet otetaan huo-
mioon ja tehdadan
nakyvaksi toimin-
nassa ja paatok-
senteossa.

SiunSoten kanssa
kehitetaan ja pa-
nostetaan ennal-
taehkaisevaan
perhetyohon.

Tiedonsiirtokay-
tannot muute-
taan asiakkaille
avoimiksi.

Yksil6llinen palve-
lusuunnittelu on
toimintatapa jo-
kaisen kuntalai-
sen kohdalla.

Kunnan Lape
suunnitelma teh-
ddan moniamma-
tillisesti.
Tyontekijoiden
tyotavat muute-
taan asiakaslah-
toisiksi ja tyonte-
kijat jalkautuvat
lasten/nuorten ja
perheiden luokse.
Nuoret ovat mu-
kana monialai-
sissa palavereissa,
heita kuullaan ja
asiat kirjataan
palvelusuunnitel-
maan.

Matalan kynnyk-
sen, maksuttomia
harrastuksia jar-
jestetaan kun-
nassa yhteis-
tyossa yhdistys-
ten, seurojen ja
jarjestojen
kanssa.

Otetaan kayttoon
erilaisia vaikutta-
miskanavia ja jal-
kaudutaan kunta-
laisten luo.
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Yhteinen tekeminen
Eri-ikdiset

Innostus

Elinvoima
Viihtyisa ja turvallinen elinymparisté
Infra ja ympdiristo

Terveellinen ja turvallinen ldhiruoka

Yrittajyyden tukeminen

Jarjestojen, yhdis-
tysten, seurakun-
tien ja muiden yh-
teistyotahojen
kanssa toimitaan
yhteistyosopimuk-
sen mukaisesti.
Innostus nakyy
viestinnassa, koh-
taamisissa ja julki-
suuskuvassa. Hy-
vinvoinnin johto-
ryhma arvioi vies-
tinnan toteutu-
mista kolme kertaa
vuodessa.

Tasapuolinen pal-
veluverkosto (fyy-
sinen ja rakenteel-
linen) toteutuu
palvelusuunnitel-
massa.

Nuorille ja opiske-
lijoille on asuntoja
kunnan alueella.
Lapset ja nuoret
syovat paivittain
ruokasuositusten
mukaisen lampi-
man aterian ja ha-
vikkiruuan maaraa
seurataan paivit-
tain.
Ravintokasvatus
toteutuu kaikissa
yksikdissa vuosi-
suunnitelman mu-
kaisesti

Lahiruuantuotta-
jien kanssa teh-
daan yhteistyota
vahintaan kaksi
kertaa luku/toi-
minta vuonna.

Laaditaan yhteis-
tydsopimukset ja
innostetaan eri
tahoja yhteiseen
toimintaan.

Viestinndssa lisa-
taan tyontekijala-
hettildisyytta, sita
johdetaan kehi-
tyskeskustelujen
ja pedagogisten
keskustelujen
kautta.

Palveluverkko ra-
kennetaan vastaa-
maan yksilon tar-
peita.

Kaynnistetdan yh-
teistyo vuokrata-
lojen kanssa.
Lasten ja nuorten
kanssa suunnitel-
laan ruokalistat ja
he osallistuvat
ruokailutilan
suunnitteluun.

Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa on tee-
mapaivia ja -viik-
koja seka opinto-
kokonaisuuksia.

Lapset/nuoret tu-
tustuvat tuottajiin
ja maistelevat la-

hiruokaa.
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Ndkyviiksi tekeminen

Osallisuus

Teemme toimintamme nakyvaksi
Osallisuuden ja viestinndn kehittémi-

nen

Tarinat ja mielikuvat

Kokemusten ja osaamisen jakaminen

Verkostojen luominen

Kehitimme sahkoisia kanavia ja pal-

veluita
Osallisuuskanavat

Tavoitteita ja toimintaa kuvaavat

tunnusluvut

Varhaiskasvatus lasten maara (vii-

meisen pv tilanne)

Perusopetus oppilasmaara
Ulkopuolinen hankerahoitus

Paikallisista han-
kinnoista tiedote-
taan.

Osallisuutta joh-
detaan ja vastuut
on kirjattu tehta-
vankuviin.
Osallistavan bud-
jetoinnin kautta
kuntalaisilta saatu
tieto on kasitelty
hyvinvointilauta-
kunnassa.
Palvelualueen
viestintastrategian
painopistealue on
madritelty viestin-
tasuunnitelmassa.

Hyvinvointilauta-
kunnan toiminta-
periaatteet osalli-

suuden lisda-
miseksi on maari-
telty.

Hyvinvoinnin joh-
toryhma maaritte-
lee verkostot, ta-
voitteet ja vastuut
selkeasti kaytto-
suunnitelmassa.

Kokemusasiantun-
tijoiden lausunto-
jen ja aloitteiden
maadrat lisdanty-
vat.

Paikallinen yhteis-
tyo tehdaan naky-
vaksi.

Esimiehet maarit-
televat osallisuu-
den ja avaavat
tehtavankuviin.
Kuntalaisten aloit-
teet ja ideat kasi-
telldan ja jaloste-
taan toimenpi-
teiksi.

Palveluista, asiak-
kaista, henkilo-
kunnasta ja toi-
minnasta viesti-
tdan saannollisesti
monissa eri viesti-
missa.
Vuoropuhelu ar-
jentoimijoiden ja
paatoksentekijoi-
den vililld on jat-
kuvaa.

Verkostotyota joh-
detaan ja verkos-
toilla on asiakkai-
den tarpeista lah-
tevat tavoitteet.

Nuorisoneuvosto,
ikdihmisten- ja
vammaisneuvos-
tot osallistuvat
padtdksenteon
valmisteluun.

TP 2016 TA 2017 TA 2018
668 660 670
1297 1321 1347
171281 € 307 400 € 245 500

Toteuma
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Hyvinvoinnin hallinto

Hyvinvointi
Hyvinvoinnin johtoryhman tyoskentely
kehittyy.

Elinvoima
Hankintojen suunnittelu kestavan kehi-
tyksen nakokulmasta

Hankintoja tehdaan nakyvaksi

Osallisuus
Kuntalaisten osallisuus

Viestinta

Kehitdmme sahkaoisid kanavia ja palve-
luja

Palvelualuetta kos-
kevat paatokset ja

asioiden valmistelu
tehdaan johtoryh-

massa.

Hankinnat taytta-
vat kestavan kehi-
tyksen kriteerit ja
paikallisia yrittajia
osallistetaan han-
kintojen suunnit-
teluvaiheessa
Paikallisista han-
kinnoista tiedote-
taan yhdessa yrit-
tdjien kanssa.

Kuntalaisia kuul-
laan ennen paa-
toksen tekoa ja
asiat tuodaan
esille hyvinvointi-
lautakunnassa.
Nettisivut ovat
ajantasaiset ja nii-
den sisaltoa arvi-
oidaan kuntalais-
ten kanssa.

Hallinnon proses-
sit toimivat jousta-
vasti ja tekniikkaa
seka kaytossa ole-
via ohjelmia hyo-
dynnetdan aikai-
sempaa enem-

Kokousten val-
mistelua ja asioi-
den kirjaamista
parannetaan.

Hankintojen en-
nakkoarviointi
tehdaan kestavan
kehityksen nako-
kulmasta.

Hankinnoista tie-
dottamista lisa-
taan.

Tiedonkeruume-
netelmia kehite-
tdan ja saatu pa-
laute on paatos-
ten valmistelun
pohjana.
Nettisivut paivite-
tdan saannollisesti
ja niista vastaa
yksi nimetty hen-
kilo palvelualu-
eella.
Hallinnonprosessit
avataan ja sah-
koistetddn mah-
dollisimman pit-
kalle.

man.
Hyvinvoinnin hallinto TP 2016 TA2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 36291 307 400 267 500 -39 900 13,0
Kulut -328 189 -702 290 -688 882 13408 -1,9
Toimintakate -291 898 -394 890 -421 382 -26 492 6,7

48



Perusopetus

Hyvinvointi
Opetussuunnitelma 2016

Hyvinvointipedagogiikka perusopetuk-
sessa

Tukea tarvitsevan lapsen/nuoren pal-
velujen jarjestamisen koordinointiin on
yhteinen palvelusuunnitelma ja toimin-
tatavat.

Eri tahojen yhteinen tekeminen

Koulujen lukuvuo-
sisuunnitelmat ja
toimintakertomuk-
set toimivat jokai-
sen tyontekijan
tyovalineena, asiaa
arvioidaan kehitys-
keskustelujen yh-
teydessa.

Oppilas- ja opiske-
lijahuollon suunni-
telmiin on kirjattu
selkedt toiminta-
mallit oppilaiden
hyvinvoinnin ja
turvallisuuden ylla-
pitdmiseksi.
Koulujen monialai-
set tukipalvelut
ovat riittavan vah-
vat ja niita arvioi-
daan yhdessa oppi-
laiden ja yhteistyo-
tahojen kanssa.

Liikkuva koulu toi-
minta on vakiintu-
nut koulujen toi-
mintakulttuuriin,
tilannetta arvioi-
daan nykytilan kar-
toituksilla.
Palvelusuunnitel-
man laadinta tyo-
tapana on tuttu ja
kaytossa tukea tar-
vitsevilla asiak-
kailla.

Koulujen jarjes-
toyhteistyo on
koordinoitua ja kir-
jattu vuosisuunni-
telmiin.

Oppilaan tukipal-
velut toteutetaan

Lukuvuosisuunni-
telmat ja toimin-
takertomukset
laaditaan yhteis-
tyossa lasten,
huoltajien ja hen-
kiloston kanssa.

Kunnan oppilas-
ja opiskelijahuol-
lon suunnitelma
paivitetaan ke-
vaalla ja koulujen
suunnitelmat syk-
sylla.

Perusopetuksen-
kasvatusohjaajan
tehtava vakinais-
tetaan.

Perusopetuksen
tukipalvelujen
suunnitelman laa-
dinta aloitetaan.

Liikkuva koulu-
toimintaa koordi-
noiva tyéryhma
perustetaan.

Palvelusuunnitel-
man tyotavat kir-
jataan ja kokeilu
aloitetaan pie-
nella ryhmalla.

Jokaiselle koululle
on nimetty jarjes-
toyhteistyosta
vastaava opet-
taja/tiimi.
Oppilaan tukipal-
veluihin otetaan
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Huomaamme hyvan ja kannustamme
sinnikkyyteen

Kehitetdan edelleen joustavan esi- ja
alkuopetuksen toimintaa kohti vuosi-
luokkiin sitomatonta esi- ja alkuope-

tusta

Akuuttiluokkatoiminta kunnassa

tarveldhtoisesti ja
suunnitelmallisesti
eri yhteistyotaho-
jen kanssa. Tuki-
palveluiden vaikut-
tavuutta arvioi-
daan yhteistyon ai-
kana.

Matalan kynnyk-
sen kerhotoimin-
taa kehitetdan ja
osallistuvien lasten
maara tilastoidaan.
Tiloja kaytetaan te-
hokkaasti ja kdyt-
tokerrat kirjataan.

Positiivinen peda-
gogiikka ohjaa toi-
mintaa kouluissa ja
se on kirjattu luku-
vuosisuunnitel-
maan.

Lapsi voi edeta esi-
opetuksesta 2 lk:lle
joustavasti henki-
I6kohtaisen oppi-
missuunnitelman
mukaisesti.

Akuuttiluokka 0-9
Ik oppilaille aloit-
taa kokeiluvuoden
syksysta 2018 al-
kaen. Kokeilua ja
toiminnan vaikut-
tavuutta arvioi-
daan lukuvuoden
aikana.

mukaan kolman-
nen sektorin toi-
mijoita perusope-
tuksen ja SiunSo-
ten tyontekijoi-
den rinnalle.

Koulujen kerho-
toimintaa kehite-
taan tavoitta-
maan suurempi
maara lapsia.
Tilojen kaytto-
mahdollisuuksista
tiedotetaan ja an-
netaan jarjesto-
jen ja kuntalais-
ten kayttoon.
Jokaiselle 1-6
luokkien oppi-
laalle laaditaan
tavoitesuunni-
telma vahvuusar-
viota hyodyntaen.

Positiivisen peda-
gogiikan koulu-
tusta jarjestetaan
sisdisena- ja ulkoi-
sena koulutuk-
sena.

Laaditaan vuosi-
luokkiin sitomat-
toman opetuksen
kdynnistymista
koskeva suunni-
telma ja aloite-
taan pilotointi Vii-
nijarvella.
Kaynnistetaan
akuuttiluokkatoi-
minnan suunnit-
telu ja tehdaan
tarvittavat rekry-
toinnit.
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Jatko-opintokelpoisuus jokaiselle pe-
rusopetuksen paattavalle

Elinvoima
Koulujen oppimisymparistot ovat tur-
vallisia, viihtyisia ja nykyaikaisia.

Oppilaat syovat paivittdin terveellista ja
turvallista ldhiruokaa

Yrittajyyden tukeminen

Osallisuus
Kuntalaiset/huoltajat/ verkostot ovat
tietoisia koulujen toiminnasta ja vah-
vuuksista.

Jokainen liperilai-
nen oppilas saa pe-
rusopetuksen
paattétodistuksen
ja jatko-opiskelu-
paikan.

Fyysinen ja digi-
taalinen oppimis-
ympadristd vastaa
opsin asettamia
vaatimuksia ja op-
pimisymparistdjen
tilaa arvioidaan
toimintakerto-
muksien yhtey-
dessa.

Koulu ratkaisut on
tehty

Seudullinen di-
gisuunnitelma to-
teutuu.

Oppilaat kayvat
paivittain syo-
massa kouluate-
rian ja havikki-
ruuan maaraa
seurataan.

Seudullinen yritta-
jyyskasvatussuun-
nitelma on otettu
kayttoon ja toi-
menpiteet kirjattu
lukuvuosisuunni-
telmaan.

Jokaisella koululla
on ajantasaiset-
nettisivut, tiedot-
taminen on saan-
nollista ja suunni-
telmallista.

Tehdaan yksilolli-
set oppimissuun-
nitelmat perus-
opetuksen paat-
totodistuksen
saamiseksi.

Koulujen oppimis-
ymparistoja kehit-
tamiselle laadi-
taan suunnitelma
ja aikataulutus.

Suunnitteluty6
etenee elinympa-
ristdpalvelujen
kanssa

Edetdan kohti
suunnitelman mu-
kaista laitekantaa
ja tehdaan henki-
[6kunnan digi-
osaamisen arvi-
ointi (OPEKA)
Laaditaan yhdessa
ruokapalvelu-
jen/oppilaiden
kanssa toimenpi-
deohjelma, jolla
kehitetaan ruokai-
lukulttuuria koulu-
ruokasuositusten
mukaisesti.
Kouluilla nimetaan
yrittdjyyskasvatuk-
sesta vastaava
tiimi/opettaja ja
toimitaan suunni-
telman mukai-
sesti.

Koulut tiedottavat
ja kuvaavat toi-
mintojaan aktiivi-
sesti wilmassa ja
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Kokemuksia ja osaamista jaetaan

Oppilaat ja vanhemmat ovat osallisia
koulun toiminnassa ja oppimisen asi-
antuntijoina.

Kehitdmme sahkaoisid kanavia ja palve-
luita

Henkilokunnan
osaamista hyo-
dynnetaan yli yk-
sikkorajojen ja hy-
vat toimintatavat
kirjataan pedanet-
tiin.
Oppimiskeskuste-
lut kdaydaan luo-
killa 1-6.

Sdhkoinen asiointi
wilman kautta on

nettisivuilla/sosi-
aalisessa medi-
assa.
Tutoropettaja toi-
minta jatkuu.
Kunnassa olevia
hyvia toimintata-
poja jaetaan.

Opettajat vastaa-
vat siita, etta
kaikki huoltajat
kutsutaan oppi-

miskeskusteluihin.

Otetaan kayttéon
2-3 wilman séh-

lisddntynyt. koista lomaketta.

oppilasmaara 1297 1321 1347

kotikuntakorvausoppilaiden maara 112 111

perusopetus €/oppilas 7211/9462 7104/9512 6987/9332

erityisen tuen oppilaat % 6,1% 50% 50%

kuljetusoppilaiden maara 720 723 740

kuljetusmenot€/kuljetusoppilas 1235 1327 1284

Perusopetus TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 75 898 52 000 101 000 49 000 94,2
Kulut -12348 257 -12521410 -12677 066 -155 656 1,2
Toimintakate -12272359 -12469410 -12576 066 -106 656 0,9



Varhaiskasvatus

Hyvinvointi
Vasu 2017

Kehitetdan vuosiluokkiin sitomaton

esi- ja alkuopetusjarjestelma

Tukea tarvitsevalle lapselle tehdaan
palvelusuunnitelma

Ikdihmiset mukaan toimintaan

Tilojen tehokas kayttd

Huomaamme hyvan ja kannustamme
sinnikkyyteen

Vasu on viety kay-
tantoon ja tiimit
arvioivat kolme
aluetta/vuosi.
Lapsi voi edeta esi-
opetuksesta 2 lk:lle
joustavasti henki-
I6kohtaisen oppi-
missuunnitelman
mukaisesti.
Lapsella ja per-
heelld on tarvitta-
essa oikeus koko-
naisvaltaiseen tu-
keen, sen toteutu-
mista he arvioivat
tapaamisten yh-
teydessa.
Terhokerhotoimin-
taan osallistuvien
maara on kasvanut
ja kdvijamaarat do-
kumentoidaan.

Ulkopuolisia toimi-
joita tulee paivako-
teihin ja kdytto6 do-
kumentoidaan.

SiunSote on aloit-
tanut neuvolavas-
taanoton yhdessa
paivakodissa.

Positiivinen peda-
gogiikka ohjaa toi-
mintaa ja lap-
set/vanhem-
mat/henkildkunta
arvio sen toteutu-
mista.

Toiminta muute-
taan vasun mu-
kaiseksi arvioin-
nin perusteella.
Viinijarven esi- ja
alkuopetus aloit-
tavat vuosiluok-
kiin sitomatto-
man opetuksen
syksylla.
Laaditaan lapsille
ja vanhemmille
menetelma mo-
nialaisen yhteis-
tyon arviointiin.

Terhokerhoa
markkinoidaan ja
tiloja tarjotaan
ikdihmisten jar-
jestoille ja yhdis-
tyksille.
Markkinoidaan
varhaiskasvatuk-
sen tiloja ulko-
puolisten kayt-
to66n toiminnan
ulkopuolella.

SiunSoten kanssa
tehdaan kehitta-
missuunnitelma
neuvola - ja ham-
mashuollon pal-
velujen jalkautta-
misesta paivako-
tiin.

Lasten vahvuudet
ja kiinnostuksen
kohteet selvite-
taan ja ne naky-
vat ymparistossa.
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Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
vaikutus toimintaan vahvistuu

5 vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus

Elinvoima
Green Care ajattelun mukainen toi-
minta

Terveellinen ja turvallinen ldhiruoka

Paikalliset yritykset ja maatilat

Osallisuus
Maaritelldan osallisuus, sen tavoitteet,
vastuut ja toimenpiteet

Lasten ja perheiden kokemuksia teh-
daan nakyvaksi

Osallistutaan yhteisiin tapahtumiin

Lapsen vasu teh-
daan kotona, maa-
rat kirjataan ylos.

Kaikki 5 -vuotiaat
osallistuvat 80h/kk
maksuttomaan
varhaiskasvatuk-
seen.

Varhaiskasvatuk-
sella on Green
Care tunnus, ym-
paristot ja toi-
minta ovat sen
vaatimusten mu-
kaisia.

Jokaisella paivako-
dilla on nimetty
leipakummi ja lei-
pominen lasten
kanssa on saan-
nollista.

Aktiivista yhteis-
tyota yritys-
ten/maatilojen
kanssa lisataan ja
se kirjataan ryh-
mavasuun.

Lasten ja vanhem-
pien osallisuus to-
teutuu ja vanhem-
pien seka lasten
kokemukset kirja-
taan ryhma-
vasuun.
Kokemuksista ja
toiminnasta kirjoi-
tetaan yksikoittdin
vahintaan joka toi-
nen kuukausi sosi-
aalisessa medi-
assa.
Varhaiskasvatus
nakyy erilaisissa

Vanhemmille tar-
jotaan mahdolli-
suutta suunnitel-
man tekoon ko-
tona.

5 -vuotiaiden var-
haiskasvatus ke-
hitetdan tuke-
maan kasvua ja
oppimista koti-
kasvatuksen tu-
kena.

Henkilokunnan
koulutus toteute-
taan ja tarvittavat
muutokset ympa-
ristdssa ja toimin-
nassa tehdaan.

Paivakodit etsivat
leipdkummin ja
sopivat yhteisesta
toiminnasta lasten
kanssa.

Yritysyhteistyo
suunnitellaan
GreenCare ja yrit-
tajyyskasvatuksen
suunnitelmien
mukaisesti.

Kehitetdadan mene-
telmia milla lasten
ja vanhempien
osallisuus toteu-
tuu arjessa.

Kerrotaan asiakas-
tarinoita lapsista
ja perheista sosi-
aalisessa medi-
assa.

Otamme aktiivi-
sesti yhteytta ta-
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Lapsen osallisuutta lisataan

Varhaiskasvatus €/paikka
Perhepaivahoito €/paikka
Esiopetus €/paikka

tapahtumissa ja ti-
laisuuksissa enem-
man.

Jokainen lapsi on
mukana omassa
vasu keskuste-

lussa.
8950 9200
11 056 11 252
5476 5066

pahtumien suun-
nittelijoihin ja jar-

jestajiin.

Lapsen vasukes-
kustelulomake uu-

distetaan.

9 660
11 814
5166

Varhaiskasvatus TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 754 303 738 300 665 800 -72 500 -9,8
Kulut -6781718 -6849743 -6827649 22 094 -0,3
Toimintakate -6027415 -6111443 -6161849 -50 406 0,8
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Opinto- ja vapaa-aika

Hyvinvointi
Vapaa-ajan harrastustoiminnan laajen-
taminen ja kehittdminen

Eri tahojen yhteinen tekeminen

Liikuntaneuvonta
on osa palvelu-
verkkoa, asiakas-
kontaktit SiunSo-
ten kautta ovat li-
saantyneet.

Lapsilla ja nuorilla
on joka kylalla
mahdollisuus mo-
nipuoliseen harras-
tamiseen.

Lasten ja nuorten
kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa laa-
jennetaan ja ta-
pahtumien maarat
kirjataan.

Matalan kynnyk-
sen lasten kerhoja
oh enemman ja
useampi lapsi paa-
see harrastustoi-
minnan piiriin.

Matalan kynnyk-
sen harrastuksia
toteuttavat seura-
kunnat, jarjestot,
seurat ja yhdistyk-
set, vapaa-aika-
toimi koordinoi
toimintaa.

Tiloja kaytetaan te-
hokkaasti ja kaytto
tilastoidaan.
Eri-ikaisille jarjes-
tetaan vapaa-ajan
toimintoja ja ta-
pahtumia

Liikuntaneuvon-
taa markkinoi-
daan yhteistyossa
SiunSoten kanssa
ja se vakiinnute-
taan pysyvaksi
palvelumuodoksi
Valmistellaan har-
rastustakuusi-
toumusta ja sovi-
taan vastuista
kunnassa.

Lasten ja nuorten
kulttuurisuunni-
telmatyota jatke-
taan ja tapahtu-
mia jarjestetaan
yhteistyOssa eri
tahojen kanssa.
Kerhoja peruste-
taan lisaa lasten
ja nuorten toivei-
den mukaisesti

Maksuton harras-
tustoiminta on
mahdollisimman
monipuolista ja
siitd tiedotetaan
lapsille/nuorille ja
perheille.

Tiloja annetaan
kayttoon kunta-
laisille maksutta
Yhteistyota jarjes-
tojen kanssa tii-
vistetaan. Lisaksi
hankkeitten
avulla saadaan li-
saresursseja
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Elinvoima
Parnavaaran urheilukeskuksen kehitta-
minen

Omatoimikirjasto otetaan kayttoon

Ylamyllyn kirjasto

Osallisuus

Teemme toimintamme nakyvaksi

Osallisuuden lisddminen

Selvitys asfal-
toidusta kuntora-
dan kunnostuk-
sesta on tehty.

Lahiliikuntapaikka
suunnitelma ja
info-kartta ovat
kuntalaisten kay-
tettavissa.

Omatoimikirjasto
kokeilu on kayn-
nistynyt yhdessa
kirjastossa ja lai-
nausmaaria seura-
taan.

Toimipaikan selvi-
tystyo on tehty.

Toimipaikoilla on
omat facebook-si-
vut kaytossa.

Jarjestéfoorumi,
nuorisoneuvosto,
ikdihmisten ja
vammaisneuvos-
tot toimivat saan-
nollisesti toiminta-
suunnitelman mu-
kaisesti

(Kuha, Lasten ja
nuorten kulttuuri-
virta, lasten ja
nuorten harras-
tustoiminta-
hanke)

Joensuun kaupun-
gin kanssa kayn-
nistetdaan selvitys
kuntoradan kun-
nostuksesta ja
kustannusjaosta.
Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman
teko kdynnistyy.

Selvitetdadan oma-
toimikirjaston
kayttoonotto ja
kustannukset yh-
dessa seutukirjas-
ton kanssa.
Seutukirjaston
kanssa kaynniste-
taan Ylamyllyn kir-
jaston toimipaik-
kaselvitys.

Esitetaan kunnan
viestintasuunnitel-
maan omien sivu-
jen perustaminen
ja sovitaan vastuu-
henkilot.

Tehdadan yhdessa
toimintasuunnitel-
mat.

57



Liikuntatoimi nettomenot €/asu- 55,40 39,83 37,98
kas
Nuorisotoimi nettomenot €/asu- 17,95 18,33 18,41
kas
Kulttuuritoimi nettomenot €/asu-  10.78 10,64 10,93
kas
Seutuopiston nettomenot €/asu- 15,29 14,55 14,86
kas
Toteutuneet tunnit 4229 4200
Musiikkiopiston nettomenot 6,66 6,84 6,99
€/asukas
Oppilasmaara/lukuvuosi 69
Musiikkileikkikoululaiset 64
Seutukirjaston nettomenot €/asu- 49,56 47,39 48,15
kas
Liperin lainat lkm 174 096
- Liperi 48 480
- Viinijarvi 48 427
- Ylamylly 77 189
Seutukirjasto 589 231 € 584 805 €
Seutuopisto 181 846 € 179647 €
Musiikkiopisto 88193 € 84 451 €
Opinto ja vapaa-aika TP 2016 TA2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 129 241 10 600 24 000 13 400 126,4
Kulut -1990718 -1702655 -1706115 -3460 0,2
Toimintakate -1861477 -1692055 -1682 115 9940 -0,6
HYVINVOINTIPALVELUT
YHTEENSA TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 995 733 1108 300 1058 300 -50 000 -4,5
Kulut -21448 882 -21776098 -21899712 -123 614 0,6
Toimintakate -20453 149 -20667 798 -20841412 -173 614 0,8
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2.3. Elinympadristopalvelut

Tulosalueet: Hallinto- ja tukipalvelut
Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus

Elinymparistopalvelut tarjoaa monipuoliset asumisen ja yrittamisen mahdollisuudet, ennakoivan maan-
kayton suunnittelun seka toimivat infrapalvelut.

Elinymparistopalvelut vastaa kunnan maankayttosuunnittelusta, yhdyskuntarakentamisen edellytyksista ja to-
teuttamisesta, asuntotoimesta, rakentamisen ohjaamisesta ja valvonnasta seka ymparistosuojelusta. Lisaksi
elinymparistopalvelut vastaa ruokapalvelujen jarjestamisestd, kunnan kiinteistéjen ja liilkuntapaikkojen yllapi-
dosta, siivouksesta, laitoshuoltopalveluista seka vesi- ja viemarilaitoksen palveluista.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella 2018-2020

e Sahkoiseen kokouskaytantdon siirtyminen

e Kaytosta poistettujen kiinteistdjen toimenpideohjelman laatiminen

e Vanhan terveyskeskuksen purkaminen vuonna 2018

e Vuoden 2018 aikana selvitetdaan Ylamyllyn uuden yldakoulun ja Liperin koulukeskuksen peruskorjaus-
hankkeiden tarkka kustannusarvio erilaisten rahoitusmallien avulla

e Rahoitusmallien selvittamisen jalkeen valtuusto tekee erillispaatokset hankkeiden toteutuksen ai-
kataulusta ja rahoituksesta

e Liperin kunnanviraston palvelupisteiden sijoittuminen

o POPRASUS (Politiikka, kdytannot ja kestdvan ruokavalion muutospotentiaali — hanke)

e Paikkatietojarjestelman muutos

Palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointi

Viihtyisa elinymparist6 Tulosyksikot maa-  Tulosyksikot maa-
rittelevat tavoit- rittelevat
teet kayttotalous-
suunnitelman yh-
teydessa.

Elinvoima

Vastuulliset hankinnat Hankinnoista 30 % Markkinoiden kar-
suuntautuu lahi- toittaminen ja po-
alueelle tentiaalisten toi-

mijoiden aktivoi-
minen kaikkien
hankintojen yh-
teydessa.
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Osallisuus
Asukas-, asiakas- ja palveluntarjoajati-
laisuudet ja kyselyt

Kehitamme sahkoisia kanavia ja pal-

400 osallistujaa
vuodessa

Nettisivujen uu-

1. Webropol - ky-
selyt

2. Asukastilaisuu-
det

Uudet vuorovai-

veluita distaminen kutteiset nettisi-
vut

Investoinnit euroina Menot 4 980 000 Menot
2 646 093 5 050 000
Tulot Tulot
411778 50 000

Teollisuustontteja tarjolla 21 10 10

Elinymparistopalveluiden henki-

|6sto 70 100 100

Ostolaskujen maara 4460 7600 6000

Myyntilaskujen maara 9678 11000 10000

Elinympdiristopalveluiden hallinto- ja tukipalvelut

Hyvinvointi
Kestdvien elamdntapojen ja kulutuk-
sen edistiminen

Palvelutuotannossa olevien tilojen
kayttotarkoituksen mukainen puh-
taustaso

Elinvoima
Vastuulliset hankinnat

Kestava joukkoruo-
kailu

Toimivat siivous- ja
laitoshuoltopalve-
lut

Elintarvikehankin-
noista 20 % suun-
tautuu ldhialueelle

Ymparistomerkityt
siivous- ja puhdis-
tusaineet ja —tar-
vikkeet 90 %

Politiikka, kaytan-
not ja kestavan
ruokavalion muu-
tospotentiaali
(Poprasus) —
hanke

ATP — mittaus
(pintapuhtauden
mittaus)

ruokalista- ja han-
kintasuunnittelu
ja toteutus

Hankintojen suun-
nittelu ja toteutus
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Osallisuus

Koulu- ja paivakotiruokailu osana Kouluruokadip-

opetus- ja kasvatustehtavaa lomi kaikissa kou-
luissa, MakuAak-
koset-diplomi kai-
kissa paivako-

VASU ja koulujen
opetussuunnitel-
mat, tilaajan ja
tuottajan valinen
kirjallinen palvelu-

deissa sopimus, 7 Ik TET-
harjoittelu koulun
keittiolla
Isannoinnin, kiinteistonhoidon ja sii- Tyytyvdinen asia-  Webropol-kysely
vous- ja laitoshuoltopalvelujen asia- kas
kastyytyvaisyys
Lautakunnan kokousten ja pdatos-  11/145 11 11
ten maara
Lupajaoksen kokousten ja paatos- 11/92 11 8
ten maara
Yllapidettdva kiinteistokanta m?
(kunnan suoraan omistaja) 239200 239200 238193
Ruokapalvelut; suoritehinta keski-
maarin 3,80€ 3,66€ 3,80€
Hallinto- ja tukipalvelut TP 2016 TA2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 8 156 139 9621928 9881528 259 600 2,7
Kulut -7436095 -8414626 -8257500 157 126 -1,9
Toimintakate 720 043 1207 302 1624028 416 726 34,5

Tyhjilldan olevien kiinteistéjen kustannukset

Kustannus 8/2017 Toimintakate 2016

Vanha kunnantalo 689 m? 588 € 643 €
Pienten koulu 1401 m? 24 169 €* 31163 €
Lautasuon koulu 1246 m? 7553 € 14424 €
Virastotalo 2435 m? 37786 € 88299 €
Ylamyllyn paivakoti 768 m? 15466 € 43791 €
Vanha terveyskeskus 3208 m? 67 671 € 438 106 €

*= Sisaltada vuokratalon ja Liperin paivdakodin [ammityskustannukset
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Rakentaminen ja ympdiristo

Hyvinvointi
Rakennuslupa-asioinnin sujuvoittami-  Siirtyminen sahkoi- Sahkoéisen lupa-
nen seen lupajdrjestel-  jarjestelman kayt-
maan toéénotto
Elinvoima
Monipuoliset asumis- ja yritystoimin- Riittdva ja moni- Aktiivinen kaavoit-
nan harjoittamismahdollisuudet puolinen tonttitar- taminen ja tont-
jonta tien myynti (kpl)
Osallisuus
Kuntalaisten osallistaminen maankdy- Osallistaminen Asukastilaisuuk-
ton suunnitteluun kaavoituksen eri sien ja kyselyjen
vaiheissa jarjestaminen
Valmisteilla/hyvaksyttya osayleis- 45/43
kaava-aluetta (km?)
Valmisteilla/hyvaksyttyd asema- 93/10
kaava-aluetta (ha)
Asuintontit luovutettavissa ole- 70/16
vat/luovutettavat (kpl)
Rakennuspaikkojen merkitseminen 119 120 120
Rakennusvalvonnan lupapaatokset 225 260 250
Kirjallinen ilmoitusmenettely 52 70 70
Aloituskokoukset ja katselmukset 343 350 300
Poikkeamis- ja suunnittelutarverat- 26 35 30
kaisut
Ympadristokatselmusten maara 20 30 20
Metsapinta-ala (ha) 440 440 450
Peltopinta-ala (ha) 34 34 34
Rakentaminen ja ymparisto TP 2016 TA 2017M TA 2018 TAmuutos€  Muutos %
Tuotot 1 065 099 1395 700* 1053 200 -342 500 -24,5
Kulut -547 827 -532 099 -542 410 -10311 1,9
Toimintakate 517 273 863 601 510 790 352 811 -40,9

*) Vuoden 2017 tuloissa maanmyynnin myyntivoitto poikkeuksellisen suuri.

Liikenne ja yleiset alueet

Hyvinvointi
Viihtyisa elinymparisto Kaikki puistomet- 1. Yhteistyon laa-
sat (noin 230ha) jentaminen tyolli-
siistitty virkistys syysyksikon
kanssa
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Turvallinen liikenneymparisto

Elinvoima

Kunnallistekniikan suunnittelussa
huomioidaan riittdvassa maarin kayt-
tdjien tarpeet

Rakennettujen liikuntapaikkojen ja
puistoalueiden kaytto.

Osallisuus

Kuntalaisten osallistaminen suunnitel-
mien laadintaan

kayttoon kelpaa-
vaksi (Rakennettu-
jen ja hoidettujen
puistojen pinta-ala
43,9 ha). Tavoite
siistia 10 ha puisto-
alueita vuosittain

Ei tieston kunnosta
johtuvia onnetto-
muuksia

Liikenndinti on su-
juvaa

Aktiivisessa kay-
t0ssa olevat litkun-
tapaikat ja leikki-
puistot.

Kuntalaisten mieli-
piteet huomioon-
ottava suunnit-

2. Seura- ja yhdis-
tysyhteistyon ke-
hittaminen

Tieston kesa- ja
talvikunnossapito
on laadukasta,
katuvalaistus toi-
mii, ndkemaalu-
eet on raivattu ja
suojatiet maa-
lattu

Ammattitaitoinen
suunnittelu

Sijainniltaan ja
hoitotasoltaan
viihtyisat ja oikea-
aikaisesti hoidetut
alueet.

Tiedottaminen ja
suunnitelmien
asukasesittelyt

telu. seka suunnitel-
mien nahtaville
laitto
Yllapidettava liikkenneverkko katu-
alueet/kevytliikennevaylit m? 419380 419380 422100
Tievalaisimien lukumaara 1712 1712 1721
Yllapidettavat leikkikentat, uima-
rannat, venerannat 18/5/1 18/5/1
Liikenne ja yleiset alueet TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 6 043 6 203 8 553 37,9
Kulut -429 894 -681 910 -747 167 9,6
Toimintakate -423 851 -675 707 -738 614 9,3
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Vesihuoltolaitos

Hyvinvointi

Talousvesi tayttda asetetut laatuvaati-

mukset ja -suositukset

Elinvoima

Vedentoimittamisessa ei esiinny hai-

tallisia katkoksia

Osallisuus
Hairiotiedottamisessa onnistum

Ei raja-arvojen yli-
tyksia

Vuotojen maara ja
kesto pienempi
kuin edellisend
vuonna

Hairion aikana hai-
ridtilanteeseen

inen

Ammattitaitoinen
vedenottamoiden

ja verkoston
hoito

Verkostojen sa-

neeraus ja varau-

tuminen sdan

vaihteluihin

Tiedotussuunni-

telman toteutta-

liittyvia tieduste- minen.
luja 0 kappaletta
Pumpattu talousveden maara m? 578 887 565 000 560 000
Laskutettu talousveden maara m? 457 298 475 000 455 000
Jns Vedelle johdettu jateveden
maara m? 552 339 510 000 500 000
Laskutettu jateveden madra m3 409 912 420 000 415 000
Vesihuoltolaitos TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 1476 341 1533170 1557 220 24 050 1,6
Kulut -894 014 -1023742 -979 657 44 085 -4,3
Toimintakate 582 326 509 428 577 563 68 135 13,4
ELINYMPARISTOPALVELUT
YHTEENSA TP 2016 TA 2017M TA 2018 TA muutos € Muutos %
Tuotot 10703 621 12 557 001 12 500 501 -56 500 -0,4
Kulut -9 307 831 -10652377 -10526734 125 643 -1,2
Toimintakate 1395791 1904 624 1973767 69 143 3,6
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiiset yhteensd

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2016

11 634 081
4 269 598
1091113
6 661 452

23 656 243

-33 448 498
-25 099 462
-8 349 037
-6 652 515
-1 696 522
-39 843 482
-3 846 680
-4 092 668
-5 897 666
-87 128 994

-63 472 751

40 283 705
27615713

50 532
329 087
-447 804
-221

-68 406

4 358 261

-2 890 950
-560 193
-3451 142

907 119
119 483
1026 602

TA2017M

9 865 873
1345618
819 520

7 341 896
19 372 907

-21 560 564
-15 937 605
-5 622 959
-4 541 456
-1 081 503
-50 654 979
-3 746 708
-1 942 300
-4 698 434
-82 602 985

-63 230 078

39 500 000
27 200 000

30 000
320 000
-600 000
-10 000
-260 000

3 209 922

-2 875 260
-123 123
-2 998 383

211 540
119 183
330 723

TA2018

9 452 656
1374 692
723 658

7 324 754
18 875 760

-21 230 911
-16 303 715
-4 927 196
-4 255 622
-671 574
-60 832 257
-3 372 249
-2 094 070
-5 026 273
-82 555 760

-63 680 000

39 650 000
26 900 000

30 000
320 000
-410 000
-40 000
-100 000

2770000

-2 879 810
0
-2 879 810

-109 810
119 183
9373

Ero%

4,2
2.2
11,7
-0,2
2,6

-1,5
2,3
-12,4
-6,3
-37,9
0,3
-10,0
7,8
7,0
-0,1

0,7

0,4
11

0,0
0,0
-31,7
300,0
-61,5

-13,7

0,2
-100,0
-4,0

-151,9
0,0
-97,2
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Tuloslaskelma, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2016

7 207 810
4 251 645
1089 023
1625 861
14 174 339

-33 448 498
-25 099 462
-8 349 037
-6 652 515
-1 696 522
-35 429 380
-3 817 972
-4 085 652
-865 587
-77 647 090

-63 472 751
40 283 705
27615713

50 532
329 087
-447 804
-221

-68 406

4 358 261

-2 890 950
-560 193
-3451 142

907 119
119 483
1026 602

TA2017M

7 471 058
1345618
814 100

3 527 962
13 158 738

-21 560 564
-15 937 605
-6 622 959
-4 541 456
-1 081 503
-48 285 314
-3 719 308
-1 936 880
-886 750
-76 388 816

-63 230 078
39 500 000
27 200 000

30 000
320 000
-600 000
-10 000
-260 000

3 209 922

-2 875 260
-123 123
-2 998 383

211 539
119 183
330 722

TA2018

6 972 657
1374 692
719 588
3267712
12 334 649

-21230 911
-16 303 715
-4 927 196
-4 255 622
-671 574
-48 378 207
-3 344 049
-2 090 000
-971 482
-76 014 649

-63 680 000
39 650 000
26 900 000

30 000
320 000
-410 000
-40 000
-100 000

2770000

-2 879 810
0
-2 879 810

-109 810
119 183
9373

Ero%

-6,7
2,2
-11,6
-7,4
-6,3

-1,5
2,3
-12,4
-6,3
-37,9
0,2
-10,1
7.9
9,6
-0,5

0,7
0,4
11

0,0
0,0
-31,7
300,0
-61,5

-13,7

0,2
-100,0
-4,0

-151,9
0,0
-97,2
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3. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Investoinnit 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Investointimdararaha irtaimisto
Nettokustannukset valtuustotaso 60 20 20 40 0 140
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso

Menot

Huoltoauto 60 20 20 0 0

VN]J kentta traktori 0 0 0 40 0
Investointimddraraha maankaytto
Nettokustannukset valtuustotaso 150 150 150 150 150 750
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso

Menot

Maanhankinta 200 200 200 200 200

Tulot

Maanmyynti -50 -50 -50 -50 -50
Investointimdararaha talonrakennus
Nettokustannukset valtuustotaso 600 4100 3750 6900 7100 22450
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso

Menot

Liperin koulukeskuksen piha jatkorakentaminen 0 0 200 100 0

Ylamyllyn monitoimitalon pihan perusparannus ja

muutostyot 0 100 0 0 0

Ylamyllyn uusi paivakoti 0 0 150 1000 1000

Paloaseman peruskorjaus 0 0 0 0 800

Pukuhuone- ja huoltorakennus Jyrin pallokentén yh-

teyteen 0 0 0 500 0

Kiinteistojen peruskorjaus 300 300 300 300 300

Koulujen piha-alueiden muutostyot 0 0 100 0 0

Uusi ylakoulu Ylamyllylle 150 2450 2400 4000 4000

Liperin koulukeskuksen peruskorjaushanke 150 1250 600 1000 1000
Investointimaararaha kaavatiet
Nettokustannukset valtuustotaso 1905 455 455 455 355 3625
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso

Menot

Liittymat, viheralueet ja suunnittelu 20 20 20 20 20

Paallystystyot 35 35 35 35 35
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Kirkonkyldn kaavateiden kunnostus 100 100 100 100 100
Ylamyllyn alue 300 300 300 300 200
Ylamyllyntie kaavatieksi 1400 0 0 0 0
Lautasuontien hulevesien hallinta 50 0 0 0 0
Investointimddrdraha vesi ja jatevesi
Nettokustannukset valtuustotaso 1245 935 465 465 465 3575
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso
Menot
Liittymat, suunnittelu 20 20 20 20 20
KK:n alue, Sairaalan pumppaamo + paineviemari 50 30 30 30 30
Kirkonkylan vesitornin kunnostus 30 300 0 0 0
Ylyn vesitornin kunnostus 350 0 0 0 0
Joensuun veden maksuosuudet 255 100 80 80 80
Lautasuo-Lehtoranta vesihuolto 250 200 200 200 200
Haja-alueen vesihuoltoavustus 100 100 100 100 100
Ylamyllyn alue, jdteveden pumppaamon ja verkoston
saneeraus 40 35 35 35 35
Vedenottamo hanke 150 150 0 0 0
Investointimaariaraha muu kunnallistekniikka
Nettokustannukset valtuustotaso 510 260 260 260 260 1550
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso
Menot
Laajakaista 200 200 200 200 200
Tievalaistus 30 30 30 30 30
Puistot ja leikkikentat 30 30 30 30 30
Jalkapallohallin perustukset + tekonurmi 250 0 0 0 0
Investointimddridraha avustukset
Nettokustannukset valtuustotaso 80 0 0 0 0 80
Projektikohtaiset nettokustannukset lautakuntataso
Menot
Jalkapallohallihankkeen investointiavustus 80 0 0 0 0
Kaikki menot yhtensa (netto) 4550 5920 5100 8270 8330 32170
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2018-2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

TP2016

4358 261
-72573

-2981 221
19 500
393778

1717 746

-747 599
0

5000 000
-5171375
520426

154 327
-11 255
225 464
-1616 389

-1 646 400

71346

TA2017M

2879922

-4 980 000

-2100078

-100 000

9200000
-5 500 000

-1 500 000

2100 000

-78

TA2018

2770 000

-4 600 000

50000

-1 780 000

8 000 000
-6 200 000

1 800 000

20 000

TS2019

3065000

-5970 000

50000

-2 855 000

8 800000
-5900 000

2900 000

45 000

TS2020

3270000

-6 620 000

50 000

-3 300 000

9 500 000
-6 200 000

3300 000
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4. KONSERNI

Liperin kuntakonserniin kuuluvat:

1) Tytaryhteisot
a. KTOY Liperin vuokratalot 100 %
i. As Oy Liperin Jyrinlenkki 8, 67,8 %
ii. Lipertek Oy 2,5%
b. Lipertek Oy 97,5 %
c. Liperin Aluelampd Oy 99,66 %
d. Liperin Linja-autoaseman Oy 52,46 %
2) Kuntayhtymit
a. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 6,35 %
b. Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %
c. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,8 %
3) Osakkuusyhteisot
a. KTOY Liperin Palvelukeskus 42,31 %
b. As Oy Liperin Korsutie 1, 43,8 %
c. As Oy Liperin Korsutie 3, 21,3 %

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot

1000 € TP 2016
Konsernin vuosikate 6378
Konsernin vuosikate % poistoista 125,52
Konsernin tilikauden tulos 1297
Konsernin investointimenot -4 775
Konsernin lainakanta 49 364
Konsernin lainakanta €/asukas 4013
Konsernin omavaraisuusaste % 27,12

Kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2020

e Rahoitusvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista vuoden 2019 loppuun. Mahdollisen Siun soten alijaa-
man kattaminen

e Kasvavan lainakannan ja suuremman korkoriskin hallinta tilanteessa, jossa seka peruskunnalla etta
tytaryhtioilla on kova investointipaine. Peruskunnan osalta suurin investointiohjelman kohde on
kouluhanke. Vuokrataloyhtitssa kiinteistdjen peruskorjaus nostaa tulevien vuosien lainakantaa.

e Vuosikateen alhainen taso my6s suunnitelmakaudella heikentaa lainanhoitokykya

e Takausvastuut vahdiset

e Leasingvastuut vahaiset
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Yhtiokohtaiset tavoitteet

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Tuottaa ldhipalveluina elinkeino- ja yrityspalveluja Liperildisille seka Liperiin sijoittumista suunnit-
televille yrityksille yhteisty6ssa Josekin kanssa.

- Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isannoitsijapalveluja kilpailukykyiseen
hintaan

- Tarjota liperilaisille yrityksille laadukkaita tontti, yritys- ja toimitiloja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyépaikkojen lisdyksen.

- Elinkeinoilmapiirin ja —ympariston kehittdaminen (yrittajajarjeston tutkimus).

- Yritystilojen rakentaminen, yllapitdminen ja kehittdminen seka niiden vuokraaminen.

- Yritystilojen ja asuinhuoneistojen isdanndinti pitkdjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

Tuottavuus:

- Isdnndintipalveluiden kustannustehokas tuottaminen - pitkajanteinen ja vastuullinen isdnnoitdvien
kiinteistojen yllapito seka kehittdminen

- Yritystilaratkaisujen tarkoituksenmukainen jarjestaminen ja pitkdjanteinen kehittaminen.

- Tiedottamisen ja viestinndn kehittdminen - nettisivujen uudistaminen

Tulostavoite:

- Teollisten tydpaikkojen kasvu (515 tyopaikkaa /2016) 2 +5 %

- 2 uutta tydnantajayritystd (min. 5 HTV) Liperiin / vuosi

- Alueelliset hankkeet - projektoinnit, 2 kpl / vuosi

- Omien yritystilojen kayttoaste yli 90 %

- Sijoitetun paaoman tuotto positiivinen, tilikauden tulos maksimipoistoilla positiivinen

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:

- Tehostetaan elinkeinopalveluita, rakentamalla lahipalveluihin perustuva toteutusmalli.

- Josek Oy:n operatiivisen toiminnan tavoitteellistaminen

- Laaditaan erilaisia aluekohtaisia kehittamissuunnitelmia, haetaan niihin rahoitus ja kdytdnnon to-
teutusmalli.

- Yhtién omistuksessa 2100 m? tuotannollisia tiloja (Kaptas), jotka on vuokrattu vuoteen 2025 asti.
Vuonna 2018 toteutunee Kaptaksen toimistotilalaajennus, arvio 80 000 € / toteutus kassasta.

- Ylamyllyn Yritystalo 2300 m? (vuokrattava huoneistoala noin 1700 m?). Vuonna 2018 laaditaan sel-
vitys Yritystalon kunnosta ja jatkokehitysvaihtoehdoista.

Riskit:

- Elinkeinopalveluissa lahipalveluiden resursointi ja palveluiden jalkauttamisessa epaonnistuminen.

- Isanndinti- ja yritystilavuokraustoiminnoissa riskit ovat kokoluokaltaan hallittavissa. Yritystalon
vuokra-aste voi kokea negatiivista muutosta, mikali maaseutuhallinnon muutos tai kirjaston
muutto toteutuvat.

- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2018 TA 2017 TP 2016
Liikevaihto 545 508 542
Tulos 8 60 -33
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 622 681 741
Henkiloston lkm 4,5 3 4
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Yhtion tehtdvana on tarjota vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan.
Yleistavoitteet:

Asuntoyhteison kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, yllapito- ja korjaustoiminnasta huolehtimi-
nen.

Tuottavuus:

- Asuntojen kdyttoaste yli 97 %

- Vuosikorjattavien asuntojen maara 35
- Kilpailukykyinen vuokrataso

- Luottotappioiden minimoiminen

Tulostavoite:

- Suunnitelman mukaisilla poistoilla 4,0 %, tulostaso +/-/0
- Osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:

- Kiinteistdjen peruskorjaussuunnitelman laatiminen ja sen mukaisten toimenpiteiden kdynnistami-
nen korjausvelan kasvun taittamiseksi

- Erityispainopiste vuosikorjaustoiminnan kehittamisessa

- Vuosina 2018-2019 tarkoitus luopua osaomisteisista omakotitaloista

- Asuntokannan monipuolisuuden vahvistaminen ja uudisrakentamismahdollisuuksien kartoittami-
nen

- Laajakaistan rakentamisvaihtoehtojen selvittaminen

Riskit:

- Taloudelliseen tilanteeseen liittyvat riskit
- Energian hinta

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2018 TA 2017 TP 2016
Liikevaihto 3570 3575 3572
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 10 300 11 400 12 500
Henkiléston lkm 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen ndiden tarvitsema lampdenergia mahdollisim-
man hairiottdmasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan yllapitamalla ja hoita-
malla kaukolampoverkkoa Liperin kirkonkylassa. Yhtio yllapitaa ja hoitaa kiinteistéjen seka vesi- ja vie-
marilaitoksen kayttoon liittyvaa kunta-automaatiojarjestelmaan seka tuottaa paivystys- ja varallaolo-
palveluja. Yhtion palveluksessa on huoltomestari, sivutoiminen toimitusjohtaja ja 6 sivutoimista paivys-
tystyontekijaa.

Yleistavoitteet:
Toimintavarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttaen seka varautuminen poikkeustilanteisiin

Tuottavuus:
Toiminnallinen lisdarvo energiahuollon, asiantuntijapalveluiden ja kiinteistdautomaation osa-alueilla,
minka tilaaja/palvelun loppukéayttdja arvioi viime kadessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:

Tulostaso +-0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:

PiPo asetuksesta johtuva raskaan polttodljyn muutos kevyeen polttodljyyn Osuuskunta Itdmaidon lam-
polaitoksella. Muutoksesta aiheutuneet kustannukset, kun ne aiheutuvat lainsdadannostd, maksaa so-
pimuksen mukaan Liperin Aluelampo Oy.

Riskit:

Kaukolampoverkoston ikadntyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet.

Kaukoldmmon ostohinnan nousu, jonka johdosta asiakkaat vaihtavat lammitysjarjestelmaa.
Tietoverkkojen kaytettavyys ja yhteensopivuus vanhentuneen laitekannan osalta
Tyontekijoiden ikddntyminen ja ammattitaitoinen henkiloresurssi yleensa

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2018 TA 2017 TP 2016
Liikevaihto 1005 1024 1088
Tulos 40 45 94
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkil6ston lkm 1+1+6 1+1+6 1+1+6
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkylassa. Kiin-
teistolld on Liperin kunnan toimitiloja. Lisdksi kiinteistolla on mm. metsanhoitoyhdistyksen toimintoja.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on yllapitaa rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtién euromaardinen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2018-2020:
- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan liitty-

vat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2018 TA 2017 TP 2016
Liikevaihto 155 145 134
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 0 300 0
Lainat 31.12. 280 300 0
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Liperi - LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS 2017 - 2020

OSA | VAESTON HYVINVOINNIN KEHITYS VALTUUSTOKAUDELLA
2013 - 2016

Valtuustokauden aikana valituilla painopistealueille tehdyt merkittavimmat toimenpiteet
Ikédihmisten hyvinvoinnin edistaminen:

e 2013: Laitoshoidon paikkoja vahennettiin litaruskosta (11 paikkaa). Paikoista 7 muutettiin tehostetun
asumisen paikoiksija 4 vuorohoitopaikoiksi. Ikaihmisten kulttuurityon KUHA-hanke 2013-2014.

e 2014: Sosiaalitydntekija-kotiutushoitaja-tyd parialoitti toimintansa aiemmin toimineen SAS-tydryhman tilalla.

Mobiilikijauksen kayttdonotto. Penttildanpihan pienryhmakodin C-rakennus valmistui. Ikdihmisten ohjatut
allasryhmat Outokummun uimahallissa.

e 2015: Penttilanpihan pienryhmakodin B-rakennus valmistui.

e 2016: Palvelurakennemuutos -> pitkaaikaisen laitoshoidon purkaminen kokonaisuudessaan. lakkaiden

asumispalveluissa painopistetta on siirretty kevyempiin asumisratkaisuihin kuin ymparivuorokautiseen hoitoon.

Penttilanpihan pienryhmakodin A-rakennus valmistui. Fysiotreapeutti tukemaan kotiuttamista ja kotona

asumista. Asiakkaan valinnan mahdollisuuksien lisaaminen palvelusetelilld (palveluasuminen, tuettu kotona

asuminen ja omaishoidontuki).
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen:

e 2013: Perhetydn yhteisen mallin kehittéminen. Lastensuojelun tehtavajaon vaikutukset positiivisia,
suunnitelmallisuus ja laatu parantuneet. Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen toteutuminen kaikkien
perheiden osalta. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa erityislasten tarvitsema tuki viedaan lahelle
lahikoulu- ja lahipaivakotiperiaatteella.

e 2014: Moniammatiliseen tydskentelyyn on panostettu, tydskennellaan erilaisissa verkostoissa. Liperin koululla

kaynnistyi nuorisotydta koululla -hanke ja nuorisotydntekijan toimi vakinaistettiin.

e 2015: Perhekeskuksen perustaminen, perhetydn vahvistaminen, MLL:n kumppanuussopimus. Prosessien

kehittdminen siten, etta lakisaateisiin maaraaikoihin on paasty myds lastensuojelun osalta. Etsivan nuorisotyon

tyontekijan vakinaistamien ja Ohjaamo-toiminnan kaynnistaminen.

e 2016: Perhekeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen. Asiakkaiden osallisuuden, yksilllisten ratkaisumallien ja

yhteisten toimintatapojen lisaaminen.
1 Indikaattorien ja muun tiedon osoittama hyvinvointi

2 Painopisteiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

Ikdihmisten hyvinvoinnin edistamiselle valtuustokaudeksi 2013-16 valittujen arviointimittarien kehitys

Arviointimittari 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kotona asuvat
75 vuotta 89,20 % 91,50 % 90,70 % 88,40 %
tayttaneet %

Tieto ei viela
saatavilla

Saanndllisen
kotihoidon
piirissa olleet 75
vuotta
tayttaneet
asiakkaat %

13,30 % 13,50 % 12,50 % 10,40 % 14,90 %

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiselle valtuustokaudeksi 2013-16 valittujen arviointimittarien kehitys

Arviointimittari  [2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kodin
ulkopuolelle 1,50 %

1,409 1,60 9 1,309 1,409 )
sijoitetut 0-17 0% 60% 30% 0% (ennakkotieto)
vuotiaat %

Keskenerainen
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Huostassa olleet o 0 o o Tieto ei viela

0-17 vuotiaat % 1,30 % 1,40 % 1,20 % 1,00 % saatavilla

Lastensuojelun

avohuolion Tieto ei viela

tukitoimien 5,70 % 7,10 % 6,30 % 9,00 % )
. saatavilla

piirissa olevat O-

17 vuotiaat %

Koulutuksen

ulkopuolelle Tieto ei viela

e 11,00 % 9,70 % 8,10 % 7,40 % .

jdaneet 17-24 saatavilla

vuotiaat %

Nuorisotyottomat, ; o, o, 15,60 % 19,30 % 22,70 % 22,00 %

18-24 wuotiaat %7~ o o e R

3 Johtopaatdkset ja toimenpide-ehdotukset

Ikaihmisten hyvinvoinnin edistaminen

Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden prosentuaalinen osuus on vahentynyt muutaman viime vuoden aikana. Sama
ilmié on havaittavissa myds Joensuun seutukunnalla. Valtakunnallinen tavoite on, etta 75 v tayttaneista 91-92%
asuisi kotona. Tavoitteena on vahvistaa koko ikdihmisten palveluketjua, kuten palveluohjausta, kotihoitoa,
kevyempaa palvelurakennetta kuin ymparivuorokautista hoitoa ja hoivaa, terveyskeskussairaalaa. Lisaksi on
vahvistettava kunnan kaikkien toimijoiden ennaltaehkaisevia toimia ikaihmisten hyvinvoinnin lisaamiseksi.

Saanndllisen kotihoidon piirissa olleiden 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden prosentuaalinen osuus on vaihdellut
10.4-14.9 % valilla. Valtakunnallisesti tavoite on 13-14%. Vuonna 2015 oltiin 14.9%:ssa, joka on hieman
valtakunnallista tavoitetta korkeampi. Vaihtelut johtuvat mm palvelurakenteen muutoksista ja sita kautta myos
tilastoinnin eroavaisuuksista. Tavoitteena on pysya valtakunnallisten tavoitteiden rajoissa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaitten maara suhteessa samanikaisten maaraan on pysynyt alle 1,5 %:n
tavoitetason vuosina 2013, 2014 ja 2015. Luku sisaltaa kaikki avohuollon sijoitukset ja kiireelliset sijoitukset
huostassa olevien lisadksi. Huostassa olleiden 0-17-vuotiaitten maara on pienentynyt vuodesta 2012 alkaen.
Lastensuojelun avohuollon tukitoimien piirissa olevien maara on huomattavasti kasvanut kertomusvuosien aikana,
joten tavoite varhaisempaan tukeen siirtymisesta on talta osin toteutunut. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
osuus on selkeasti pienentynyt. Positiiviseen kehitykseen vaikuttavana tunnistetaan erityisesti etsivan nuorisotyon
tekeminen. Nuorisotydttd mien maara on ollut kasvusuuntainen, mihin osaltaan vaikuttaa koko valtakunnan ja
Pohjois-Karjalan huonontunut ty6llisyystilanne.

Indikaattoritietojen pysymiseksi hyvalla tasolla ja niiden edelleen paranemiseksi on lujitettava lasten, nuorten ja
perheiden osallisuutta oman hyvinvointinsa rakentamiseen ja omaan yhteis6nsa. Kaikkien kunnan toimijoiden
ennaltaehkaisevia toimia on vahvistettava perheiden hyvinvoinnin lisaamiseksi. Tukea tarvitsevien aito kuuleminen,
yksiléllinen palvelumuotoilu ja omatyotekijana kopin ottaminen tulee olla kaikkien toimijoiden tavoitteena. Tulevan
Siun soten tulee onnistua kuntien toimijoiden kanssa tehtavassa lapsiperhepalvelujen integraatiossa. Liperin
hyvaksi todennetun perhekeskustoimintamallin tulee voida edelleen kehittya, niin etta tuen tarpeessa olevat lapset,
nuoret ja perheet saavat oikea-aikaisen avun ja heidat kohdataan yksil6llisesti omassa toimintaymparistdossaan
kotona, varhaiskasvatuksessa, koulussa ja vapaa-aikana. Erityisen tarkeaa on saada palvelut sujuviksi lasten- ja
nuorisopsykiatrian, lastenneurologian ja lastentautien kanssa.

OSA Il HYVINVOINTISUUNNITELMA VALTUUSTOKAUDELLE 2017 -
2020

4 Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset

Lahtdkohtaisesti hyvinvointi muodostuu jokaisen omasta lahtokohdasta vaikuttaa omaan elin- ja
toimintaymparistéon. Uusi kuntastrategia rakentuu elinvoima- ja hyvinvointiohjelmien seka osallisuuden pohjalle.

Keskenerainen 2/9



Liperi - LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS 2017 - 2020

Liperissa toimivat yhdistykset, jarjestot ja seurakunnat tarjoavat monipuolisen mahdollisuuden hyvinvoinnin
edistamiseen muun muassa likunnan ja kulttuurin osa-alueilla. Liperin kunta panostaa likunta-, kulttuuri-, nuoriso-,
kirjasto-, seutuopisto- ja musiikkiopistotoimintaan muun muassa ilmaisilla likunta- ja vapaa-aikapalvelutiloilla seka
yleis- ja kumppanuusavustuksilla. Uuden kuntastrategian valmistelussa esille ovat nousseet perheiden tukeminen,
nuorison tydllisyyden tukeminen ja mielenterveys- ja paihdeongelmien ehkaiseminen seka idkkaiden kotona

asumisen tukeminen. Talta pohjalta on valittu painopistealueet tulevalle valtuustokaudelle.

Uusi kuntastrategia valmistuu alkusyksyta 2017.

5 Hyvinvoinnin edistamisen erillisohjelmat ja -suunnitelmat

Liperin kunnan strategia

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Likenneturvallisuusohjelma toimenpidesuunnitelmineen

Liperin kunnan turvallisuus- ja varautumissuunnitelma

Vapaa-ajan asumisen tavoiteohjelma

Maaseutuohjelma

Kyldsuunnitelmat

Siun soten strategiat ja toimintasuunnitelmat
Kotouttamisohjelma

Varhaiskasvatuksen suunnitelma

Esiopetuksen suunnitelma

Perusopetuksen opetussuunnitelmat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Perus- ja esiopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Oppilas- ja opiskeluhuollon kunta- ja koulukohtaiset suunnitelmat
Seudullinen kasvatuksen ja koulutuksen toimintaohjelma (seutukesu)
Sivistystoimen toimenpideohjelma

Maapoliittinen ohjelma ja maankaytdon suunnitelma
Kiinteistokohtaiset pelastussuunitelmat

Tulevaisuuden kunnan myota ohjelmat paivittyvat

6 Hyvinvointisuunnitelma
Painopistealue ja kehittamiskohde/kohteet

1)
Painopistealue 1: lkdihmisten hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit

Arviointimittarit

Ikdihmiset saavat | Alueellisen palveluohjauksen Olemassa olevien
yhteyden "yhden | mallin luominen. resurssien
luukun” . uudelleen

. Vastuutaho: Siun sote L
periaatteella organisointi

Alueellinen malli luotu, kylld/ei

Ikaihmiset Hyvinvointia edistavat Olemassa olevat

Ryhmatapaamisten/kotikayntien

Keskenerainen
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hyddyntavat
ennakoivia ja
ennaltaehkaisevia
palveluja

ryhmatapaamiset / kotikaynnit.
Vastuutaho: Siun sote.

Asioimispalvelut. Vastuutaho:
kunta

Koulutus ja harrastus
mahdollisuudet. Ikaihmisten
paivatoiminta, avoin paivakoti,
erityislikuntaryhmat, +65 -ohjelma,
kuha-hanke, terho-kerho,
jarjestojen jarjestama toiminta.
Vastuutaho: kunta, seutuopisto,
jarjestot

Seutuopisto ja -
kirjasto,
perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
yhteistyd, vapaa-
aikapalvelut

Siun soten resurssit.

toteutuminen

Ikdihmiset
huolehtivat
kunnostaan ja
toimintakyvystaan

Liikuntaryhmat. Vastuutaho: kunta,
seutuopisto, jarjestot

Likkumisen mahdollisuudet.
Vastuutaho: kunta, seutuopisto,
jarjestot

Kulttuuripalvelut. Vastuutaho,
kunta, jarjestot

Muu harrastetoiminta. Vastuutaho,
kunta, jarjestot

Kuntoutus koko ikaihmisten
palveluketjussa. Vastuutaho: Siun
sote

Olemassa olevat
kunnan ja Siun
soten resurssit.

Suunnitelmat, kavijamaarien

seuranta

Ikdihmiset ottavat
vastaan ja
kayttavat kotiin
annettavia
palveluja

Riskiryhmiin kuuluvat ikdihmiset
palvelujen piiriin/mtp

Palveluohjaus runsaasti palveluja
kayttaville

Omaishoito

Ikaihmisten neuvoston roolin
vahvistaminen

Vastuutaho: Siun sote & kunta

Olemassa olevat

Siun soten resurssit.

Yli 75v; ltsenaisesti kotona

asuu 91-92%.

Kotihoidon piirissa olevien +75

v. maara 14 %.

Ikaihmisten arjen | Asumisen turvallisuuden Peruskunta, Toimintaohjelmat
turvallisuus (olosuhteet) ja sosiaalisen avustukset

kanssakaymisen edistaminen. .

Kolmas sektori
Tunnistetaan asioinnissa .
- . o o Siun sote
sahkdisen ja perinteisen asioinnin
mahdollisuus.
2)

Painopistealue 2: Lasten ja nuorten turvallinen kasvu ja kehitys

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Lasten, nuorten ja

Lapsia, nuoria ja vanhempia

Vastuutaho: Kaikki

Oppilaiden

Keskenerainen
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vanhempien
yhteisdllisyys ja
osallisuus
lisadntyy

kuullaan aidosti ja palveluja
suunnitellaan yhdessa; (vasu ja
opetussuunnitelmat, tuen
jariestaminen ja oppilashuolto,
asuminen, alueiden kaytto,
tilasuunnittelu, palvelumuodot,
leikki- ja oppimisymparistot,
vapaa-aika ymparistot)

Nuorisovaltuuston ja
oppilaskuntien roolin
vahvistamien

Kolmannen sektorin toiminnan
mahdollistaminen ja lisadminen
julkisen palvelutuotannon
rinnalla

palvelunjarjestajat

tavoitesuunnitelmat ja
oppimiskeskustelut, vasu-
keskustelut

Toteutuneet asiakasfoorumit,
asiakasraadit,
kokemusasiantuntijoiden
kuulemiset, vanhempainillat,
nuoriso- ja
vanhempainneuvostotoiminta

Oppilaskunta-, kummioppilas-
, tukioppilastoiminta.

Palvelujen oikea-
aikaisuus seka
asiakas- ja
tarvelahtoisyys

Varhaisen tuen tarpeen
tunnistaminen

Asiakkaan ilmaisema palvelutarve
kuullaan ja kirjataan.

Palvelutarpeen arviointi ja ohjaus
ja neuvonta tapahtuu viiveetta
kaikissa palveluissa.

Yhteisia asiakas- ja
palvelusuunnitelmia laaditaan.

Omatydntekija ottaa vastuun
asiakkaan palvelujen
koordinoinnista, yhteisen
palvelusuunnitelman
toteutumisesta ja toteutumisen
arvioinnista.

Ohjaamo-palvelun ja
yhteispalvelupisteen
integroiminen Ylamyllylle asiakas-
ja tarvelahtoiselld palvelulla

Nivelvaiheen yhteistyon
sujuvuuden varmistaminen

Vastuutaho: kaikki
palvelunjarjestajat

Palvelutakuut toteutuvat,
tuen tarve arvioidaan,
omatydntekija nimetaan,
yhteiset asiakas- ja
palvelusuunnitelmat ovat
kaytossa, yksilollista
palvelumuotoilua tehdaan,
NT-Typpi (nuorten
monialainen suunnitelma) on
aktiivisessa kaytossa,
yksildllinen ja yhteiséllinen
oppilashuolto toteutuu.

Nuorten etsivan tilastot

Tuki viedaan
lasten ja nuorten
kasvuymparistoon

Lahikoulu- ja paivakotiperiaate,
inkluusio

Luodaan perheita tukevia
toimintamalleja palvelujen
ulkopuolella oleville perheille.

Tuki viedaan lapsen ja nuoren
luontaiseen kasvuymparistéon

Vastuutaho: kaikki
palvelunjarjestajat
(kunta, seurakunnat,
Siun sote, yhdistykset ja
jarjestot)

Toteutuneet uudet
toimintamallit: lapsiperheiden
kotipalvelu, perhetyd,
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen tukipalvelut,
lahikouluperiaate,
oppilashuollon toiminta,
kolmiportainen tuki,

Keskenerainen
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kotiin, varhaiskasvatukseen,
kouluun ja vapaa-aikaan.

TyOparitydskentelya tapahtuu yli
hallinnollisten rajojen.

Erikoissairaanhoidon ja
oppilashuollon palvelut
jalkautuvat.

Verkostotyoskentely ja
tiedonsiirto varmistetaan kaikilla
tasoilla.

Tuotetaan matalan kynnyksen
likunta- ja kulttuuripalveluja

Seurakunnissa tehtava tyd

Siun soten toiminta

Palvelujen
vaikuttavuutta
arvioidaan

Asiakaskokemusta arvioidaan

Asiakastyytyvaisyyskyselyja
tehdaan

Oppilashuoltotydn toimivuutta
arvioidaan

Monialaisten tydryhmien
toimivuutta arvioidaan

Kouluterveyskysely toteutetaan
Neuvolakysely toteutetaan

Eri kyselyjen tulokset arvioidaan
ja tehdaan
kehittamissuunnitelmat
palvelujen parantamiseksi

Kyselyjen tulokset, niista
tehdyt johtopaatokset ja
kehittdmissuunnitelmat.

Seurattavat indikaattorit:

- Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen 0-17 v. maara.
Tavoitearvo alle 1,4 %

- Mielenterveyden hairidihin
sairaalahoitoa saaneet 0-17
v. Tavoitearvo alle maan
keskiarvon.

- Psykiatrian laitoshoidon
hoitopaivat 0-16 v.
Tavoitearvo alle maan
keskiarvon.

Lasten ja nuorten
mielenterveytta ja
paihteettd myytta
edistetaan

Mielenterveytta ja

paihteettd myytta edistavia
toimintaymparistdja ja
toimintamalleja suunnitellaan ja
otetaan kayttéon

Kaikki palvelunjarjestajat

Uudet toimintamallit

Lasten ja nuorten
osallistumisen
lisadminen
kunnan,
liperildisten
yhdistysten ja
jarjestojen
tapahtumiin
(harjoitukset jne.)

Maksuttomien vuorojen ja
avustustoiminnan sailyttdminen.

Liikuntapaikkojen ja
nuorisotilojen monipuolisuus ja
ylldpito

Yleis-, yhteistyd- ja
kumppanuusavustukset,
kunnan likunta-,
nuoriso- ja kulttuuritoimi
seka
elinymparistopalvelut

Tapahtumien ja osallistujien
maara. Tavoitearvo: Vuoden
2016 tason parantaminen.

Vahan liikuntaa harrastavia
8.-9.-luokkalaisia
(kouluterveyskysely).
Tavoitearvo: alle maan
keskiarvon.

Keskenerainen
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Lasten ja nuorten
turvallinen arki

Turvallisten aikuissuhteiden
turvaaminen lapselle

Kasvatusyhteistyd monialaisesti

Mediakasvatus (monilukutaito,
some-taidot)

Suunnitelma oppilaiden
suojaamiseksi vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta

Oppilashuoltosuunnitelma
Varhainen puuttuminen

Liikenneturvallisuuden
lisdaminen

Lapset ja nuoret,
huoltajat,
varhaiskasvatus,
perusopetus, opinto- ja
vapaa-aika, Siun sote

Hoidon aloitukseen liittyvat
kotikaynnit

Lapsen eheytyva
varhaiskasvatuksen
suunnitelma

Koulujen opetus- ja
oppilashuoltosuunnitelmien
arviointi

Varhaiskasvatuksen arviointi

3)

Painopistealue 3: Tyollisyyden edistaminen

tavoitteet, joita yhdessa
tavoitellaan. Asiakas ohjataan
oikeiden palvelujen piiriin.

Palveluohjaus tuotetaan yhdesta
paikasta.

Palkkatukitydllistamisen keskitetty
tybllisyysbudjetti mahdollistaa
asiakaslahtdisen tydllistamispolun
rakentamisen.

tybllisyyskoordinaattori.

Siun soten tydttomien
terveystarkastusta tekeva
terveydenhoitaja/laakari,
aikuissosiaalityo ja mielenterveys-
ja paihdepalvelut

Palkkatukitydllistamisen keskitetyt
maararahat.

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit
Asiakkaan Kuntouttavassa tyotoiminnassa Tyollisyyspalvelut: Tyollistymispolkujen
yksiléllinen asiakkaalle tehdaan yksiléllinen vastuuhenkiléina tydnohjaajat, systemaattinen
huomioiminen suunnitelma ja laaditaan yksilolliset | tydhénvalmentajat seka seuranta

Asiakkaan tavoitteiden
tayttyminen

Tydttdman
terveydenhuollon
palvelujen
toteutuminen.

Palkkatukitydllistettyjen
maara

Kuntouttavan
ty6toiminnan
tavoitteellisuus

Kuntouttava tyétoiminta on
tavoitteellista ja suunnitelmallista
tavoitteena asiakkaan
kuntoutuminen ja tydllistyminen,
laaditaan

viikko/kuukausi/vuosisuunnitelmat.

Luodaan mielekkaita tyotehtavia.

Perustetaan erilaisia kuntouttavan
tyétoiminnan toiminnallisia ryhmia.
Kuntouttavan ty6toiminnan
tybpajat toimivat starttipajoina,
joista asiakas ohjataan eteenpain
heti valmiuksien vahvistuessa.

Ohjataan elake- ja
tyokykyselvittelyihin ne asiakkaat,
jotka tarvitsevat terveydellisten
seikkojen selvittelyja.

Kunnan tyéllisyyspalvelut:
vastuuhenkildina tydnohjaajat ja
tydhonvalmentajat, Siun soten
toimijat.

Kunnan ja Siun soten
tyoyksikdiden kuntouttavan
ty6toiminnan paikat.

Tyollistymispolkujen
systemaattinen
seuranta.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden
pienentyminen.

TYP-asiakkuuksia
vahintaa 50 vuodessa

Keskenerainen
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Tyokykyisten
asiakkaiden
palvelun
parantaminen

Tyodkuntoisille asiakkaille etsitaan
yhdessa tydmahdollisuuksia.

Kartoitetaan haastattelulla tyota
vailla olevien henkildiden
osaaminen.

Tuettu tydllistaminen kohdistetaan
mahdollisimman monen henkilon
kayttoon.

Tuetaan tydkykyisten henkildiden
tybllistymista yksildohjauksen ja
tydhdnvalmennuksen keinoin.

Tehdaan yhteistyota Kajo-keskus
ja Pokali -hankkeiden kanssa
tybhénvalmennuksen ja
tyonetsinnan toimin.

Tyollisyyspalvelut:
vastuuhenkildna
tybllisyyskoordinaattori

Kajo-keskus ja Pokali-hankkeet

Tyollistymispolkujen
systemaattinen
seuranta

Tyollistymisen
onnistumiset

Yritysyhteistydn
laajentaminen

Luodaan malli yrittajien kanssa
tehtavalle yhteistyblle ja tarjotaan
paikallisille yrittajille maksutonta
palvelua tydllistamisen
tukemiseksi.

Tarjotaan paikallisille yrittdjille tukea
tybllistamiseen seka tietoa
kaytettavissa olevasta osaavasta
tydvoimasta.

Selvitetaan Liperilisan
kayttdonottoa (Liperilisa = kunnan
maksamaa tydmarkkinatukea
saavan vahintaan 6 kk ajaksi
tybllistaneelle yritykselle
maksetaan tukea).

Tyollisyyspalvelut:vastuuhenkilona
tybllisyyskoordinaattori

Lisdantyvien
tyopaikkojen maara

Tyodttdmyysprosentin
seuranta

Nuorten
tydllistamisen
tukeminen

Nuorten tybllistaminen otetaan
keskioon.

Laaja yhteistyd nuorisotyon,
sosiaalitydn, perusopetuksen seka
eri koultustahojen kanssa.

Erilliset nuorten ryhmat
kuntouttavaan tyétoimintaan.

Nuorten kesatyodllistamiseen
kunnan maksaman tuki ja
koordinointiapu. paikallisille
yrittajille.

Nuorille kesatydmahdollisuuksia

myo6s kunnan tehtavissa.

Tybeldmataidot ja
yrittajyyskasvatus esi- ja
perusopetuksen

Tyollisyyspalvelut:
tyollisyyskoordinaattori,
tydhdnvalmentajat seka
tyonohjaajat

Nuorisotyd, perusopetus, Siun
soten aikuissosiaalityo,
koulutustahot

Liperilisaan ja kesatyollistamisen
varatut maararaha

Nuorten
tyottdmyysasteen
seuranta

Seurattavat
indikaattorit:

- Koulutuksen
ulkopuolelle jdaneiden
17-27 v. maara.
Tavoitearvo alle 5 %.

- Nuorisotydttdmat 18-
24 v. Tavoitearvo alle
15 %.

- Alle 25-vuotiaiden
aktivointiaste.
Tavoitearvo: +2%
edellisen vuoden
arvoon

Keskenerainen
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opetussuunnitelmissa.

4)

Painopistealue 4: Hyvinvointity6n nakyvaksi tekeminen

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Yhdistys- ja jarjestotoimijoiden, seurakuntien,
muun vapaaehtoistydn ja kunnan tekeman
hyvinvointitydn nakyvyyden parantaminen

Hyvinvointitydsta
tiedottamisen lisaaminen
monikanavaisesti.

Yhteistyon lisaaminen

Eri toimijoiden
hyvinvointitydn nakyvaksi
tekeminen.

Neuvostojen (nuoriso-,
vammais- ja ikaihmisten)
roolin vahvistaminen.

Toimijatahojen
markkinointi-
ja viestinta

Asukasraadit,
jarjestéfoorumi,
asiakaskyselyt

OSA IIl VALTUUSTOKASITTELY

7 Suunnitelman laatijat

Eri palvelualojen tydoryhmat seka hyvinvointityd ryhma.

8 Suunnitelman hyvaksyminen
Kunnanhallituksen kasittelu 28.11.2016

Valtuuston kasittely 12.12.2016

Keskenerainen
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Liite 2: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2018 alkaen

Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikkd Kustannuspaikka

10 Keskushallintopalvelut
100 Kunnanhallitus
1010 Kunnanhallitus
1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1015 Kunnan palvelupiste (uusi)
1211 Elinkeinopalvelut

110 Alueellinen yhteistyo
1140 Siun sote
1100 Siun sote
5031 Pelastustoimi
1152 Ymparistoterveydenhuolto
1097 Sote, vanha
1099 OkulLin purku
1150 Muu alueellinen yhteistyo
4031 Joukkoliikenne
1151 Muut yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
130 Hallinto
1310 Hallintopalvelut
1311 Hallintopalvelut
1325 Vaalit
1326 Kuntakuva
1327 Hankkeet
1345 Talouspalvelut
1344 Talous- ja palkkahallinto
1343 Ict-palvelut
1014 Tarkastuslautakunta
1360 Tyollisyys- ja henkil6stopalvelut
1380 Kuntouttava tyotoiminta
1388 Tyollisyyspalvelut
1390 Tukityollistetyt
1389 Henkilostopalvelut
160 Maaseutupalvelut
1610 Maatalouslomitus
1611 Maatalouslomitus / hallinto
1612 Maatalouslomitus
1620 Maaseutuelinkeinojen kehittaminen
1621 Maaseutuelinkeino / hallinto
1622 Maaseutuelinkeino / avustukset
1623 Maaseutuelinkeino / projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot, Outokumpu



1626 Maaseutuelinkeinot, Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot, lomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot, Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot, Joensuu
1630 Isdantdkunnan tulot

40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4022 Avustukset ja yhteistoimintaosuudet
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4420 Perhepaivahoito
4421 Perhepaivahoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin paivakoti
4432 Metsalan paivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon paivakoti
4438 Avoin paivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Esiopetus
4451 Leikkitoiminta
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyo
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto



50 Elinymparistopalvelut
500 Elinympariston hallinto- ja tukipalvelut
5010 Elinympariston hallinto- ja tukipalvelut
5012 Elinymparistélautakunta
5011 Elinympadristdn hallinto
5040 Ruokapalvelut
1391 Ylamyllyn koulun keittio
1392 Liperin koulun keittio
1393 Viinijarven koulun keittio
1394 Ravintokeskus
1395 Ruokahuollon hallinto
5050 Kunnan kiinteistot
5211 Kunnossapitopalvelut
5221 Siivouspalvelut
540 Rakentaminen ja ymparisto
5490 Rakentaminen ja ymparisto
5415 Maankaytto ja kaavoitus
5481 Rakennusvalvonta
5461 Ymparistopalvelut
5231 Jatehuolto
550 Liikenne ja yleiset alueet
5510 Liikenne ja yleiset alueet
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5021 Yksityistiet
5491 Hulevedet
5261 Liikuntapaikat
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemarilaitos
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