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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Liperin kunnassa jatkettiin hyvaa taloudenpitoa ja vuosi 2018 oli kuudes peréattdinen
voitollinen vuosi. Tilikauden ylijgdma vuonna 2018 oli n. 1.14 M€. Huomioitavaa on my®s
se, ettd vuoden 2012 lopussa taseeseen kertynyt alijaama oli 4.75 M€, niin vuoden 2018
lopussa taseeseen kertynyt ylijgdma on 5.05 M€. Parannusta taloudessa on tapahtunut

huomattavasti, mutta ylijaama on pieni tulevaisuutta ajatellen.

Tulevaisuudessa huolestuttaa talouden kannalta isot investoinnit ja sille taustaa

seuraavana,

Kunnan tilinpaatoksessa 2018 kaikki tulot olivat pienemmat kuin v. 2017. Toimintatuotot
putosivat 619.000 €, valtionosuudet 209.000 € ja verotulot 531.000 €. Verotuloissa pitaa
huomioida, etta Liperi joutui palauttamaan joulukuussa 2018 verottajalle 530.000 € vuonna
2017 liikaa perittyja ennakoita. Toki valtionosuudet kunnille v. 2018 pienenivat yhteensa n.

41.000.0000 €, eli ei Liperi ainut kunta ollut jolla valtionosuudet pienenivat.

Toimintakulut taas nousivat 513.000 €, johon siséltyy varhaiskasvatuksen ongelmien
korjauksiin tehdyt menon lisdykset yli 200.000 €, jotka kertyivat syksyn 2018 osalta. Jos ne

jyvitetaan koko vuodelle, niin toimintakulujen nousu olisi ollut n. 1.000.000 €.

Seuraavina vuosina Liperissa on Ylamyllyn ylakoulun rakentaminen ja Liperin alakoulun
peruskorjaus ja lisdrakentaminen. Rahoitettiinpa ne miten tahansa, niin se tuo huomattavat
kustannukset joko toimintamenoihin tai poistoihin. Lisaksi Siun soten menojen kasvu,
tyottdomyyden kasvu seka Liperin kunnan rakennusten ja infrarakentamisen korjausvelan

maara voivat aiheuttaa suuriakin menonlisayksia.

Jos valtio ei lisaa valtionosuuksia tai verotulot eivat kasva, niin helpoin ja ikavin tie
kasvattaa tuloja on tietenkin kunnallisveron nosto. Yhden prosentin veronkorotus toisi

Liperille noin 1.700.000 €.

Maltti on valttia tulevaisuudessa tehtavissa paatdksissd, niin pystytddn hoitamaan
investoinnit ja toimintamenot ilman ongelmia ja tuottamaan hyvia palveluja. Moni sanoo, etta

Liperissa on rikkaus kolme kylakeskusta, mutta se on kyllakin taloudellinen haaste.



Toki Liperissa tapahtui paljon muutakin. Positiivisin asia oli se, ettd saatiin Liperin n. 100
uutta tyOpaikkaa. Toivottavasti tahti jatkuu samana ja toivottavasti tydpaikkojen mukana
Liperiin muuttaa uusia kuntalaisia. Vuonna 2018 Liperi jai harmittavasti miinukselle vaeston
muutoksen suhteen. llolla voi todeta, etta Liperissé on nykyisin paatoksien tekeminen ja
asioiden eteneminen on nopeaa eri lautakunnista valtuustoon saakka. Liperissad on ollut

tekemisen meininki.

Lopuksi kiitdn kaikkia lautakunnan toimintaa myo6téavaikuttaneita tahoja kaydyista
keskusteluista, saaduista tiedoista ja aineistoista sekd selvityksistd. Yhteistyd
tilintarkastajien kanssa on ollut erinomaisen hyvada. Ennen kaikkea suuri Kkiitos

tarkastuslautakunnan jasenille aktiivisuudesta seka hyvéasta yhteishengesta.

Raimo Pesonen

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT, KOKOONPANO JA TYOSKENTELY

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksen- mukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on

kattamatonta alijagamas;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolie tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviadn koskeviksi hallintosaannon

maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 01.01. - 31.12.2018

Puheenjohtaja Pesonen Raimo
Varapuheenjohtaja Melkko Satu
Jasenet Parviainen Kosti

Rummukainen Keijo
Tikka Tiina
Wiren Vappu

Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 59 §.

Tarkastuslautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja. Lautakunnan sihteerin ovat
olleet tilintarkastaja Kati Nikunen ja tilintarkastaja Kaisa Lappalainen sek& asianhallinta-

sihteeri Anna-Maija Mustonen ja tiedonhallintasuunnittelija Sini Rantaeskola.



Hallinnon ja talouden tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy -yhteisdé vastuunalaisena
tilintarkastajana JHT, KHT, Kati Nikunen 31.5.2018 saakka ja 1.6.2018 alkaen Kaisa
Lappalainen, JHT, HT. Vastuualaisen tilintarkastajan varahenkild; Kaisa Lappalainen, JHT,
HT 31.5.2018 saakka ja 1.6.2018 alkaen Kirsi Sova, JHT, HT. Vastuunalainen tilintarkastaja
on raportoinut suorittamistaan tarkastuksista tarkastuslautakunnalle ja antanut kuntalain
125 §:n mukaisen ftilintarkastuskertomuksen. Liperin kunnan tilintarkastuspalveluiden

sopimuskautta jatkettiin nykyisen toimijoiden kanssa 30.6.2020 saakka.

Tarkastuslautakunta suoritti kaksi tutustumiskayntia eri kunnan toimintoihin. Ensimmainen
kaynti tehtiin maaliskuun ensimmainen péiva varhaiskasvatukseen, kohteena Viinijarven
paivakoti. Toisella kéaynnilld lokakuussa tutustuttiin Liperin kunnan tyéllisyyspalvelujen
toimintaan. Tyollisyyspalvelujen toimintaa tarkastuslautakunnalle esittelivat

henkilostopaallikkd Mari Pitkanen ja tyollisyyskoordinaattori Minna Ikonen.

Kokouksissa on kuultu kunnan johtavia viranhaltijoita ja tilintarkastajia. Talousjohtaja
Pellervo Hamalédinen oli neljassd kokouksessa antamassa ennakkotietoja taloudesta,
tilinpaatoksista ja talousarvioista. Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen antoi suullisen
selvityksen Liperin kunnan konsernivalvonnasta sekd Siun soten palvelutuotannosta ja
Liperin kunnan maksuosuudesta Siun sotelle. Liperin kunnan elinkeinopolitikkaa k&vi

selvittdmassa elinkeinojohtaja Mika Hyttinen.

Tarkastuslautakunnan tehtavaksi on kuntalain 121 §:ssad maaratty valvoa 84 §:ssa saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi.  Tarkastuslautakunnan jdsenten esteellisyydet on otettu huomioon
tarkastuslautakunnan tydssé ja tarkistettu viimeksi 19.10.2018 lautakunnan kokouksessa ja
Kirjattu poytakirjaan. Tarkastuslautakunta kasitteli sidonnaisuusilmoituksia 22.11.2018 ja

sidonnaisuusilmoitukset saatettiin tiedoksi valtuustolle.

Arviointisuunnitelma paivitettiin ja sitd noudatettiin ja se maaritti pitkalti kokouksissa
kasiteltavat asiat seka se oli hyva pohja arviointikertomuksen tekemiselle. Liséksi lautakunta
paatti arviointitydn suorittamisen helpottamiseksi miten lautakunnan jasenten hallinnon

seurantavastuu toteutetaan. Lautakunnan jasenten hallinnon seurantavastuu on seuraava;

Kunnanhallitus Raimo Pesonen ja Keijo Rummukainen
Elinymparistolautakunta Kosti Parviainen ja Tiina Tikka

Hyvinvointilautakunta Satu Melkko ja Vappu Wiren



3. TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI VALTUUSTON NAHDEN SITOVIEN
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Valtuuston nahden sitovia tavoitteita ovat palvelu- ja tulosalueiden tavoitteet ja
lukumaarallisesti tavoitteita on erittdin paljon. Tarkastuslautakunta suosittaa raportoinnin
selkeyttamista siten, etté vuositavoitteet valmistellaan jatkossa yksiselitteiseen, mitattavissa
ja arvioitavissa olevaan muotoon

Tarkastuslautakunta pitda hyvana kehityksena, etta valtuuston néhden sitovien tavoitteiden
maarittelyd on muutettu vuoden 2019 talousarvioon ja toiminnallisista tavoitteista sitoviksi

on maaritelty vain kolme keskeista tavoitetta.

Tarkastuslautakunta on havainnollistanut arviointiaan seuraavien symbolien avulla

perustuen arviointikriteereihin.

Toteutumisaste = tavoite toteutui

Toteutumisaste = tavoite ei toteutunut

Tavoitetta ei voi arvioida

©L O



3.1 Keskushallintopalvelut

Palvelualue: Keskushallintopalvelut

Tulosalueet: Kunnanhallitus
Alueellinen yhteistyo
Hallinto
Maaseutupalvelut

3.1.1 Palvelualueen tavoitteet

Mittari ja tavoitearvio

Talousarviotavoite

Hyvinvointi

Hyvinvointikertomukses
sa asetetut tavoitteet.

Hyvinvointityoryhm
a (=paikallinen
neuvottelukunta)
tyoskentelee tavoit-
teellisesti koko
vdeston
hyvinvoinnin
edistimiseksi
Neuvostojen
kanssa kaytavian
yhteistyo

Hyvinvointityéryhman
kokoukset vahintaan 4
krt/vuosi.

Tavoitteellinen
vuoropuhelu vahintaan
2 kertaa vuodessa.

Tapaaminen joko
valtuuston,
kunnanhallituksen,
lautakunnan tai
hyvinvointitydryhméan
kanssa

Elinvoima

Konsernitavoitteide 6 kertaa vuodessa.
n saannollinen
seuranta
kuntasuunnittelury
hméssa
Omistajaohjauksen
laajenevista
sidosryhmaéverkois
ta huolehtiminen

Elinkeino-, talous- ja
maankayttéteemat

Omistajaohjaus
saanndllisesti
kunnanhallituksen
ajankohtaiskatsauksiss
a

Edunvalvonta ja
omistajaohjaus Liperin
kunnan tavoitteet

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Toteuma

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Paikallinen neuvottelukunta on
kokoontunut vuosikellon
mukaisesti 16.1., 1.3, 2.5., 21.8. ja
27.11. Hyvinvointikertomuksen
véliarviointi 2017-18 valmistellaan
kevaalla 2019 ja tuodaan
valtuustoon.

Ikdihmisten neuvosto,
vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto esittaytyivat
valtuustolle 30.1.2018
kokouksessa ja vierailivat
hyvinvointilautakunnassa 22.3.
(nuorisovaltuusto), 11.1. ja 22.11.
(ikdihmisten neuvosto) ja 22.11.
(vammaisneuvosto). Vierailujen
yhteydesséd neuvostot esittelivat
toimintasuunnitelmiaan.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain, mutta
Kehitysverkoston
osalta tavoitteen
toteutumista ei
voida viela arvioida.

Kuntasuunnitteluryhma kokoontui
teemoittain suunnitellusti kdyden
tilannekatsaukset lapi
kokouksissa.

Omistajaohjausasiat ovat olleet
esilla tilanteen mukaan seka
ajankohtaisina asioina etta
erillisind paatdspykalina

Liperi on mukana
Kehyskuntaverkostossa, josta



Liperin kunnan ja
Josekin
sopimuksen
uudistaminen

Lipertekin roolin
vahvistaminen

Uudistuvat
elinvoimataajamat

huomioiden (vaesto,
tyopaikat, tyollisyys,
talous)

Vuoden 2018 aikana.

Aktiivinen
tydryhmavalmistelu

Paikallisen
elinkeinopolitiikan roolin
vahvistaminen seka
yritysneuvonnan
saatavuuden
parantaminen
I&hipalveluna.

Peruskunnan
elinkeinopalveluihin
varatun maardrahan
lisddminen
(elinkeinojohtaja 50 %)

Palvelujen nakyvaksi
tekeminen

Uudistuvat
elinvoimataajamat —
hanke (2017-2019)

odotamme saavamme seka
tilastollista, tutkimuksellista tietoa
etta kokemuksia kehitys- ja
kokeilukulttuurista.

Sopimus hanketoimintaan
osallistumisesta 2019-21 on
hyvaksytty kunnanhallituksessa
4.6.2018.

Yritysneuvojarekrytointi toteutettu
loppuvuodesta.

Josekin yritysneuvoja on ollut
lasnad Ylamyllylla. Liséksi
jarjestetty useita
tilaisuuksia/koulutuksia.

101 yritysvierailua kampanja
toteutettu 20.3.- 26 .4.,

Meijerilla Hackathon 4.-5.10.
yhdessa Karelia AMK:n kanssa,
Luovin alueesta Master Plan,
yhteistydtapahtumia Liperin
yrittdjien ja tydllisyyspalveluiden
kanssa.

Selvitetty yhtitjarjestelyja, joilla
elinkeinopalvelut voidaan hankkia
in house —yhtiolta. Jarjestelyn
toteutus siirtyi vuodelle 2019.

Asukasiltoja on pidetty (3 kpl
Liperi, 4 kpl Viinijarvi, 1 kpl
Ylamylly) kuntalaisosallisuuden
(asukkaat, yhdistykset, yritykset ja
yhteis6t) aikaansaamiseksi heti
hankkeen alkumetreill.

Ymparistot, viihtyisyys
aktiviteetteineen ja tila-asiat
nousseet keskioon. Kevaalla ja
kesalla suoritettu taajamien
siistimista elinymparisto- ja
tyollisyyspalvelujen toimesta sekad
asukkaiden talkoilla.

Kunnan uudistuneet verkkosivut
sekd some-viestinta osaltaan
edistavat viestintda taajamista.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.

Yhtiojarjestelyjen
osalta tavoitteen
toteutumista ei
voida vield arvioida.

Tavoite toteutui.



Elinkeinopoliittisten
vahvuuksien ja
mahdollisuuksien
kartoittaminen ja
kehittdminen.

Hankkeen kautta esille
nousevien
kehittdmiskohteiden
hankerahoituksen
hakeminen.

Liperilaisten
matkailukohteiden
nakyvaksi tekeminen.
kylaan.fi —sivusto
yhteistydssa Josekin
kanssa
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Tavoitteen
toteutumista ei
voida viela arviodia.

Valmisteilla

50

Liperin kohteista v. 2018 Tavoite toteutui.
matkailukartalla Penttilan

museoalue, Parnavaaran

urheilukeskus, Kuoringan .
levdhdysalue seka pari
matkailuyritystd. Kohteet myés

kylaan.fi —sivustolla.

Presidentinvaalien
jarjestaminen

Maakuntavaalien
jarjestiminen

Yhteisty6- ja
kumppanuushankk
eet eri
sidosryhmien
kanssa
(tapahtumat,
viestintd ja
markkinointi)
Kuntalaisten
osallisuuden
kehittdminen eri
foorumien kautta

28.1.2018 (presidentin
vaalien 1. kierros)

Avustukset

Yhteistyo-, nakyvyys- ja
kumppanuussopimukse
t yhdistysten ja
yritysten kanssa
tapahtumatuotannossa

Verkostojen
markkinoinnin lisays
esimerkiksi Facebook-
jakojen lisdantyminen
verrattuna v. 2016

Uudistuvat
elinvoimataajamat —
hanke (2017-2019)

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Presidentinvaalit jarjestetty,
aanestysprosentti Liperissé 68,4
% (koko maa 69,9 %)

Maakuntavaalit siirtyivat

Kasitelty kunnanhallituksessa
22.1.

Yhteistydsopimukset toteutuneet
aikataulullisesti, kaytetty 52 750
euroa.

Hanke mukana Maaseudun
sivistysliiton kanssa Parnavaaran
talviriehassa 4.3.2018, Nuoret
aktivoitu mukaan Liperin koulusta,
Maaseudun sivistysliitto koordinoi
yhteisty6ta nuorten kanssa.

Nuoret toteuttivat huhti-
toukokuussa 2018 kollaasityot
Kirkkorannasta. Mukana 6-
luokkalaiset ja ylakoulun
kuvataide-ryhmat.

Marras/joulukuussa 8-luokan
kuvataideryhma toteutti
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Yhteisollinen joulukortti popup-
nayttelyn kirkonkylalla.

Liperin kirkonkylén taajamassa
saatu asukkaat aktivoitua
torstaitorin pitoon. Viinijarvella
alkoi hyvanmielentilan suunnittelu.

Keskimé&arainen kattavuus 2016:
kattavuus/julkaisu 1679

Keskimaarainen kattavuus 2017:
kattavuus/julkaisu 2356

Keskim&aradinen kattavuus 2018:
kattavuus/julkaisu 2886, reaktioita
75/julkaisu, kommentteja
4/julkaisu, jakoja 6/julkaisu.
Julkaisuja 81 kpl/kk.



3.1.2 Tulosalueiden tavoitteet

Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastus-
lautakunnan arvio

Lasten-, nuorten Lasten, nuorten ja perheiden Lape-tyéryhma Tavoite toteutui
ja perheiden palvelut ovat laadukkaita, kokoontunut osittain.
laadukkaat oikea-aikaisia ja vaikuttavia. saanndllisesti ja
palvelut Palveluita arvioidaan lape- suunnitellusti 8 Tarkastus-
tydryhmassa seka yksilotasolla kertaa. Iaf_uta.ku.n.ta
asiakkaan ja , k||nn|t-taa
yhteistyéverkostojen Siun so?_e? _ huor_mota
yhteistyona. perhetygtg ja vakaq tavoitteen _
hyvinvointipedagogi  asetteluun ja
Lape-kokoontumiset krt/vuosi  en tyota kehitetty mittarin
vastaavuuteen.
Lastensuojelun avohuollon Siun soten kanssa
tukitoimien piirissé olevat 0-17  on sovittu "‘
vuotiaat %, maara vdhenee kaytannésta. ‘
. . . Toiminnan
Palv.ealu?ug.nnltglmlen Iaafiln_ta kaynnistamista
yhteistyona aloitettu, kylld/ei hamkalofitas orilaisat
Palvelutakuun toteutuminen kirjauskaytannat, ei
aloitettu.
Moniammatillinen Lape-
tydryhma kokoontuu 2018 huostaan
s3annollisesti. otettuna on ollut 25
lasta. Naista
Siun soten kanssa kehitetddn  |ijireellisesti on ollut
ja panostetaan sijoitettuna 10 lasta
ennaltaehkaisevaan ja avohuollon
perhety6hon. sijoituksessa 12
Tukipalveluja tarvitseville lasta
lapsille, nuorille ja perheille
laaditaan henkilékohtainen
palvelusuunnitelma
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa
Kaikilla kouluilla on helposti Kouluterveydenhoita Tavoite toteutui
saavutettavat ja riittavat ja ja kuraattori ovat  osittain.

kouluterveydenhuollon, olleet



Ikdihmisten
ennaltaehkiisevie
n palveluiden
kehittiaminen
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kuraattorin ja psykologin
palvelut. Erikoissairaanhoidon
jalkautumista ja konsultaatiota
on kehitetty.

kuraattoripaivat/koulu

kouluterveydenhoitajapaivat/ko
ulu

psykologipalvelujen saatavuus
kunnassa

Erikoissairaanhoidon ja
oppilashuollon palvelut
jalkautuvat lasten/nuorten ja
perheiden luokse

Siun sote on laatinut
suunnitelmat kuntoutuksen
kehittamiseksi.

Ikdihmisten toimintakykya
pidetaan ylla tarjoamalla
erilaisia
likuntamahdollisuuksia.

Yli 75 v. itsendisesti kotona
asuvat %

saavutettavissa
kaikilla kouluilla.

kuraattoripalvelut:

Liperin koulu 2
kuraattoria yht. 195
tyopaivaa
Viinijarvi 76 pv.
Ylamylly 110 pv.
Salokyla 6 pv.

Psykologipalveluiss
a ollut
henkilostovaihdoksi
a.

Oppilashuollon
psykologipalveluita
on tuotettu Liperin
alueella vuonna
2018 yhden
psykologin
henkildtydvuoden
verran. Psykologin
tydajasta suurin osa
on mennyt
oppimiseen liittyvien
tutkimusten
tekemiseen ja
yksildtapaamisiin.
Yhteisolliseen
oppilashuoltoon on
jaanyt aivan liian
vahan aikaa.
Konsultaatioapua
ollut saatavissa
melko nopeasti.

Siun soten
kuntoutuksen
palvelualue tuottaa
kuntoutuspalveluja
Liperissa yksilo- ja
ryhmamuotoisesti
seka
paivakuntoutuksena
kuntoutustarpeen
arviointiin
perustuen. Kotiin
vietavia

Tarkastuslautakun
ta kiinnitti
huomiota, ettei
tavoiteasettelussa
ole kaytetty
valtakunnallisia
eikd Siun soten
tavoitteita.
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saanndllisen kotihoidon piirissa
olleet 75 v taytténeet asiakkaat
%

Kuntoutuksen kehittdminen
ikdihmisten palveluketjussa,

Erilaisia liikunnan
mahdollisuuksia luodaan eri
tahojen yhteistyona

Ikdihmiset saavat yhteyden
"yhden luukun periaatteella” ja
oikea-aikaisesti

Siun sotella alueellinen
palveluohjauksen malli, kylla/ei

Luodaan alueellinen
palveluohjauksen malli ja

palvelutarpeen arviointi ja
ohjaus ja neuvonta tapahtuu
viiveetta kaikissa palveluissa

Ikdihmisten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden kulut eivat
kasva.

kuntoutuspalveluja
on maaréallisesti
lisatty ja
sisélldllisesti
kehitetty
vastaamaan
palvelujen tarvetta.

Kunnan tyo jatkuu,
tarjolla on runsaasti
erilaisia
toimintakykya
yllapitavia ja
edistavia
likuntaryhmia. Siun
soten toimesta mm.
paivatoimintaryhmia

Yli 75v; Itsenaisesti
kotona asuu 89,6%
(2017)

Kotihoidon piirissé
olevien +75 v.
maara 11,5 %.
(2018)

Tavoite toteutui
osittain.

Kussakin kunnassa
on yksi
palveluohjauksen
numero, johon voi
ikaihmiset soittaa,
kun tulee tarve ottaa
yhteytta.

Palveluohjausmalli
on luotu.

Palveluohjaus ja
omaishoidon
palvelut toteutetaan
I&hipalveluna.
Palvelut toteutetaan
lakisdateisissa
maaraajoissa.
Mielenterveys- ja Tavoite toteutui.
paihdepalvelut

pysyneet ennallaan, Nia
tarjoaa l&hinna
konsultaatioapua.



Elinvoima

Kuntalaisille on
tarjolla laadukkaat
ja helposti
saavutettavat,
oikea-aikaiset
sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelut

Tyottémien
terveydenhuollon
palvelut toteutuvat

Meijan
maakunnan
rakenteen
valmistelu

Maaseudun
elinkeinojen
kehittimisrakente
en ratkaisu siten,

Ik&ihmisten mielenterveys — ja

paihdepalveluiden
kehittdminen

Kuntalaiset ovat tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin,

asiakaspalaute

Varmistetaan riittavat ja

laadukkaat palvelut
kuntalaisille

Toteutuneet tyottomien
terveystarkastukset krt.

Tydllistymista edistetdédn
huolehtimalla tyéttomien

terveystarkastuksista

Valmis 2019 lopussa.

Aktiivinen osallistuminen ja

vaikuttaminen
valmisteluryhmiin

Valmis 2019 lopussa

Terveyskeskuksen
asiakastyytyvaisyytt
a seurataan NPS-
mittarilla,
reaaliaikainen
asiakastyytyvaisyys
nahtavilla
nettisivuilla.

Paikallinen
neuvottelukunta
seuraa palveluiden
riittavyytta.

Viinijarven taajaman
palveluiden
uudelleen jarjestely
syksylla 2018

Terveydenhoitajan
tarkastuksia 73 kpl.
Jonoaika 1-8
viikkoa. Suurin osa
asiakkaista ohjataan
edelleen ladkariin tai
muihin palveluihin.
Jonoaika 1aakariin
on pitka, mika
hidastaa asiakkaan
prosessin
etenemista.

Terveydenhoitaja
vastaanottoa
kokeiltu
onnistuneesti myds
tydpajalla

Toteutunut

Maakunnallinen
raportti
kunnanhallituksessa
7.5.2018

Tavoite toteutui.

Tavoitteen
toteutumista ei
voida arvioida.

.:‘

Tavoite toteutui.

o o
S

Tavoite toteutui.
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ettd turvataan Aktiivinen osallistuminen ja Maakunnallista
liperildisten vaikuttaminen tahtoa ei toistaiseksi
maaseutuyrittdjien valmisteluryhmiin ole, mutta sen
mahdollisuus sijaan paikallinen
kehittamistyohon intressi

kehittamistyolle
nakemyksissa

Osallisuus
Hyvinvointiryhméd Hyvinvointiryhman Toiminta on Tavoite toteutui.
n (=paikallisen kokoontuminen 4 krt/vuodessa  vakiintunutta ja

neuvottelukunnan Hvvi intirvhma toimii suunnitelmallista. v.
) toiminta on y\l/llr?vomfury. ma toimil 2018 yht. 5
aktiivisesti Siun soten

vakiintunut o . kokousta.
rajapintatydssa

Hallinto

Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastuslautakunnan
arvio

Kunnan Asiakaslahtéinen, matalan Palvelumuotoiluhanke Tavoite toteutui.

palvelupisteen kynnyksen toteutettu

(sis. Liperin palveluohjauspiste alkuvuodesta yhdessa
kunnan, TE- ) UEF:n kanssa,
Palvelumuotoiluahanke

toimiston, KELAn kehittamistyo tehty

ja Ohjaamon) (UEF) tyollisyyspalveluihin

kehittiminen Asiakaspalvelun uusien asiakkaiden
keskittaminen Varolantie 3.  palveluihin

Palvelupiste
Varolantielld, lisdksi
Ylamyllyn palvelupiste
avoinna ma-ti klo 9-12
(toiminta lopetettu
1/2019)

Aktiiviset Kuntalisa 20 henkildlle Kuntalisda on Tavoite toteutui

tyollistamistoimet e , myodnnetty 13 osittain.
Kesatyoseteli (150 €) 300 yritykselle.

nuorelle

sl luist Kesatyoseteleitd on
Tyo |s¥_¥spal\./e — jaettu 215 kappaletta.
eteenpain ohjautuvia 5

hloa/kk Tyodllisyyspalveluista

N o on ohjautunut
Painopisteen siirtdminen eteenpain yli 5

ennalta. e:hk'aii_s_eviin - hIB&/Kk. Tavoite
palveluihin: Taydentava

litetty.
tyollistdminen / seudullinen YHERY



Elinvoima

Turvallinen
elinymparisto

Maakunnallinen
tietoturvaprojekti

17

kuntalisa / asiakaslahtdinen
palkkatukityollistdminen /
tavoitteellinen kuntouttava
tyétoiminta /nuorten
kesatyoseteli

Ajantasainen
valmiussuunnitelma

Varautuminen normaaliajan
héiridtilanteisiin
(suunnitelmat, koulutukset ja
harjoitukset)

EU:n tietosuoja-asetus
voimaan 25.5.2018

Nykytilan kartoituksen
pohjalta tehtavat
kehittdmistoimet asetuksen
vaatimusten minitason
saavuttamiseksi

Tavoite toteutui
osittain; uhka-arvio ja
riskianalyysi tyon alla.

Tavoite toteutui.

Valmiussuunnitelman
yleinen osa valmis,
uhka-arvio ja
riskianalyysi tyon alla

Tietoturvan nykytila-
analyysi ja
henkildrekisterien
kartoitus tehty.
Tietojarjestelmien
kartoitus tehty.
Tietoturvapolitiikka
laadittu. Henkilosto
suorittanut tietoturva
ja
tietosuojakoulutusta.
Tietosuojaselosteiden
paivitys ja laadinta
paaosin tehty.
Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvien
tietoturvaloukkausten,
tietopyyntdjen ja
tarkastusten
kasittelyprosessien
laadinta pddosin tehty.

Toimenpiteet tehty
kunnassa.
Maakunnallinen
projekti taustatukena.

Sahkoisten
kanavien ja
palveluiden
kehittdminen

Vuorovaikutteiset
verkkosivut valmiina vuoden
2018 aikana

Tavoite toteutui.

Uudet sivut on
julkaistu kesakuussa.
Kehittamista
jatketaan.

Facebook: Seuraajia
15.3.2019 yht. 2225.
Seuraajia vuoden
2017 lopussa 1828.
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Maaseutupalvelut

Mittari ja tavoitearvio Tarkastuslautakunnan
arvio

Hyvinvointi
Melan tuloskortti, Tavoitearvio: 4/5 4,15 Tavoite toteutui.
asiakkuus . ; e

Toimenpide: Kehittdminen
Melan tuloskortti, Tavoitearvio: 26 vl pv/v 25,24 vl pviv Tavoite ei toteutunut.
palvelujen

Toimenpide: Toiminnallinen

jarjestaminen ja
Jan ] kehittdminen

asiakasldhtoéinen
toteuttaminen

Maa - ja Tavoitearvio: vuoden 2016 -2,83 % Tavoite ei toteutunut.

metséatalouden taso

tulovirtojen , ,

muutos (%) Tmmenprde:' ' .
Maaseutuohjelma ja

seutukunnalla o
kehittamishankkeet

Seudulliset Tavoitearvio: 15 kpl 15 kpl Tavoite toteutui.

kehittimishankkeet , .
Toimenpide: Kuntaraha,

ohjaus

Keskushallintopalveluiden keskeinen tehtava on vastata kunnan kehittdmisesta, kunnan
elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta ohjaamalla toimintaa
valtuuston  asettamien toiminnallisten  tavoitteiden ja resurssien puitteissa.
Keskushallintopalveluiden tehtdva on vastata kunnan hallinnon, talouden ja henkildston

johtamisesta, seka tydllisyyden ja hallinnon kehittdmisesta ja johdon tukemisesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd konserniohjeen laatiminen toteutui vuonna 2018 ja
kunnanhallitus on kokouksissaan ohjeistanut ja kasitellyt omistajaochjauksen piiriin kuuluvia

asioita.
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Jotta kuntalaiset saisivat kokonaiskuvan paatetyista asioista, tarkastuslautakunta toivoo,
etta pdytakirjoja pidettaisiin nykyistd pidemp&an nahtdvana kunnan verkkosivuilla.
Poytakirjan tai yksittdisen paatoksen verkossa pitdmisen tarkoitus sen jdlkeen, kun
muutoksenhakuaika on kulunut, on ennen kaikkea tayttda kunnan tiedottamisvelvoite.
Kunnan tulee antaa riittavasti tietoja kunnan jérjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa
valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysts,

tehdyista paatoksista ja paatosten vaikutuksista.

Kunnanhallitus on kokoontunut tiiviisti toimintavuonna 2018 ja kasitellyt kokouksissaan 267
§. Kunnanhallituksen ote kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseksi on ollut edelleen
aktiivinen, mik& nakyy mm. yritysten kontaktoimisessa sekd uusien tydpaikkojen
syntymisessa. Kunnanhallitus on onnistunut kunnantalouden johtamisessa yhdesséa

johtavien viranhaltijoiden kanssa esimerkillisesti.



3.2 Hyvinvointipalvelut

Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Tulosalueet: Hyvinvoinnin hallinto
Perusopetus
Varhaiskasvatus
Opinto- ja vapaa-aika

3.2.1 Palvelualueen tavoitteet

Mittari ja tavoitearvio

Hyvinvointi

Yhteisollisyys ja
vélittdaminen

Toimijoiden vélinen
saumaton yhteistyd
toteutuu yhteisten
Kirjattujen pelisédantojen
mukaisesti.

Arjen turvallisuus

Tukipalveluja tarvitseville
asiakkaille laaditaan
henkilékohtainen
palvelusuunnitelma
yhdessa eri toimijoiden
kanssa

Vastuuammattilainen on
nimetty kaikille asiakkaille
palvelusuunnitelmassa.

Lapsen/nuoren /perheen
asioita hoidetaan
vastuuammattilaisen
kautta keskitetysti.

Ennaltaehkaiseva
monialainen lapsiperhetyd
on ensisijainen tydémuoto
ja lasten huostaanotot
ovat véhentyneet.

Siun soten kanssa
kehitetdan ja panostetaan

20

Tarkastuslautakunnan
arvio

Tavoite toteutui
osittain.

Siun soten kanssa on
sovittu kaytannosta.
Toiminnan
kdynnistdmista
hankaloittavat erilaiset
Kirjauskaytannot. Tuen
késikirja laadittu, jossa
periaatteita avattu.

Tavoite toteutui
osittain.

Vastuuammattilaisen
toimintaan olemassa
Siun soten ohjeistus,
vastuutyontekijamalli
kirjoitettu sisélle tuen
kasikirjan
toimintamalleihin.
joitakin
vastuutydntekijapareja
nimetty.

Tavoitteen
toteutumista ei voida
arvioida.

O

Yhteistyd on
kaynnistynyt.



Yksindisyyden
tunnistaminen

ennaltaehkaisevaan
perhetyéhdn.

Tiedonsiirto on avointa ja
asiakkaat ovat siind
mukana.

Tiedonsiirtokaytannot
muutetaan asiakkaille
avoimiksi.

Palvelumuotoilu tehddan
asiakkaiden tarpeista
késin joustavasti ja se
kirjataan
palvelusuunnitelmaan.

Yksildllinen

palvelusuunnittelu on
toimintatapa jokaisen
kuntalaisen kohdalla.

Lapsiperhetyo eli Lape
kaynnistyy kunnassa.

Kunnan Lape suunnitelma

tehdaan
moniammatillisesti.

Tyodntekijat tydskentelevat

lasten/nuorten/perheiden
keskuudessa ja sen
toteutumista arvioidaan
yksikoittain.
Tydntekijoiden tyotavat
muutetaan
asiakaslahtoisiksi ja
tydntekijat jalkautuvat
lasten/nuorten ja
perheiden luokse

Nuoret osallistuvat heita
koskevaan
paatoksentekoon ja
toiminnan toteutukseen.

Nuoret ovat mukana
monialaisissa
palavereissa, heita
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Asiakkaat ovat olleet
mukana monialaisissa
palavereissa.
Tiedonsiirroista sovitaan
aina asiakkaan kanssa.

Palvelusuunnittelua
toteutetaan osittain,
vaatii vield yhteista
suunnittelua ja sujuvien
toimintamallien
I8ytamista.

Lapsiperhetyon
vastuuhenkildista
sovittu, lape-tyo osana
hyvinvointitydn
vuosisuunnitelmaa,
kohtaamispaikka Kota
avattu

Tydtavoissa on
tapahtunut muutosta,
jalkautumista tapahtuu.
Psykologipalveluja
saatu enemman
kouluille.
Perhekeskuksen
johtoryhmissa
kehitetdan palveluja
edelleen.

Toteutuu osittain, vaatii
viela kehittamista.
Nuoret mukana Pave-
verkostossa.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui.

Ei ole vastattu
tavoitteen
toteutumiseen.

<

Tavoite toteutui
osittain.



Yhteinen
tekeminen

Eri-ikaiset

Innostus

kuullaan ja asiat kirjataan
palvelusuunnitelmaan.

Kaikilla lapsilla on ainakin
yksi harrastus, kehitetaan
seurantajarjestelma.

Matalan kynnyksen,
maksuttomia harrastuksia
jarjestetaan kunnassa
yhteistydssa yhdistysten,
seurojen ja jarjestojen
kanssa.

Jérjestdjen, yhdistysten,
seurakuntien ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa
toimitaan
yhteistydsopimuksen
mukaisesti.

Laaditaan
yhteistydsopimukset ja
innostetaan eri tahoja
yhteiseen toimintaan.

Innostus nakyy
viestinndssa,
kohtaamisissa ja
julkisuuskuvassa.
Hyvinvoinnin johtoryhma
arvioi viestinnan
toteutumista kolme kertaa
vuodessa.

Viestinndssa lisataan
tyontekijalahettilaisyytta,
sitd johdetaan
kehityskeskustelujen ja
pedagogisten
keskustelujen kautta.
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Seurat, yhdistykset,
jérjestot ja koulut
jarjestavat
matalankynnyksen
harrastustoimintaa.
Kuntatasoinen
harrastustoiminnan
koordinointi ei vield
kaytannossa ja
harrastusmahdollisuudet
vaihtelevat paljon
kouluittain.

Yhteistyosopimuksia
tehty, yhteistyon
laajentaminen edelleen
tulevaisuudessa.

Tyontekijalahettildisyytta
on aloitettu.

Tavoite ei ole
realistinen sitovaksi
tavoitteeksi.

&0

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain, toteutuminen
viela kesken.



Elinveima

Viihtyisa ja turvallinen elinympéristd

Infra ja ympaéristé

Terveellinen ja
turvallinen
lahiruoka

Tasapuolinen
palveluverkosto (fyysinen
ja rakenteellinen) toteutuu
palvelusuunnitelmassa.

Palveluverkko
rakennetaan vastaamaan
yksilon tarpeita.

Nuorille ja opiskelijoille on
asuntoja kunnan alueella.
Kéynnistetdan yhteistyo
vuokratalojen kanssa.

Lapset ja nuoret syovat
paivittain
ruokasuositusten
mukaisen l@Gmpiman
aterian ja havikkiruuan
mé&araa seurataan
paivittain.

Lasten ja nuorten kanssa
suunnitellaan ruokalistat
ja he osallistuvat
ruokailutilan
suunnitteluun.

Ravintokasvatus toteutuu
kaikissa yksikoissa
vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on
teemapaéivia ja -viikkoja
seka
opintokokonaisuuksia.

Lahiruuantuottajien
kanssa tehdaan
yhteistyota vahintaan
kaksi kertaa luku/toiminta
vuonna.

Lapset/nuoret tutustuvat
tuottajiin ja maistelevat
[&hiruokaa.
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Isoja rakenteellisia
paatoksia tehty, jotka
vaikuttavat
hyvinvointipalveluihin.
Palveluverkko on avattu.

Vuokratalot ovat
tiedottaneet opiskelijoille
Joensuun Ellin kautta.

Kouluilla on
kaynnistynyt erilaisia
ryhmia muutoksen
eteenpain viemiseksi.
Maakunnallinen toiminta
tukee paikallista
toimintaa esim. kilpailu
nuorille.

Kasvisruokaa on
paivittdin saatavilla.
Varhaiskasvatuksessa
juuresten ja hedelmien
kayttéa on lisatty.

Teemapaivia ja
vierailuja jarjestetty eri
yksikdissa.

Tavoite toteutui.

Tiedottamiseen
ryhdytty.

&

Ei voida arvioida.

Tavoite ja mittari ovat
epasuhdassa.

50

Tavoite toteutui.



Yrittdjyyden tukeminen

Nékyvéksi
tekeminen

Paikallisista hankinnoista
tiedotetaan.

Paikallinen yhteistyd
tehdaan nakyvaksi.
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Some -viestintaa on
lisatty.

Tavoitteen
toteuttamiseksi lisatty
some-viestintaa;
muita keinoja hankala
arvioida.

Toiminnan nakyvéksi tekeminen

Osallisuuden ja
viestinnén
kehittdminen

Tarinat ja
mielikuvat

Kokemusten ja
osaamisen
Jjakaminen

Osallisuutta johdetaan ja
vastuut on kirjattu
tehtavankuviin.

Esimiehet maarittelevat
osallisuuden ja avaavat
tehtavankuviin.

Osallistavan budjetoinnin
kautta kuntalaisilta saatu
tieto on kasitelty

hyvinvointilautakunnassa.

Kuntalaisten aloitteet ja
ideat kasitellaan ja
jalostetaan toimenpiteiksi.

Palvelualueen
viestintastrategian
painopistealue on
maaritelty
viestintdsuunnitelmassa.

Palveluista, asiakkaista,
henkilokunnasta ja
toiminnasta viestitdan
saannollisesti monissa eri
viestimissa.

Hyvinvointilautakunnan
toimintaperiaatteet
osallisuuden lisdamiseksi
on maaritelty.

Osallisuutta on lisétty ja

esimiesten kanssa asian

avaaminen on aloitettu
varhaiskasvatuksessa.

Kuntalaisten aloitteita
saatu ja niita otetaan
huomioon toiminnan

kehittdmisessa.

Tehostettu some-
viestintaa, tarjottu lehtiin
juttuja ja nettisivujen
uudistaminen tehty.
Viestintdsuunnitelma on
valmistumassa.

Nuorisovaltuusto ja
ikdihmisten neuvosto
ovat vierailleet
lautakunnassa.
Kutsutaan kokouksiin

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain;
viestintasuunnitelma
on valmistumassa.

Tavoite toteutui
osittain.



Verkostojen
luominen

Vuoropuhelu arjen
toimijoiden ja
paatoksentekijoiden valilla
on jatkuvaa.

Hyvinvoinnin johtoryhma
maarittelee verkostot,
tavoitteet ja vastuut
selkeasti
kayttésuunnitelmassa.

Verkostoty6ta johdetaan
ja verkostoilla on
asiakkaiden tarpeista
I&htevét tavoitteet.
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tarvittaessa,
jarjestéfoorumin kautta
tietoa lautakunnalle.

Tavoite toteutui.

Toimialueilla mietitty
missa verkostoissa
toimitaan, mitka ovat
oman toiminnan
kannalta
merkityksellisia.

Sahkoisten kanavien ja palveluiden kehittaminen

Osallisuuskanavat

Kokemusasiantuntijoiden
lausuntojen ja aloitteiden
maaréat lisdantyvat.

Nuorisoneuvosto,
ikdihmisten- ja
vammaisneuvostot
osallistuvat
paatoksenteon
valmisteluun.

Tavoite toteutui.

Kaikkien neuvostojen
toiminta on
kaynnistynyt.
Sahkoisten palveluiden
kaytto ei edennyt
suunnitellusti.
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3.2.2 Tulosalueiden tavoitteet

Hyvinvoinnin hallinto

Mittari ja tavoitearvio Tarkastuslautakunnan
arvio

Hyvinvoinnin Palvelualuetta koskevat Kokoukset ovat alkaneet Tavoite toteutui.
johtoryhman paatokset ja asioiden toimia paremmin, asioita
tyoskentely valmistelu tehdaan kasitellaan koko

kehittyy. johtoryhmassa. palvelualuetta koskien g
hdessa.
Kokousten valmistelua ja y

asioiden kirjaamista

parannetaan.
[ e A T R R
Hankintojen Hankinnat tayttavat Varhaiskasvatuksessa Ei voida arvioida.
suunnittelu kestavan kehityksen arviointia tehddan Green
kestavan kriteerit ja paikallisia Care hankkeen kautta.
kehityksen yrittdjia osallistetaan Liperin varhaiskasvatus sai
nékdkulmasta hankintojen ensimmaisena kunnallisena '
suunnitteluvaiheessa varhaiskasvatustoimijana .‘
Hankintojen Green Care LuontoVoima ‘
laat rkin.
ennakkoarviointi tehdaan aatumerxin
kestavan kehityksen
ndkokulmasta.
Hankintoja Paikallisista hankinnoista  Koulukuljetuskilpailutuksen  Tavoite toteutui.
tehdaan tiedotetaan yhdessa yhteydessa kayty

nakyvaksi yrittdjien kanssa. markkinavuoropuhelua ja
o ennakkotiedottamista.
Hankinnoista

tiedottamista lisataan.

Kuntalaisten Kuntalaisia kuullaan Kuulemisissa ja Tavoite toteutui
osallisuus ennen paatdksen tekoa ja osallisuudessa edetdén ja osittain; asiassa
asiat tuodaan esille sita lisatdan koko ajan. edetdan koko ajan.

hyvinvointilautak .
FunveTtiadEnnasss Asiakastyytyvaisyyskyselyita

Tiedonkeruumenetelmia  tehty.
kehitetdan ja saatu

palaute on paatosten
valmistelun pohjana.



Viestinta

Kehitamme
sahkoisia
kanavia ja

Nettisivut ovat
ajantasaiset ja niiden
sisaltdéa arvioidaan
kuntalaisten kanssa.

Nettisivut paivitetdan
saanndllisesti ja niista
vastaa yksi nimetty
henkild palvelualueella.

Hallinnon prosessit
toimivat joustavasti ja
tekniikkaa seka kaytossa
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Nettisivut ovat valmistuneet
ja vastuuhenkilot nimetty.

Prosessien avaaminen
aloitettu, mutta ty6 on
kesken. Sdhkoisten

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui
osittain, ja jatkuu
vuonna 2019.

palveluiden kehittaminen
siirtyy 2019.

olevia ohjelmia
hyddynnetaan
aikaisempaa enemman.

palveluja

Hallinnonprosessit
avataan ja sahkoistetdan
mahdollisimman pitkalle.

Perusopetus

Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastuslautakunna
n arvio

Opetussuunnitelma Koulujen Edellisen lukuvuoden Tavoite toteutui.

2016 lukuvuosisuunnitelmat ja toimintakertomukset

toimintakertomukset toimivat  lautakunnassa
jokaisen tydntekijan kesakuussa, uusi
tyovalineend, asiaa arvioidaan lukuvuosisuunnitelman
kehityskeskustelujen pohja hyvaksytty ja v
yhteydessa. 18—-19 suunnitelmat

. : . lautakunnassa 10/2018.
Lukuvuosisuunnitelmat ja

toimintakertomukset laaditaan
yhteistydssa lasten, huoltajien
ja henkildston kanssa.

Valmis, hyvaksytty Tavoite toteutui.

lautakunnassa 6/2018

Oppilas- ja opiskelijahuollon
suunnitelmiin on kirjattu
selkeét toimintamallit
oppilaiden hyvinvoinnin ja o o
turvallisuuden yllapitdmiseksi.

Hyvinvointipedagogiik
ka perusopetuksessa

Kunnan oppilas- ja
opiskelijahuollon suunnitelma
paivitetaan kevaalla ja
koulujen suunnitelmat
syksylla.



Tukea tarvitsevan
lapsen/nuoren
palvelujen
jarjestamisen
koordinointiin on
yhteinen
palvelusuunnitelma
ja toimintatavat.

Eri tahojen yhteinen
tekeminen
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Koulujen monialaiset
tukipalvelut ovat riittdvan
vahvat ja niitd arvioidaan
yhdessé oppilaiden ja
yhteistydtahojen kanssa

Perusopetuksenkasvatusohja
ajan tehtava vakinaistetaan.

Perusopetuksen
tukipalvelujen suunnitelman
laadinta aloitetaan

Liikkuva koulu toiminta on
vakiintunut koulujen
toimintakulttuuriin, tilannetta
arvioidaan nykytilan
kartoituksilla.

Liikkuva koulu-toimintaa
koordinoiva tyéryhma
perustetaan.

Palvelusuunnitelman laadinta
tyotapana on tuttu ja kaytdssa
tukea tarvitsevilla asiakkailla.

Palvelusuunnitelman ty6tavat
kirjataan ja kokeilu aloitetaan
pienella ryhmalla.

Koulujen jarjestoyhteistyd on
koordinoitua ja kirjattu
vuosisuunnitelmiin.

Jokaiselle koululle on nimetty
jarjestdyhteistyostd vastaava
opettaja/tiimi.

Oppilaan tukipalvelut
toteutetaan tarvelahtdisesti ja
suunnitelmallisesti eri
yhteistyétahojen kanssa.
Tukipalveluiden vaikuttavuutta
arvioidaan yhteistyon aikana.

Oppilaan tukipalveluihin
otetaan mukaan kolmannen
sektorin toimijoita
perusopetuksen ja SiunSoten
tyontekijdiden rinnalle.

Ei vakinaisteta
toistaiseksi talouden
tasapainottamisen
toimenpiteena.

Tuen suunnitelman ja
kasikirjatehty ja
hyvaksytty
lautakunnassa 12/2018.

Tydryhma perustettu
lukuvuodelle 18-19,
jésen jokaisesta
koulusta.
Liikkuvakoulukoordinaa
ttori aloittanut
hankerahalla 3.9.

Tyotavat kirjattu tuen
késikirjaan.
Palvelusuunnitelmaa on
kokeiltu
pienimuotoisesti osana
HOJKS-paivityksia.

Jarjestoyhteistytopettaj
at/tiimit nimetty veso-
paivana jokaisessa
koulussa.

Oppilaan yksildlliset
tukitoimet kartoitetaan
ja kirjataan, tarkat
ohjeet kirjaamiseen
tuen kasikirjassa.
Vastuutyontekija
nimetaan
moniammatillisessa
palaverissa. Yhteistyo
Honkalampi-saation
Perpe-keskuksen
kanssa on tiivistynyt.

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.



Hyvan huomaaminen
ja sinnikkyyteen
kannustaminen

Kehitetdan edelleen
joustavan esi- ja
alkuopetuksen
toimintaa kohti
vuosiluokkiin
sitomatonta esi- ja
alkuopetusta

Akuuttiluokkatoiminta
kunnassa
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Matalan kynnyksen
kerhotoimintaa kehitetaén ja
osallistuvien lasten maara
tilastoidaan

Koulujen kerhotoimintaa
kehitetaan tavoittamaan
suurempi maara lapsia.

Tiloja kéytetdan tehokkaasti ja
kayttokerrat kirjataan.

Tilojen
kayttdbmahdollisuuksista
tiedotetaan ja annetaan
jérjestojen ja kuntalaisten
kayttoon.

Positiivinen pedagogiikka
ohjaa toimintaa kouluissa ja
se on Kirjattu
lukuvuosisuunnitelmaan.

Jokaiselle 1-6 luokkien
oppilaalle laaditaan
tavoitesuunniteima
vahvuusarviota hyddyntaen.

Positiivisen pedagogiikan
koulutusta jarjestetaan
sisdisena- ja ulkoisena
koulutuksena.

Lapsi voi edeta
esiopetuksesta 2 Ik:lle
joustavasti henkilokohtaisen
oppimissuunnitelman
mukaisesti.

Laaditaan vuosiluokkiin
sitomattoman opetuksen
kdynnistymista koskeva
suunnitelma ja aloitetaan
pilotointi Viinijarvella.

Akuuttiluokka 0-9 Ik oppilaille
aloittaa kokeiluvuoden
syksysta 2018 alkaen.
Kokeilua ja toiminnan
vaikuttavuutta arvioidaan
lukuvuoden aikana.

Matalan kynnyksen
harrastustoiminnan
kehittdminen on osa
Liikkuva koulu
koordinaattorin
toimenkuvaa.
Lukuvuonna
kerhotoimintaa ei tullut
kaikille kouluille.

Pyydettaessa tilat ovat
I0ytyneet iltaisin

Tavoitesuunnitelmat
laadittu kouluilla
alkusyksysta.

Eliisa Leskisenojan
koulutus jarjestetty
13.3.2018. Anu
Kokkosen koulutus 6.8.
koko henkilostolle.
Seudullinen koulutus
29.9. Joensuussa.

Vuosiluokkiin sitomaton
opetus onnistunut
yksittaisille oppilaille.
Laajamittaista toimintaa
viedaan eteenpain
vasta, kun tilat
mahdollistavat
yhteistydn kaikissa
yksikdissa.

Toimintaa ei aloiteta
toistaiseksi talouden
tasapainottamisen
toimenpiteena

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite ei toteutunut.



Jatko-
opintokelpoisuus
jokaiselle
perusopetuksen
paattavalle
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Kaynnistetaan
akuuttiluokkatoiminnan
suunnittelu ja tehdaan
tarvittavat rekrytoinnit.

Jokainen liperildinen oppilas
saa perusopetuksen
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan.

Tehd&én yksildlliset
oppimissuunnitelmat
perusopetuksen
paattotodistuksen saamiseksi.

Tavoite ei toteutunut
kevaalla 2018.
Vuosiluokkaan
sitomattoman
opetuksen paatokset ja
suunnitelmat laadittu
oppilaille, jotka eivat
paattdtodistusta
saaneet.

Tavoite ei toteutunut.

Koulujen
oppimisymparistot
ovat turvallisia,
viihtyisia ja
nykyaikaisia.

Oppilaat syovat
paivittain terveellista
ja turvallista
|&hiruokaa

Fyysinen ja digitaalinen
oppimisymparistd vastaa
opsin asettamia vaatimuksia
ja oppimisympaéristdjen tilaa
arvioidaan
toimintakertomuksien
yhteydessa.

Koulujen oppimisymparistoja
kehittdmiselle laaditaan
suunnitelma ja aikataulutus.

Kouluratkaisut on tehty

Suunnittelutyd etenee
elinymparistépalvelujen
kanssa

Seudullinen digisuunnitelma
toteutuu.

Edetédéan kohti suunnitelman
mukaista laitekantaa ja
tehdaan henkildkunnan
digiosaamisen arviointi
(OPEKA)

Oppilaat kayvat paivittdin
syomassa kouluaterian ja
havikkiruuan maaraa
seurataan.

Laaditaan yhdessa
ruokapalvelujen/oppilaiden
kanssa toimenpideohjelma,

Suunnitelman laadinta
on kesken,
ymparistdjen
kehittdmista tehty
maarédrahojen
puitteissa.

Ylékoulun ja Liperin
alakoulun
korjauksen/uudisrakenn
uksen
hankesuunnitelma
tehty.

OPEKA- kysely tehty,
laitekantaa kasvatettu
maarédrahojen
puitteissa

Joulukuu 2018 3,2
oppilasta/laite.

Yhteista
toimenpideohjelmaa ei
laadittu,
koulutapaamiset
toteutuneet.
Ruokapalveluiden
kehittamistyota tehty.

Tavoitteen
toteuttaminen on yha
kesken.

Ei voida arvioida.
e

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui,

Ei voida arvioida.

0



Yrittdjyyden
tukeminen

Osallisuus

Kuntalaiset/huoltajat/
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jolla kehitetdén
ruokailukulttuuria
kouluruokasuositusten
mukaisesti.

Seudullinen
yrittdjyyskasvatussuunnitelma
on otettu kayttoéon ja
toimenpiteet kirjattu
lukuvuosisuunnitelmaan.

Kouluilla nimetaan
yrittdjyyskasvatuksesta
vastaava tiimi/opettaja ja
toimitaan suunnitelman
mukaisesti.

Jokaisella koululla on

verkostot ovat tietoisia ajantasaisetnettisivut,

koulujen toiminnasta
ja vahvuuksista.

Kokemuksia ja
osaamista jaetaan

Oppilaat ja
vanhemmat ovat
osallisia koulun
toiminnassa ja
oppimisen
asiantuntijoina.

Kehitdmme sahkoisia
kanavia ja palveluita

tiedottaminen on saannollista
ja suunnitelmallista.

Koulut tiedottavat ja kuvaavat
toimintojaan aktiivisesti
wilmassa ja
nettisivuilla/sosiaalisessa
mediassa.

Henkildkunnan osaamista
hyédynnetaan yli
yksikkdrajojen ja hyvat
toimintatavat kirjataan
pedanettiin.

Tutoropettaja toiminta jatkuu.

Kunnassa olevia hyvia
toimintatapoja jaetaan.

Oppimiskeskustelut kdydaan
luokilla 1-6.

Opettajat vastaavat siita, ettd
kaikki huoltajat kutsutaan
oppimiskeskusteluihin

Sahkaoinen asiointi wilman
kautta on lisdantynyt.

Otetaan kayttéon 2-3 wilman
sdhkaoista lomaketta.

Yrittéjyyskasvatuksesta
vastaavat
opettajat/tiimit nimetty
veso-paivana 7.8.

Nettisivujen uudistus
tehty, sivut osittain
vajaat, pedanet-
uudistus kesken...

Kunnassa toimii 7
tutoropettajaa
lukuvuonna 18-19

Arvioidaan
lukuvuosikertomuksissa

Ei toteutunut.
Toimenpiteet siirtyvat
seuraavalle vuodelle.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui.

Tavoitteen
toteutumista ei voida
arvioida.

=

Tavoite ei toteutunut.
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Varhaiskasvatus

Hyvinvointi

Vasu 2017.

Kehitetdan vuosiluokkiin
sitomaton esi- ja
alkuopetusjarjestelméa

Tukea tarvitsevalle
lapselle tehddéan
palvelusuunnitelma

lkdihmiset mukaan
toimintaan

Tilojen tehokas kaytto

Vasu on viety kaytantdon ja
tiimit arvioivat kolme
aluetta/vuosi.

Toiminta muutetaan vasun
mukaiseksi arvioinnin
perusteella

Lapsi voi edeta
esiopetuksesta 2 Ik:lle
joustavasti henkilékohtaisen
oppimissuunnitelman
mukaisesti.

Viinijarven esi- ja alkuopetus
aloittavat vuosiluokkiin
sitomattoman opetuksen
syksylla.

Lapsella ja perheella on
tarvittaessa oikeus
kokonaisvaltaiseen tukeen,
sen toteutumista he arvioivat
tapaamisten yhteydessa.

Laaditaan lapsille ja
vanhemmille menetelma
monialaisen yhteistyon
arviointiin
Terhokerhotoimintaan
osallistuvien maéara on
kasvanut ja kavijamaarat
dokumentoidaan.

Terhokerhoa markkinoidaan
ja tiloja tarjotaan ikaihmisten
jarjestaille ja yhdistyksille.

Ulkopuolisia toimijoita tulee
paivakoteihin ja kaytto
dokumentoidaan

Markkinoidaan
varhaiskasvatuksen tiloja
ulkopuolisten kayttéon
toiminnan ulkopuolella.

Vanhemmat ja lapset ovat
arvioineet Vasu-korttien
avulla toimintaa ja
ymparistoja.

Suunnitelmat etenevat.

Vanhemmilta pyydetaén
palaute tapaamisten
jalkeen.

Terhokerhoon osallistuvien
ikdihmisten maara ei ole
lisdantynyt. Syksylla on
aloitettu Siun soten kanssa
tiiviimpi yhteistyo.

Kéayttd on jonkin verran
lisdantynyt esimerkiksi
jarjestot, seurat.

Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastuslautaku
nnan arvio

Ei voida arvioida.

5

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite ei
toteutunut
Terhokerhon
osalta.

Tavoite toteutui.



Huomaamme hyvéan ja
kannustamme
sinnikkyyteen

Lapsen
varhaiskasvatussuunnitel
man vaikutus toimintaan
vahvistuu

5 vuotiaiden maksuton
varhaiskasvatus
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Siun sote on aloittanut
neuvolavastaanoton yhdessa
paivakodissa

Siun soten kanssa tehdaan
kehittdmissuunnitelma
neuvola - ja hammashuollon
palvelujen jalkauttamisesta
paivakotiin

Positiivinen pedagogiikka
ohjaa toimintaa ja
lapset/vanhemmat/henkilokun
ta arvio sen toteutumista.

Lasten vahvuudet ja
kiinnostuksen kohteet
selvitetddn ja ne nadkyvat
ymparistdssa.

Lapsen vasu tehdaén kotona,
maarat kirjataan ylos

Vanhemmille tarjotaan
mahdollisuutta suunnitelman
tekoon kotona.

Kaikki 5 -vuotiaat osallistuvat
80h/kk maksuttomaan
varhaiskasvatukseen.

5 -vuotiaiden varhaiskasvatus
kehitetddn tukemaan kasvua
ja oppimista kotikasvatuksen
tukena.

Tavoite toteutui.

Viinijarvella aloitetaan
kokeilu.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Lapsen vasu-
keskusteluissa on
selvitetty yhdessa
vanhempien kanssa.

Lapsen vasuja on tehty jo
jonkin verran kotona ja

mahdollisuutta tarjotaan e
aina vanhemmille.

Kaikista 5 — vuotiaista 98 Tavoite toteutui.
% on varhaiskasvatuksen

piirissa.

Green Care ajattelun
mukainen toiminta

Terveellinen ja turvallinen
l&hiruoka

Varhaiskasvatuksella on
Green Care tunnus,
ymparistét ja toiminta ovat
sen vaatimusten mukaisia.

Henkilokunnan koulutus
toteutetaan ja tarvittavat
muutokset ymparistossa ja
toiminnassa tehdaan.

Jokaisella paivakodilla on
nimetty leipakummi ja
leipominen lasten kanssa on
sadannollista

Paivakodit etsivat
leipdkummin ja sopivat

Koko henkilokunta on Tavoite toteutui.
koulutettu ja laatukasikirja
on valmistunut. Muutokset

on aloitettu ymparistoissa. oo

Tavoite toteutui.

Kaikilla paivakodeilla on
leipakummit.



Paikalliset yritykset ja
maatilat

Osallisuus

Maaritellaan osallisuus,
sen tavoitteet, vastuut ja
toimenpiteet

Lasten ja perheiden
kokemuksia tehdaan
nakyvaksi

Osallistutaan yhteisiin
tapahtumiin

Lapsen osallisuutta
lisataén
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yhteisesta toiminnasta lasten

kanssa.

Aktiivista yhteistyota
yritysten/maatilojen kanssa
lisataan ja se kirjataan
ryhmavasuun.

Yritysyhteisty6é suunnitellaan
GreenCare ja
yrittajyyskasvatuksen
suunnitelmien mukaisesti.

Yhteistydkumppaneja on
saatu ja yhteistyota
tehdaan.

Tavoite toteutui.

Lasten ja vanhempien
osallisuus toteutuu ja
vanhempien seka lasten
kokemukset kirjataan
ryhmavasuun.

Kehitetddn menetelmia milla
lasten ja vanhempien
osallisuus toteutuu arjessa

Kokemuksista ja toiminnasta
kirjoitetaan yksikoittain
vahintdan joka toinen
kuukausi sosiaalisessa
mediassa

Kerrotaan asiakastarinoita
lapsista ja perheista
sosiaalisessa mediassa.

Varhaiskasvatus nakyy
erilaisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa enemman.

Otamme aktiivisesti yhteytta
tapahtumien suunnittelijoihin
ja jarjestajiin.

Jokainen lapsi on mukana
omassa vasu-keskustelussa

Lapsen vasu-
keskustelulomake
uudistetaan.

Menetelmia on otettu
kayttoéon, vasu-kortit,

Happy or not -palautelaite

ja kasvunkansio.

Aihealueet on sovittu,
perheitd on kysytty
mukaan ja nettisivujen
julkistamisen myoéta ovat
toteutuneet.

Mukana perheiden
paivassa, talviriehassa,
oppilaitoksilla ja
eduskunnassa

Sahkoisen
varhaiskasvatussuunnitel
man koekayttd on
menossa kahdessa
paivakodissa.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.
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Opinto- ja vapaa-aika

Mittari ja tavoitearvio Tarkastuslautakunnan
arvio

Hyvinvointi

Vapaa-ajan
harrastustoiminnan
laajentaminen ja
kehittaminen

Eri tahojen
yhteinen
tekeminen

Liikuntaneuvonta on osa
palveluverkkoa,
asiakaskontaktit SiunSoten
kautta ovat lisdantyneet.

Liikuntaneuvontaa
markkinoidaan yhteistydssa
SiunSoten kanssa ja se
vakiinnutetaan pysyvaksi
palvelumuodoksi

Lapsilla ja nuorilla on joka
kylalld mahdollisuus
monipuoliseen
harrastamiseen.

Valmistellaan
harrastustakuusitoumusta ja
sovitaan vastuista kunnassa.

Lasten ja nuorten
kulttuurikasvatussuunnitelmaa
laajennetaan ja tapahtumien
maarat kirjataan.

Lasten ja nuorten
kulttuurisuunnitelmatyota
jatketaan ja tapahtumia
jarjestetaan yhteistyossa eri
tahojen kanssa.

Matalan kynnyksen lasten
kerhoja on enemman ja
useampi lapsi paasee
harrastustoiminnan piiriin.

Matalan kynnyksen
harrastuksia toteuttavat
seurakunnat, jarjestot, seurat
ja yhdistykset, vapaa-
aikatoimi koordinoi toimintaa.

Kerhoja perustetaan lisda
lasten ja nuorten toiveiden
mukaisesti

Tavoite toteutui.

Liikuntaneuvonnan
ohjausresurssia on lisatty
syyslukukaudelle.

Tavoite ei toteutunut.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa Tavoite toteutui.

toteutetaan suunnitellusti.

Kaikkiaan jarjestettiin 72
Tavoite toteutui.

tapahtumaa ja niihin osallistui

Asia on valmisteilla.

5157 lasta ja aikuista.

Matalan kynnyksen
iltapaivékerhot toteutuivat
suunnitellusti.

Nuorisotalojen kerhoja
jarjestettiin Liperissa ja
Viinijarvelld yhteensa 43
kertaa ja kdyntikeroja
yhteensa 293

Liikkuva Koulu tuella on
palkattu liikuntakoordinaattori.



Maksuton harrastustoiminta
on mahdollisimman
monipuolista ja siita
tiedotetaan lapsille/nuorille ja
perheille

Tiloja kdytetdan tehokkaasti ja
kaytto tilastoidaan.

Tiloja annetaan kayttoon
kuntalaisille maksutta

Eri-ikaisille jarjestetdan
vapaa-ajan toimintoja ja
tapahtumia

Yhteisty6ta jarjestojen kanssa
tiivistetdan. Lisaksi
hankkeitten avulla saadaan
liséresursseja (Kuha, Lasten
ja nuorten kulttuurivirta, lasten
ja nuorten
harrastustoimintahanke)
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Liikuntasalien ja nuorisotilojen
kayttdaste arkisin ja
viikonloppuisin oli noin 90
prosenttia

Kuha ja lasten ja nuorten
kulttuurivirta ovat kdynnissa.

Kesadkuussa jarjestettiin kaksi
viikon mittaista paivaleiria,
joihin osallistui kaikkiaan 33
lasta

Tavoite ei
mitattavissa.

0

Tavoite toteutui.

o o
—

Tavoite toteutui.

Parndvaaran
urheilukeskuksen
kehittaminen

Omatoimikirjasto
otetaan kaytt6on

Selvitys asfaltoidusta
kuntoradan kunnostuksesta
on tehty.

Joensuun kaupungin kanssa
kaynnistetaan selvitys
kuntoradan kunnostuksesta ja
kustannusjaosta.

Lahiliikuntapaikka
suunnitelma ja info-kartta ovat
kuntalaisten kaytettavissa.

Omatoimikirjasto kokeilu on
kaynnistynyt yhdessa
kirjastossa ja lainausmaaria
seurataan.

Selvitetaan omatoimikirjaston
kayttéonotto ja kustannukset
yhdessa seutukirjaston
kanssa.

Selvitystyota jatketaan

Lahiliikuntapaikkasuunnitelma
on valmiina kayttoéon
otettavaksi

Suunnittelutyd on meneillaan,
kirjasto koekéayttaa tarvittavaa
ohjelmistoa.

Tavoitteen
toteutumisen
selvitystyota
jatketaan.

D

Tavoite toteutui.

o o
e

Tavoite ei toteutunut.
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Ylamyllyn kirjasto  Seutukirjaston kanssa Toimipaikan selvitys on Tavoite on toteutunut.
kaynnistetaan Ylamyllyn kaynnissa

kirjaston toimipaikkaselvitys. e
S
R T s B

Teemme Toimipaikoilla on omat Toiminta on kdynnistynyt. Tavoite toteutui.
toimintamme facebook-sivut kaytdssa.
nakyvaksi v e

Esitetddn kunnan o &

viestintdsuunnitelmaan omien

N
sivujen perustaminen ja
sovitaan vastuuhenkilot.
Osallisuuden Jérjestéfoorumi, Jérjestoéfoorumi on Tavoite toteutui.
lisdaminen nuorisoneuvosto, ikdihmisten  kokoontunut kaksi kertaa
ja vammaisneuvostot toimivat vuodessa ja neuvostojen
saannollisesti toiminta on vakiintunut. e
toimintasuunnitelman orgagt
mukaisesti

Hyvinvointipalvelut ovat kunnan suurin hallintokunta sek& henkilosténa ettd oman toiminnan
kustannuksina.

Varhaiskasvatus on ollut sek& voimakkaan arvostelun etté kehittdmisen kohteena. Kunnan johto
ja hyvinvointipalvelut ovat tehneet mittavan selvitystydn ja selvinnyt raskaassa tilanteessa
tehtavastdan hyvin. Selvitystydn pohjalta on varhaiskasvatukseen palkattu lisdhenkilékuntaa, mika
on edellyttényt taloudellisia resursseja. Varhaiskasvatuspaikka kohtaiset kulut eivat ole
tilinpdatdksen mukaan kasvaneet, vaan kulut ovat jadneet alle talousarvion. Varhaiskasvatuksen
osalta tulos on ollut 103,7 % verrattuna muutettuun talousarvioon.

Perusopetus on pysynyt hyvin budjetoidussa, toteuman ollessa 100,7 % verrattuna muutettuun
talousarvioon.

Hallintoalueen keskeiset tavoitteet toteutuivat. Oppilasmaéara oli hiukan talousarviota pienempi
(TA2018 1347, TP2018 1288) ja kulut /oppilas nousseet ovat hieman (TA2018 6987/9332, TP2018
7319/9691). Talouden tasapainottamisen takia osa tavoitteista on jaanyt toteuttamatta, kuten
akuuttiluokan kaynnistdminen seka perusopetuksen kasvatusohjaajan vakinaistaminen.

Opinto-ja vapaa-aika ovat alittaneet budjetin toteumaprosentin ollessa 96,9. Kansalaisopiston
toteutuneita tunteja oli 157 edellisvuotta vahemman.

Hyvinvointipalvelujen kustannukset ovat kokonaisuutena lievasti ylittyneet (1,3 %), jota voidaan pitaa
hyvana tuloksena huomioon ottaen erityisesti varhaiskasvatuksen lisaresursoinnit.
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3.3 Elinymparistopalvelut

Palvelualue: Elinymparistopalvelut

Tulosalueet: Hallinto- ja tukipalvelut
Rakentaminen ja ymparisto
Liikenne ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos

3.3.1 Palvelualueen tavoitteet

Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastuslautakunnan
arvio

Viihtyisd elinymparisto Tulosyksikot maarittelevat Tavoitteet ja Tavoite toteutui.
tavoitteet toimenpiteet yksiloity
kayttotaloussuunnitelman tilinpaatdksen @
yhteydessa. tulosyksikdissa.

I e R e R

Vastuulliset hankinnat Hankinnoista 30 % 38,5 % Tavoite toteutui.
suuntautuu lahialueelle (investointihankkeet)

Asukas-, asiakas- ja 400 osallistujaa vuodessa 1. Kiinteistopalvelujen Tavoite toteutui.
palveluntarjoajatilaisuudet asiakastyytyvaisyys
ja kyselyt 1. Webropol ym.- kyselyt 85 kpl.
2. Asukastilaisuudet Ruokapalvelut Liperin
ylakoulu 223 kpl ja
Ylamyllyn koulu ja
paivakoti 893 kpl.

2. Asukastilaisuudet
65 kpl.

Kehitimme sdhkoisia Nettisivujen uudistaminen Uudet nettisivut on Tavoite toteutui.

kanavia ja palveluita julkaistu ja otettu
Kayttoan
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3.3.2 Tulosalueiden tavoitteet

Elinympaéristépalveluiden hallinto- ja tukipalvelut

Mittari ja tavoitearvio Tarkastuslautakunnan
arvio

Hyvinvointi
Kestavien Kestava joukkoruokailu;  Poprasus-hankkeen Tavoite toteutui.
elamantapojen ja Politiikka, kdytannot ja tybpajapaiva Helsingissa,
kulutuksen kestavan ruokavalion asiakastyytyvaisyyskyselyt
edistiminen muutospotentiaali oppilaille, toiveruokaviikot,
(Poprasus) —hanke vierailut kouluissa
Palvelutuotannossa Toimivat siivous- ja Mittauksia on suoritettu Tavoite toteutui.
olevien tilojen laitoshuoltopalvelut siivous- ja
kdyttotarkoituksen ATP , laitoshuoltopalveluissa.
mukainen puhtaustaso ' " ML _
(pintapuhtauden mittaus)
B e e R e ey
Vastuulliset hankinnat Elintarvikehankinnoista 22,06 % Tavoite toteutui.

20 % suuntautuu
lahialueelle

Ympéristdmerkityt Siivouspalvelut 83 % 90 %:n tavoitteeseen

i -] ei ylletty.
ps)lllJ\;SijsstuJ:aineet ja— Laitoshuolto 76 % ity

tarvikkeet 90 % .
S T S

Koulu- ja Kouluruokadiplomi Kouluruokadiplomit Tavoite toteutui
paivikotiruokailu kaikissa kouluissa, mydnnetty uudestaan osittain.
osana opetus- ja MakuAakkoset-diplomi Liperin koulukeskuksen,

kasvatustehtdvaa kaikissa paivakodeissa  Viinijarven koulun ja
Ylamyllyn koulun Jyrin

ruokalan kouluruokailuun.
Kylakoulujen
kouluruokadiplomien
saannin edellytyksia viela



Isanndinnin, Tyytyvéinen asiakas /
kiinteisténhoidon ja Webropol-kysely
siivous- ja

laitoshuoltopalvelujen
asiakastyytyvaisyys

Rakentaminen ja ymparisto

L

Hyvinvointi

Siirtyminen sahkoiseen
lupajérjestelmaan

Rakennuslupa-
asioinnin
sujuvoittaminen
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selvitetaan.
MakuAakkoset-diplomin
kriteerit tayttyvat.

Toteutettu marraskuussa
2018.

Kyselyn tulosten mukaan
siivouksen
asiakastyytyvaisyys on
hyvalla tasolla (4.1/5) ja
Kiinteistonhoidon
tyydyttavalla tasolla
(3,64/5)

Nykyiselta

Tavoite toteutui
osittain.

Tarkastuslautakunnan
arvio

Tavoite toteutui

ohjelmistotoimittajalta tilattu osittain;

KuntaNet 7 —ohjelmisto
rakennusvalvonnan
kayttoon seka uusi
paikkatieto-ohjelmisto.
Ohjelmistoon sisaltyy
tulevaisuudessa myds
sdhkdisen asioinnin
mahdollisuus

tulevaisuudessa myds
sahkoinen asiointi.

Riittava ja monipuolinen
tonttitarjonta.

Palvelutuotannossa
olevien tilojen
kayttotarkoituksen

mukainen puhtaustaso Aktiivinen

kaavoittaminen ja
tonttien myynti (kpl)

Osallisuus

Kéaynnistetty 3 uutta
kaavaa (Ylamyllyn
yldkoulun osayleiskaava,
Ylamyllyn ylakoulun
asemakaava ja

Vélikankaan/Polvijarventien

asemakaava) seka
tehostettu
tonttimarkkinointia (kaksi

yhden hinnalla —kampanja).

Tavoite toteutui.

Asukastilaisuuksien ja
kyselyjen jarjestdminen

Kuntalaisten
osallistaminen
maankayton
suunnitteluun

Ylamyllyn koulualueen

kaavoituksesta jarjestetty

yrittdja- ja
asukastilaisuudet.

Tavoite toteutui.
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Liikenne ja yleiset alueet

Mittari ja tavoitearvio Tarkastuslautakunnan
arvio

Maakuntaliitto esitteli
maakuntakaavan 2040
luonnosta kaavakahvilassa

®,

Viihtyisé elinymparisté Kaikki puistometsat

Turvallinen
liikenneympéristo

(noin 230ha) siistitty
virkistys kayttoon
kelpaavaksi
(Rakennettujen ja
hoidettujen puistojen
pinta-ala 43,9 ha).
Tavoite siistida 10 ha
puistoalueita vuosittain

1. Yhteistybn
laajentaminen
tyollisyysyksikdn kanssa

2. Seura- ja
yhdistysyhteistyén
kehittdminen

Ei tieston kunnosta
johtuvia onnettomuuksia

Tieston kesa- ja
talvikunnossapito on
laadukasta,
katuvalaistus toimii,
nakemaalueet on
raivattu ja suojatiet
maalattu

Noin 20ha puistoalueita
lapikayty kesan aikana.

Seura- ja yhdistysyhteisty®

on myos hyvalla
orastavalla alulla,
muutamiin talkoisiin
olemme ottaneet osaa.

Yksi korvaukseen johtanut
liukastuminen Jyrin
alueella talvella. Runsas
lumisen talven takia
erityishuomio
nakemaalueisiin.
Nakemaalueitten raivausta
alkukesasta. Kaikki
kunnan suojatiet maalattu
alkukesan aikana.
Valaistuksen hoito sujunut
uuden huoltourakoitsijan
kanssa laskutusta lukuun
ottamatta hyvin.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain.



Kunnallistekniikan Liikenndinti on sujuvaa
suunnittelussa

huomioidaan

riittdvdssd maarin

kayttdjien tarpeet

Aktiivisessa kaytossa
olevat liikkuntapaikat ja
leikkipuistot.

Rakennettujen

liilkuntapaikkojen ja

puistoalueiden kaytto.
Sijainniltaan ja
hoitotasoltaan viihtyisat
ja oikea-aikaisesti
hoidetut alueet

Osallisuus
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Honkatien alkupaan Tavoitteen
linjamuutoksen suunnittelu  toteutumista ei voida
kaynnistettiin mutta arvioida.

keskeytyi odottamaan Elyn
kanssa pidettavaa
neuvottelua Liperintielle
vaadittavasta
kiertoliittymasta.

020

Tavoite toteutui.

Valistuksen kentan
tienvarsipuusto raivattu.
Puistoalueiden raivaus
kaynnistyi toukokuussa ja
jatkui vuoden loppuun.

Tiedottaminen ja
suunnitelmien
asukasesittelyt sekd
suunnitelmien nahtaville
laitto

Kuntalaisten
osallistaminen
suunnitelmien
laadintaan

Vuoden 2017 puolella Tavoite toteutui.
valmistuneista
suunnitelmista
likekeskuksen ja
Lautasuontien huleveden
johtamissuunnitelmat ovat
olleet nahtavilla.
Kummastakaan ei tullut

muistutuksia.
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Vesihuoltolaitos
Tavoite Mittari ja tavoitearvio Toteuma Tarkastuslautakunnan
arvio
Talousvesi tayttaa Ei raja-arvojen ylityksia  Talousvesi taytti Tavoite toteutui
asetetut talousvedelle asetetut osittain.
laatuvaatimukset ja - laatuvaatimukset ja —

suositukset tavoitteet lukuun ottamatta
Viinijarven keskuskeittiolta
ja vesitornilta 14.11.2018

otettuja vesinaytteita
laatutavoitteen osalta.
Keskuskeittion
vesindytteessa oli yksi koli-
muotoinen ja vesitornin
naytteessa 3 kpl.
Laatutavoite on < 1 kpl.
Myds keskuskeittion
vesindytteen
rautapitoisuus 240 g/l
ylitti laatutavoitteen 200

pg/l.

19.11.2018 otetut
uusintanaytteet
(keskuskeittio ja Neliapila)
tayttivat laatuvaatimukset
ja —tavoitteet

Vedentoimittamisessa Vuotojen maéaré ja kesto Vesijohtovuotojen Tavoite toteutui
ei esiinny haitallisia pienempi kuin korjaukset: 9.4.2018 kk osittain.
katkoksia edellisend vuonna) Késa-mantie; Katkoksen
, kesto n. 3 h.
Verkostojen saneeraus
ja varautuminen sé&an 8.5.2018 kk Anttolantie;
vaihteluihin katkoksen keston. 4 h

1.-2.8.2018 kk Tohtorintie;
katkoksen kesto n. 10 h

14.8.2018 kk Pappilantie;
katkoksen kesto n. 5 h

6.11.2018 Yly Karritie;
katkoksen kesto n. 4,5 h

23.11.2018 kk Siikasaari,
ent. jv-puhdistamon tontti;
katkoksen kesto n. 2 h
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30.11.2018 kK, ent.
viraston alapuolella pellon
reunassa; katkoksen kesto
n.2h

Tavoite ei toteutunut koska
v. 2017 oli vain yksi
vuotokorjaus Ylamyllylla.
Tosin sen [6ytadminen vei
kuukauden ja
vuotovesimaara oli
suurempi kuin naissa

yhteensa

Osallisuus
Haéiridtiedottamisessa  Hairion aikana Jokaisen vuotokorjauksen Tavoitteeseen ei
onnistuminen hairidtilanteeseen yhteydessa soittoja on paasty.

liittyvia tiedusteluja 0 tullut joten tavoitteeseen ei

kappaletta. ole paasty vaikka osassa

_ , korjauksia tiedotteita on
Tiedotussuunnitelman

luettu myds radiossa.
toteuttaminen. uettu my0s radiossa

Vuoden 2018 keskeisina toimenpiteind elinymparistopalveluissa toteutettiin sahkoiseen
kokouskaytantéon siirtyminen, vanhan terveyskeskuksen purkaminen, kouluhankkeiden
suunnittelun aloittaminen ja kunnanviraston toimintojen sijoittaminen palvelupisteisiinsa.

Kaytosta poistettujen kiinteistdjen toimenpideohjelman laatiminen on kesken.

Hyvinvointiin liittyvat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat |ahes koko palvelualueella.
Liikenneympariston turvallisuudessa ei aivan paasty tavoitteeseen, silla Jyrin alueella sattui
talvella yksi korvaukseen johtanut liukastumisonnettomuus. Talousvesi ei tayttanyt kaikkia

asetettuja laatuvaatimuksia Viinijarven keskuskeittion ja vesitornin osalta.

Elinvoimatavoitteissa korostettiin hankintojen vastuullisuutta seka kuntalaisten monipuolisia
elamisen ja asumisen mahdollisuuksia. Palvelualueen tarvikehankinnoista 38,5 %
suuntautui 18hialueille, mika taytti asetetun tavoitteen. Siivouspalveluissa ja laitoshuollossa
jouduttiin vahan tinkimaan tuotteille asetetuista ymparistokriteereista. Tonttimarkkinointia on
tehostettu sekd kaynnistetty 3 wuutta kaavoitushanketta, tavoitteen mukaisesti.
Kunnallistekniikan suunnittelussa Honkatien alkupaan linjamuutoksen suunnitelma on
aloitettu, mutta viela kesken. Vedentoimittamisessa ei paasty hairiéttomaan tilanteeseen,

vaan katkoksia tapahtui edellisvuotta enemman.



45

Osallisuustavoitteet koskivat sahkdisten kanavien ja palvelujen kehittamistd seka
kuntalaisten kuulemista. Uudet nettisivut on otettu suunnitellusti kayttdon ja Ylamyllyn
koulualueen kaavoituksesta jarjestetty asukastilaisuus. Asiakastyytyvaisyytta on selvitetty
verkkokyselyilla. Kyselyjen tulokset osoittavat, etté siivouspalveluissa asiakastyytyvaisyys
on hyvalla tasolla, eli tavoitetaso saavutettiin, kun taas kiinteistdnhoidossa jaatiin
tavoitteesta. Muiden asiakastyytyvaisyyskyselyiden tuloksia ei esitelty. Vedentoimitukseen

liittyvassa hairidtiedotuksessa ei onnistuttu tdysin suunnitellulla tavalla.
Puistoalueiden hoitotavoite 10 ha ylittyi tuplasti, mik& nakyy kuntakuvassa positiivisesti.

Elinymparistdpalveluiden taloudelliset tavoitteet toteutuivat, kun toimintakate muodostui 417
000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi. Kayttdtalousmenot toteutuivat
talousarviota pienempana, koska kiinteistdjen peruskorjaushankkeita tehtiin kayttdtalouden
sijaan investointien kautta seka liilkenteen ja yleisten alueiden hoitokulut jaivat ennakoitua
pienemmiksi. Vuokratuloja puolestaan saatiin arvioitua enemman. Eniten toimintakatteen
alitusta, n. 621 000 euroa, syntyi hallinnon ja tukipalvelujen tulosalueella. Poikkeama
(130,4 %) on niin huomattava, ettad tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan olisi ollut
suotavaa tehdd maarédrahamuutos. Toimintakatetavoitteesta vastaavasti  jaatiin
rakentamisen ja ympariston tulosalueella (65 %). Syyna oli arvioitua pienemmat

tontinmyyntitulot.

Liperin kunta on saanut 25.1.2018 huomautuksen kilpailu- ja kuluttajavirastolta hankintalain
noudattamatta jattdmisesta. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd hankinnat ovat erittdin

tarked alue ja ettad hankintalain tuntemusta tulee edelleen lisata.
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4. RAHOITUS JA VIERAS PAAOMA

Kunnan lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 33,4 miljoonaa eli samalla tasolla kuin
edellisend vuonna. Lainaa oli 2 753 euroa asukasta kohden. Lainakanta nousi edelliseen
vuoteen verrattuna noin 200 000 euroa. Lainakanta asukasta kohden on vield maltillinen.
Koko maassa lainakanta per asukas vuonna 2017 oli 2 933 euroa ja Pohjois-Karjalassa
2258 euroa per asukas. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuusaste ylittdd hieman
tyydyttavana pidetyn 50 %:n rajan ollen 52,30 %. Kunnan kassan riittavyys tilikaudella oli 12

paivaa, kun taas tilikaudella 2017 se oli 7 paivaa.

Konsernin lainakanta oli 49,2 miljoonaa euroa vahentyen vuodesta 2017 1 milj. euroa.
Konsernilainoja asukasta kohden oli 4 050 euroa. Lainakanta on vield maltillinen suhteessa
kuntien keskimaaraisiin konsernilainoihin euroa asukasta kohden. Vuonna 2017

kuntakonserneilla oli lainaa asukasta kohden 6296 euroa.

Kunnalla ja kuntakonsernilla on taseessa kertynytta ylijaamaa, joten kuntalain mukaiseen

talouden tasapainottamisohjelmaan ei ole tarvetta.
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5. YHTEENVETO JA EHDOTUS JATKOTOIMENPITEIKSI

Tarkastuslautakunta toistaa esityksensé strategisten tavoitteiden laatimista niin, etta
toimintakertomuksessa voidaan antaa arvioitava selvitys tavoitteen saavuttamisesta.
Toimintakertomuksen tulee antaa riittdvalla tarkkuudella kuvaus toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden, niille asetettujen mittareiden ja
tavoitearvojen sekd seurannan tulisi kohdata.  Tarkastuslautakunta pitdd hyvana
kehityksend, ettd valtuuston ndhden sitovien tavoitteiden maarittelyd on muutettu vuoden
2019 talousarvioon ja toiminnallisista tavoitteista sitoviksi on maaritelty vain kolme keskeista

tavoitetta.

Tarkastuslautakunta toteaa rakentamisen ja ympériston tuloalueella tapahtuneen sitovan
maararahan olennaisen prosentuaalisen ylityksen olevan 36,6 % (176 tuhatta euroa).
Tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd valtuustolle tehddan talousarviomuutosesitys
talousarviovuoden aikana. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd elinymparistdn hallinnon ja
tukipalvelun tulosalueella toimintakate alittui noin 621 tuhatta euroa (130,4 %).
Tarkastuslautakunta suosittelee maararahamuutoksia ja joita haettaisiin myds alituksiin

talousarviovuoden aikana.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kouluhankkeiden suunnittelu ei edennyt arvioidusti ja
siihen varatusta investointimaararahasta jai kayttamatta 0,25 M€. Ylamyllyntien muutostyo6t
toteutuivat 0,36 M€ arvioitua edullisemmin. Laajakaistan ja kiinteistoyhtion osakkeiden
hankinnan osalta investointimaararahat alittuivat yhteensa ldhes 0,2 M€. Hankkeet eivat
toteutuneet suunnitellusti. Tarkastuslautakunta toivoo tarkkuutta investointien budjetointiin
seka niiden toteutumisen seurantaan. Tarkastuslautakunta huomio puistoalueiden

hoitotavoitteen (10 ha) ylittyneen tuplasti, mikéd nakyy kuntakuvassa positiivisesti.

Tarkastuslautakunta haluaa huomioida, ettéd kunnan johto ja varhaiskasvatus ovat tehneet
mittavan selvitystyon ja selvinneet raskaassa tilanteessa tehtdvastaan hyvin.
Tarkastuslautakunta esittdd huolensa talouden tasapainottamistoimenpiteista, jonka takia
osa hyvinvointipalveluiden tavoitteista on jaanyt toteuttamatta, kuten akuuttiluokan

kaynnistaminen seka perusopetuksen kasvatusohjaajan vakinaistaminen.

Tarkastuslautakunta kiittdd kunnan johtoa ja henkiléstéé toimintavuodesta 2018.
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Tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd kuntalain mukaisesti kunnanhallitus antaa
vastineensa arviointikertomuksessa esiin nostettuihin  havaintoihin ja

selvityksensa niiden johdosta tehtéviin toimenpiteisiin 30.9.2019 mennessa:

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, ettd valtuuston n&hden sitovien
maararahojen olennaisiin ylityksiin taikka alituksiin ei ole haettu talousarviovuoden
aikana talousarviomuutosta. Tarkastuslautakunta kysyy, miten kunnanhallitus pyrkii

varmistamaan, ettd maararahamuutokset haetaan talousarviovuoden aikana?

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota, ettd Liperin kunta on saanut 25.1.2018
huomautuksen kilpailu- ja kuluttajavirastolta hankintalain noudattamatta jattamisesta.
Tarkastuslautakunta kysyy, miten kunnanhallitus varmistaa, ettd hankintalakia

noudatetaan?
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